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DZIAL |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadaf w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegolnosci dla zapewnienia:

e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

e skutecznoscii efektywnosci dziatania,

e  wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobdw,

e przestrzeganiai promowania zasad etycznego postepowania,

e efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

e  zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Cze$C A
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Czes$¢ B
e  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podijgte w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia
pochodzacych z:
v monitoringu realizacji celdw i zadan,
v' samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych,
v/ procesu zarzadzania ryzykiem,
v audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
v’ kontroli zewnetrznych,
v innych zrédet informacji: audyty zewnetrzne, sprawozdania okresowe, skargi i wnioski.

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowos¢, data) (pofpis kierownika jednostki)



Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym
e zaktdcenia na poziomie przeptywu oraz dostepu do informacji wewnetrznej uczelni,
e wymagana jest aktualizacja wewnetrznych przepiséw prawnych na skutek zmiany przepiséw nadrzednych,

e wymagane jest dostosowanie struktury organizacyjnej ZUT uwzgledniajac przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie
Wwyzszym i nauce,

e  Strategia rozwoju ZUT w Szczecinie na lata 2011-2020 wraz z zawartg w niej misjg uczelni wymaga aktualizacji i
dostosowania do obecnych warunkdw,

e wprowadzone w uczelni $rodki ograniczenia i kontroli dostepu do budynkéw i obiektéw sg nie w petni wystarczajace.
2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

o zakup i wdrozenie oprogramowania ,Zintegrowany System Informatyczny do zarzadzania uczelnig wyzszg (ERP)
w tym systemu elektronicznego obiegu dokumentdw (EOD); okres realizacji projektu 1.09.2018-31.08.2022 .

”
’

e dalsze prace nad dostosowaniem wewnetrznych regulacji ZUT oraz struktury organizacyjnej Uczelni,

e podjecie dziatan w zakresie aktualizacji Strategii rozwoju ZUT wraz z misjg Uczelni, uwzgledniajgc wymagania ustawy
2.0.

e prace nad kompleksowym wprowadzeniem systemu monitorowania i kontroli dostepu do budynkdéw, obiektow
spdjnego w skali uczelni.

Dziat Il

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy odwiadczenie:

e wramach projektu POWER ,Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych”, przeprowadzana jest analiza
przedwdrozeniowa proceséw zachodzacych w administracji uczelni, w jej kluczowych obszarach. Analiza dokonywana
jest poprzez mapowanie procesow; cze$¢ mapowania w zakresie stanu obecnego jest na etapie weryfikacji. Kolejnym
etapem jest opracowanie optymalizacji proceséw a na jej podstawie opracowanie specyfikacji zaméwienia do zakupu
systemu ERP i EOD

o dostosowywanie regulacji wewnetrznych ZUT do wymagar przepisdw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.



