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Rozmowa z przewodniczacym Rady Uczelni Zbigniewem Cenkierem

,Jestem cztowiekiem,
ktory lubi wyzwania”

Senat ZUT powotat przewodniczacego Rady Uczelni
na kadencje 2021-2024. W tajnym gtosowaniu, ktére
odbyto sie 25 stycznia 2021 r. podczas posiedzenia
Senatu ZUT bezwzgledna wiekszos$¢ gtosow zdo-
byt Zbigniew Cenkier, cztonek zarzadu STr Sp. z 0.0.
Do petnienia funkgji zostat wskazany przez cztonkéw
Rady Uczelni podczas posiedzenia w dniu 11 stycz-
nia 2021 r. Zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce przewodniczagcym
Rady jest jej cztonek pochodzacy spoza wspdlno-
ty uczelni.

Rada Uczelni to nowe rozwiazanie na polskich uczelniach. W trakcie pierwszej
kadencji byt Pan jej cztonkiem, teraz zostat Pan wybrany na jej przewodnicza-
cego. Dlaczego zdecydowat sie Pan na prace w tym gremium?

Praca w strukturze Rady Uczelni Zachodniopomorskiego Uni-
wersytetu Technologicznego to wyzwanie, zaszczyt oraz mozliwo$¢
podzielenia sie do$§wiadczeniami ze §wiata biznesu w organizacji,
ktdra zawsze byla bliska mojemu sercu.

Po odbyciu studiéw na Wydziale Mechanicznym i ukonczeniu
Szkoty Menedzeréw PS ruszylem w §wiat nowoczesnej techniki wig-
z3cej sie z wymaganiami ekonomicznymi i gospodarczymi prowa-
dzonych przedsiewzig¢. Mimo trwajacej dtuzszy czas dziatalnosci
w dziedzinie wysokiej techniki mialem kontakt z uczelnia. Przez
ostatnich kilka lat mialem mozliwos¢ bliskiej wspolpracy z Wy-
dzialem Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki na poziomie prac
innowacyjnych w firmie oraz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
i praktycznych, a takze wspierania organizacji praktyk zawodo-
wych dla studentéw. Bedac w Radzie Dydaktyczno-Gospodarczej
Wrydziatu Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki, obserwowalem,
z jakimi potrzebami i wyzwaniami boryka sie uczelnia w ostat-
nich latach.

Jako przedstawiciel $redniej wielkosci spotki opartej na wysokiej
technice i dzialtajacej na rynku globalnym rozumiatem potrzebe
bycia konkurencyjnym. Jedng z drég prowadzacych do sukcesu
bylo i nadal jest pozyskiwanie jak najlepszych kadr dla rozwo-
ju prowadzonych przedsiewzi¢¢. Gdzie takie osoby pozyskiwac?
Odpowiedz nasuwa si¢ oczywista — z zasoboéw uczelni ksztatca-
cej w naszym rejonie. Jak zatem sprawi¢, zeby ci kandydaci byli
dobrze przygotowani i odpowiednio zmotywowani? Wspotpraca
z uczelniami wydawala sie rozwigzaniem, ale na jakiej ptaszczyz-
nie powinna sie odby¢?

I wtedy zapytano mnie, czy nie zechcialbym kandydowa¢ do Rady
Uczelni I kadencji. Wyrazitem zgode i znalazlem si¢ w nowo two-
rzonej strukturze ZUT. Wspoélna praca w gremium ludzi, ktorzy wy-
dawaloby sie, ze wywodza sie z réznych $wiatéw, utwierdzita mnie
w przekonaniu, Ze mamy wspolne cele i dobre pomysty na popra-
wienie pozycji uczelni, pokazata, ze moge dziala¢ nie tylko w ob-
szarze jednego wydziatu, gdyz mozemy wspolnie realizowa¢ idee
zmian calej uczelni.
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W XXI w. istnieje olbrzymia potrzeba — mimo wysokiej jako-
$ci naszych uczelni - dogonienia strukturami ksztalcenia syste-
mu nauczania krajow zachodnich, aby docelowo by¢ konkurencyj-
nym gospodarczo, aby nasze firmy pozyskujac kadry wyksztalcone
na naszych uczelniach, byly innowacyjne, bardziej elastyczne itd.
Podczas pracy w gronie Rady od poczatku znalezliémy wspolny je-
zyk, otwarlismy si¢ na che¢ zrozumienia probleméw, stuchanie sie-
bie i che¢ rozwigzywania problemow catej organizacji. Wspotpraca
z cztonkami Rady zaréwno wywodzacymi si¢ ze struktur ZUT, jak
i pochodzacymi z otoczenia gospodarczego utwierdzita mnie tylko
w przekonaniu, Zze mozemy zrobi¢ wiele dobrego. Jestem czlowie-
kiem, ktory lubi wyzwania, ma che¢ ciaglego rozwoju. Jest we mnie
wiara, ze wspdlng pracg zespotowy, dzieleniem si¢ do$wiadczeniami,
wiedzga, mozna osiagna¢ wigcej, poprzez synergie zespotu osiagnac
to, co wydaje si¢ trudne do uzyskania.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny to niezwykty
potencjal naszego miasta, to uczelnia, ktéra ma emanowac na cate
Wojewodztwo Zachodniopomorskie, na Polske, a w miare mozli-
wosci rozbudowywac swoje kontakty w Europie i $wiecie. Mozli-
wosci tej uczelni sg duze, nalezy je odpowiednio wyeksponowa¢
zaréwno w dziedzinie badan, jak i dydaktyki, dlatego tez podja-
tem sie pracy w gremium Rady Uczeni w II kadencji, aby kontynu-
owa( zaczete dzieto i podejmowac nowe zadania. Rada obdarzyla
mnie zaufaniem, przyjatem zatem zadanie przewodzenia tak za-
cnemu gremium.

Rada Uczelni to dziecko reformy, jej istnienie wynika z zapisow Ustawy 2.0.
Za nami jej pierwsza kadencja (skrocona — 2 lata). Prosze przyblizy¢, jakie za-
dania byly najwazniejsze. Czy udato sie osiagnac zaktadane cele?

Zadania Rady Uczelni okresla ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. DzU z 2020 r. poz. 85,
z podzn. zm.) oraz Statut Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Szczecinie i Regulamin Rady Uczelni.

Rada Uczelni ma wiele zadan, cho¢ jak Pani wspomniata, to twor
nowy w strukturach uczelni wyzszych, wiec wiele spraw jest jeszcze
dopracowywanych. Do gléwnych zadan Rady nalezg takie zadania,
jak: monitorowanie gospodarki finansowej uczelni, w tym opiniowa-
nie planu rzeczowo-finansowego, zatwierdzanie sprawozdania z wy-
konania planu rzeczowo-finansowego, zatwierdzanie sprawozdan
finansowych, monitorowanie zarzadzania uczelnig, wskazywanie
kandydatow na rektora, opiniowanie sprawozdan z realizacji stra-
tegii uczelni, opiniowanie projektu statutu, opiniowanie projektu
strategii uczelni i wiele innych. Przede wszystkim jest to wspdtpraca
z pozostalymi organami uczelni w biezacej dzialalnoci, jej rozwoju
oraz wspierania calego srodowiska akademickiego.

W pierwszej kadencji Rada Uczelni wykonywata zadania zwigza-
ne z restrukturyzacja uczelni wg zapiséw ustawy. Do szczegolnych
zadan nalezalo opiniowanie zmian Statutu ZUT i monitorowanie
kolejnych etapow restrukturyzacji wg ustawy. Rada brata czynny
udzial w wyborze Rektora ZUT na kadencje¢ 2020-2024, wskazu-
jac kandydata po zaopiniowaniu przez Senat. Ponadto odbyto wiele
spotkan dotyczacych kierunkéw rozwoju uczelni, omawiano tematy
zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, zarzgdzaniem nieru-
chomos$ciami, monitorowano gospodarke finansami, w szczegolny




sposob przyjrzano si¢ obstudze administracyjnej projektow w celu
odcigzenia kierownikow projektow z zadan administracyjnych. Rada
jest inicjatorem tworzenia programu stypendialnego dla zdolnych stu-
dentéw. Zaczeto prace na rzecz rozszerzonego propagowania uczelni
w otoczeniu gospodarczym, w srodowiskach samorzadowych i ad-
ministracji lokalnej. Cztonkowie Rady wlaczyli si¢ w prace i maja
ciagly kontakt z Osrodkiem Wspolpracy Rad Uczelni oraz Polskim
Forum Akademicko-Gospodarczym. Juz w nowej kadencji Rada pod-
jeta aktywne dziatania w porozumieniu z pozostalymi organami
uczelni w obszarze przygotowania strategii ZUT na najblizsze lata.

Reasumujac, Rada Uczelni pracuje na biezaco i osiagneta zaktla-
dane cele, ale nalezy tu podkresli¢, ze praca Rady jako nowego two-
ru w strukturze to takze modelowanie swojej pozycji w organach
uczelni wyzszej.

Co sprawiato Radzie najwigksze trudnosci?

Pracujemy w ramach Rady juz od wielu miesiecy. Obszaréw dzia-
tan i zadan jest wiele. W konicu Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny to do$¢ spora uczelnia i duzy organizm, ale wszel-
kie sprawy, nawet te najbardziej skomplikowane, da si¢ rozwigzac,
jesli jest strategia, plan i harmonogram dziatania. Atmosfera pracy
w ramach Rady jest bardzo dobra, bo wszyscy znaja cel.

Pewnag trudno$ciag w ostatnim czasie jest niemozno$¢ spotka-
nia sie bezposrednio, co wynika z pandemii COVID-19, ale dzig-
ki posiedzeniom w formie elektronicznej prace Rady przebiega-
ja bez zakltdcen. Zdecydowanie lepiej bytoby poprowadzi¢ obrady
oraz dodatkowe spotkania w kontakcie bezposrednim, ale na ten
czas musimy realizowa¢ to wg dostgpnych mozliwosci. Mam tak-
ze wstepnie zaaranzowane spotkania z otoczeniem gospodarczym
i administracyjnym, ale musimy troche poczeka¢, az bedzie moz-
liwy bezposredni kontakt.

Po raz pierwszy Rada Uczelni wskazata kandydata na rektora. Sa kraje, gdzie
rektoréow wybiera zewnetrzna rada uczelni, sktadajaca sie z przedstawicie-
li otoczenia spotecznego, np. wiadz centralnych i lokalnych, a w Niemczech
czy Szwajcarii rektorow mianuja lokalne wtadze. Czy sadzi Pan, ze na polskim
gruncie jest to mozliwe?

W réznych krajach, ze wzgledu takze na nieco odmienng organiza-
cje administracji panstwowej czy samorzadowej oraz inne do$wiad-
czenia i historie, stosowane s3 rdzne rozwiagzania. Nie chcialbym
oceniad, ktdre z tych propozycji sa lepsze, skuteczniejsze i bardziej
korzystne dla samych uczelni, a takze dla ksztaltowania otoczenia
gospodarczego czy spolecznego. W Polsce przyjeto od 2018 r. roz-
wigzanie, w wyniku ktérego Rada Uczelni w procesie wyboru wska-
zuje Rektora po wcze$niejszym zaopiniowaniu przez Senat. Sadze,
ze ustawodawca przy tworzeniu tej ustawy opieral si¢ w pewnym
sensie na kodeksie spotek handlowych, budujac pozycje rad uczelni
w strukturach uczelnianych, z czego wynikaja zadania i wymaga-
nia. Taki model przyjeto. Daje on duze mozliwosci i bedzie zapewne
ewoluowal, a czas pokaze, czy takie rozwigzanie da pewng elastycz-
nos¢, dynamike i solidne podstawy na przyszlosc.

Jako absolwent Politechniki Szczecinskiej jak postrzega Pan range uczelnii jej
wptyw na rozwaéj regionu?

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, tak jak juz
wcze$niej wspomniatem, to niesamowity potencjal naszego mia-
sta, wojewodztwa, Polski. Powstal z potgczenia dwoch znamieni-
tych szczecinskich uczelni - Politechniki Szczecinskiej i Akademii
Rolniczej. Do$¢ powiedzie¢, ze Politechnika byla pierwsza polska
wyzszg uczelnig utworzong w Szczecinie po II wojnie §wiatowej,
zatem ZUT jako kontynuator dziatalno$ci tych uczelni moze legity-
mowac si¢ prawie 75-letnig tradycja akademicka na tych ziemiach.
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny ma by¢ sercem
regionu, ma skupia¢, jednoczy¢ i ma tworzy¢ elity naszego miasta,
regionu, kraju. Jako $redniej wielkosci uczelnia na mapie naszego
kraju musimy by¢ nowoczesni, innowacyjni, elastyczni, a zarazem
opierajacy sie i dziatajacy w duchu tradycji akademickich. Uczelnia
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ma by¢ inkubatorem mysli, wyznaczajac cele i kierunki dziatan
dla spoleczenstwa naszego regionu, a takze instytucja emanujaca
zdecydowanie szerzej. Musimy zbudowac¢ sile wewnetrzna naszej
organizacji, a jako uczelnia akademicka ZUT musi by¢ rozpozna-
walny w Polsce jako partner w projektach badawczych i rozwojo-
wych dla otoczenia gospodarczego i spotecznego. Nasza uczelnia
musi ksztalci¢ kadry techniczne i menedzerskie, musi by¢ takze
otwarta dla potencjalnych studentéw zagranicznych i partneréw
zagranicznych.

Podsumowujac, musimy wszyscy dolozy¢ cegietke do budowania
rangi naszego uniwersytetu. Uczelnia to nie tylko sprawa organow
uczelni, profesoréw, doktoréw, pracownikéw uczelni czy studentow;
musi by¢ propagowana w srodowisku Szczecina i regionu, powinna
dociera¢ do uczacych sie w szkotach $rednich i podstawowych, wpi-
sywac sie w strategie akademickiego Szczecina deklarowana przez
wladze miasta, ma by¢ sprawg urzedu marszatkowskiego i wojewodz-
kiego, faczaca spoleczenstwo regionu.

ZUT ma wplyw na nasz region w dziedzinach gospodarczych,
spotecznych i kulturowych, a przy dynamicznych dziataniach za-
wartych w tworzonej nowej strategii uczelni bedzie promieniowal
jeszcze szerzej, budujac marke regionu i Polski.

Co magthy doradzi¢ Pan mtodym ludziom, ktdrzy stoja przed wyborem sSciezki
zawodowej i wahaja si¢ pomiedzy biznesem a nauka?

Pytanie bardzo ciekawe i na czasie, to s3 dylematy wielu mfodych
ludzi. Odpowiedz na to pytanie moze by¢ bardzo dluga opowiescia,
ale postaram si¢ uja¢ ja w kilku waznych sentencjach. Dzisiejsze spo-
teczenstwo, caly czas goniace i pracujace w tempie — dotyczy to tak-
ze, a moze przede wszystkim mlodych ludzi, przed ktérymi stawia
sie mnostwo wyzwan i wymagan — moze zatracic¢ si¢ w tym wszyst-
kim, stawiajac sobie zbyt ambitne cele lub pochodzac zbyt opieszale
do wyzwan i pozyskiwania wiedzy. Rozpatrujac dzisiejsze mozliwo-
$ciipokusy, a zarazem zagrozenia, nalezy zadac sobie pytanie, gdzie
znalez¢ ztoty $rodek? Jak ulozy¢ sobie sprawy zyciowe, utrzymania
biezacego, a zarazem zainwestowa¢ w siebie w swoja przyszto$é? Czy
czerpad juz z niewielkiego, ale odpowiadajacego potrzebom ryn-
ku swojego do$wiadczenia, czy wydluzy¢ sobie droge i edukowa¢
sie na przyszio§¢? Moze jednak to w jaki$ sposob potaczy¢? Nauka
to inwestycja, ale tez czerpanie przyjemnosci.

Jestem przekonany, ze jesli sa mozliwo$ci i mlody cztowiek wyka-
zuje potencjat do dalszego ksztalcenia, ma mozliwosci intelektualne
i materialne, to powinien sie ksztalci¢.

W dzisiejszych czasach, ale tak naprawde od zawsze, cztowiek uczy
sie przez cale zycie. Aby uksztaltowa¢ si¢ zawodowo, mie¢ szersze
pole widzenia oraz wieksze perspektywy i mozliwosci, nalezy po-
glebia¢ wiedze.

Chcialoby si¢ powiedzie¢ ,,Ucz sie, ucz, bo nauka to potegi klucz” -
jest to dawna, ale ciagle aktualna prawda.

Spoteczenstwo XXI w. to spoteczenstwo korzystajace z olbrzy-
miego potencjatu wiedzy globalnej, rozwigzan tworzonych na bie-
z3co i bagazu juz odkrytych rzeczy. Przed nami nowe wyzwania
w dynamicznym $wiecie, o ktérym wspomnialem, zmiennos¢ oto-
czenia, nowe rozwigzania, innowacyjnos¢ to chleb powszedni. Jesli
chcesz si¢ znajdowac i $wiadomie zarzadzac swoim Zyciem, powinie-
ne$ mie¢ wiedze i rozumie¢ otaczajacy nas $§wiat. Pozyskanie wiedzy
zawodowej i ogdlnej daje nam pewng przewage, konkurencyjnosé¢
na rynku pracy, w biznesie, ale tez buduje swiadome spoteczenstwo.
Madre spoleczenistwo to fatwiejsze, bogatsze i bezpieczniejsze zycie.

W dzisiejszym $wiecie powinienes rozumie¢ zachodzace zjawiska.
Edukacja daje takie podstawy, jesli rozumiesz, to dalej mozesz by¢
kreatorem przysztosci, mozesz doda¢ cegietke do rozwoju ludzkosci.
Daje to poczucie wiekszej satysfakcji, radoéci dla ciebie, dla otocze-
nia i spoleczenstwa, w ktérym zyjesz.

Rada brzmi ruszaj $ciezka, ktéra bedzie sprawiala Ci przyjemnos¢,
ale tez bedzie Cie budowata i rozwijata. Nie bdj sie wyzwan, staraj
sie rozumie¢ i kreowac otoczenie.

Pytania przygotowata: Anna Dgbkowska
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Zbigniew Cenkier — sylwetka

bigniew Cenkier urodzil sie w 1969 r. Jest

absolwentem kierunku mechanika i budo-

wa maszyn na Wydziale Mechanicznym

Politechniki Szczecinskiej. Ukonczyt tak-
ze Szkole Menedzerow Politechniki Szczecin-
skiej oraz wczesniej Technikum Mechaniczne
w Szczecinie.

Po ukonczeniu studiéw rozpoczal prace w Za-
kladzie Mechanicznym ,,Adamus”. Firma ta wy-
rézniala sie wowczas innowacyjnoscia i nowocze-
snoscig. Zbigniew Cenkier pracowal w niej jako
konstruktor-technolog, przygotowujac i realizujac
projekty form wtryskowych. W 1995 r. zwigzal
sie na 10 lat ze Stocznig Szczecinska. Najpierw
jako specjalista gospodarki magazynowej brat
udzial w modernizacji infrastruktury przedsie-
biorstwa, a nastepnie realizowal sie na stanowi-
skach kierowniczych w obszarze technicznego
i ekonomicznego przygotowania budowy statkéw. Praca w réznych
strukturach Stoczni pozwolita zaréwno poznawac aspekty technicz-
ne zwigzane z wyposazeniem okretowym, materiatami hutniczymi
i organizacja budowy réznych jednostek ptywajacych, jak i rozwija¢
umiejetno$ci menedzerskie i ekonomiczne. Brat udziat w budowie
kontenerowcédw, masowcow, chemikaliowcow i innych jednostek
wykonywanych dla armatoréw z catego §wiata. Z ramienia Stoczni
byt audytorem ok. 500 firm kooperujacych, a takze negocjatorem
reprezentujacym Stoczni¢ przy wielu waznych kontraktach.

W tym okresie znacznie rozwinal swoje kompetencje i umiejet-
noséci, uczestniczac w licznych szkoleniach, kursach i pracach stu-
dyjnych w obszarach zarzadzania przedsigbiorstwami, logistyka,
aspektami gospodarki materiatowej i magazynowej przedsiebiorstw
produkeyjnych i nie tylko. Te do$wiadczenia i umiejetnosci wyko-
rzystal jako sekretarz Rady Nadzorczej Rypinskich Zaktadéw Okre-
towych oraz spoleczny czlonek Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej
»Selfa” Szczecin.

Fascynacje technika i che¢ ciaglego ulepszania i rozwoju proce-
sOw potwierdzajg zaréwno liczne innowacyjne rozwigzania stosowa-
ne w biezacej dziatalnosci, jak i patentowane w poprzednich latach
(m.in. patent systemu automatyzacji procesu zatadunku detali dtu-
gich wykonany we wspotudziale z profesorem Politechniki Szcze-
cinskiej, innowacje zawarte w projekcie automatyzacji proceséw ob-
robki i konserwacji detali wielkogabarytowych oraz automatyzacja
procesow duzych serii wykonanych dla firmy STr).

0d 2005 r. Zbigniew Cenkier zwigzany jest
z firma STr Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo jest pro-
ducentem elementéw metalowych wykowywa-
nych metodami obrobki skrawaniem na ma-
szynach CNC oraz zajmuje sie¢ zaopatrzeniem
i wyposazeniem jednostek ptywajacych. Jako
dyrektor, a od 2007 r. czlonek zarzadu, realnie
wplynal na rozwdj i rozbudowe matej rodzin-
nej firmy do $redniej wielkosci przedsigbiorstwa.
STr to w 99% eksporter wspolpracujacy z duzy-
mi §wiatowymi koncernami. Zbigniew Cenkier
0d 2009 r. prowadzi réwniez wlasna dziatalno$¢
gospodarcza w obszarach projektow przemysto-
wych, zarzadzania produkcja i logistyka.

Jest cztonkiem Rady Dydaktyczno-Przemysto-
wej Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Mecha-
troniki, przedstawicielem firmy STr w struktu-
rach Pétnocno-Zachodniej Izby Gospodarczej
oraz Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego, czlonkiem Rady
Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Szczecin oraz czlonkiem
Klubu Wiedzy Harvard Business Review Polska Club. Przez kilka
lat jako przedstawiciel przemystu prowadzit zajecia ze studentami
na WIMiM. W latach 2019-2020 byl takze cztonkiem Rady Uczel-
ni ZUT Szczecin.

Praca, inzynieria i zarzadzanie to jego pasje, ale nie jedyne.
Od dziecka zwigzany jest ze sportem, a szczegolnie pitka nozng.
Reprezentuje STr Sp. z 0.0. w Pogon Szczecin Business Club. Nadal
regularnie z przyjaciotmi biega za pitka po boisku. Regeneruje sie
najchetniej podczas podrozy — zwykle z rodzing. Jest bowiem szcze-
$liwym mezem i ojcem trojki dzieci.

Spofecznie angazuje sie takze w dziatalno$¢ LZS Bezrzecze i orga-
nizacje festynéw dla pracownikow firmy oraz udziela wsparcia w in-
nych dziedzinach zycia spolecznego w miescie. Od wielu lat wspiera
m.in. Festiwal Piosenki Harcerskiej w Szczecinie.

Czesto powtarza motto, ze rozw6j indywidualny jednostek to na-
ped do rozwoju calej ludzkosci, ale wierzy przede wszystkim w prace
zespolowa ludzi. Poprzez synergie mozna osiggnac znacznie wiecej
niz sume pracy pojedynczych jednostek. Warto$¢ dodana z takich
dzialan daje przewage konkurencyjna, satysfakcje z osiaganych ce-
16w oraz rado$¢ z rozwoju indywidualnego uczestnikow.

Opracowanie: Wydawnictwo Uczelniane
Zdjecie: J. Undro

Nominacja profesorska

Tomasz Chady

Tomasz Chady urodzit si¢ 5 stycznia 1964 r. w Sosnowcu. Jest
absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Szczecinskiej,
na ktérym nauke ukonczyl w 1987 r. Stopien doktora nauk tech-
nicznych w dyscyplinie elektrotechnika uzyskal w 1996 r. na podsta-
wie rozprawy doktorskiej pt. ,,Cyfrowe systemy identyfikacji prze-
strzennych rozktadéw pol magnetycznych”, ktdrej promotorem byt
prof. dr inz. Ryszard Sikora. Stopien doktora habilitowanego nauk tech-
nicznych w dyscyplinie elektrotechnika uzyskat w 2003 r. po przedsta-
wieniu rozprawy pt. ,Wieloczestotliwosciowe algorytmy identyfikacji
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w ukladach defektoskopii wiropradowe;j”. Za cykl artykuléw na ten
temat otrzymal Nagrode Wydzialu IV Nauk Technicznych PAN.

Od 1987 r. pracuje w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Tech-
nologicznym w Szczecinie (dawniej Politechnika Szczecinska). Przez
cztery lata przebywal w Japonii, gdzie pracowal naukowo w Oita
University i Oita Research Institute. Za osiggnigcia w dzialalnosci
naukowej i inzynierskiej otrzymat prestizowa nagrode ,,Best Tech-
nical Contribution Award”, przyznana w 1998 r. przez Japan Socie-
ty of Applied Electromagnetics and Mechanics. W 2005 r. zostat
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zatrudniony na stanowisku profesora nadzwy-
czajnego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie. Od tego czasu
wypromowal trzech doktoréw. Postanowieniem
z dnia 28 wrzesnia 2020 r. Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej nadat dr. hab. inz. Tomaszowi
Chademu tytul profesora nauk inzynieryjno-
-technicznych.

Obecnie dziatalno$¢ naukowa Tomasza Chade-
go koncentruje si¢ wokot zagadnien zwigzanych
z radiografig cyfrowa, badaniem kompozytoéw
metoda terahercowa, metodami magnetyczny-
mi, metoda wiropradows, zastosowaniem algo-
rytmow sztucznej inteligencji w badaniach nie-
niszczacych, a takze algorytmami automatycznej
identyfikacji defektow (ADR). Kierowal pracami
zespolow bioracych udzial w realizacji czterech
europejskich projektow badawczych (w ramach
siddmego programu ramowego) i trzech projektow krajowych. Wszyst-
kie te programy tematycznie zwigzane byly z badaniami nieniszcza-
cymi. Jest autorem/wspotautorem ponad 290 artykuléw naukowych
opublikowanych w migdzynarodowych czasopismach naukowych
oraz materialach z migedzynarodowych konferencji naukowych. Byt
wspotredaktorem dwoch monografii zwigzanych z tematyka badan
nieniszczacych.

W 2010 r. przewodniczyt konferencji International Workshop
on Electromagnetic Nondestructive Evaluation ENDE, a w latach
2007 i 2015 pelnil odpowiednio funkcje wiceprzewodniczacego i prze-
wodniczgcego konferencji International Symposium on Theoretical

Habilitacja

Electrical Engineering ISTET. Jako szczegdl-
ne wyréznienie nalezy potraktowac zaprosze-
nie do komitetu naukowego najwiekszej kon-
ferencji o tematyce badan nieniszczacych: 19th
World Conference on Non-Destructive Testing
(WCNDT), ktdra odbyla si¢ w 2016 r.

Ponadto jest cztonkiem komitetow naukowych
trzech waznych miedzynarodowych konferen-
¢ji naukowych:

- International Workshop on Electromagnetic
Nondestructive Evaluation (ENDE),

- International Symposium on Applied Elec-
tromagnetics and Mechanics (ISEM),

- International Symposium on Theoretical
Electrical Engineering (ISTET).

Tomasz Chady jest czlonkiem: Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich
(SIMP), Japan Society of Applied Electromagne-
tics and Mechanics (JSAEM), Institute of Electrical and Electronics
Engineers (IEEE), Polskiego Towarzystwa Elektrotechniki Teoretycz-
nej i Stosowanej, a takze Komisji Nauk Elektrycznych O. Poznani PAN.

W ramach dziatalnosci w SIMP od dwoch kadencji kieruje jako
prezes zarzadu dzialalno$cig Polskiego Towarzystwa Badan Nienisz-
czacych i Diagnostyki Technicznej (PTBNiDT SIMP). Jest czlonkiem
Komitetéw Naukowych Krajowych Konferencji Badan Nieniszcza-
cych od 2014 r. Odznaczony w 2016 r. Srebrng Honorowa Odznaka
SIMP, a w 2017 r. uhonorowany Medalem im. Profesora Zdzistawa
Pawlowskiego.

Opracowanie: A. Dgbkowska

Krzysztof Matecki

W dniu 27 stycznia 2020 r. Senat Zachodnio-
pomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie na podstawie uchwaty komisji ha-
bilitacyjnej i oceny dorobku naukowego nadal
dr. inz. Krzysztofowi Maleckiemu stopient dok-
tora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynie-
ryjno-technicznych w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja. Podstawe postepo-
wania habilitacyjnego stanowil monotematyczny
cykl 11 publikacji naukowych pt. ,Modelowanie
i symulacja heterogenicznych systemow dyskret-
nych z wykorzystaniem klasycznych i grafowych
automatow komorkowych oraz paradygmatu mo-
delowania agentowego”.

Krzysztof Malecki urodzit sie w 1973 r.
w Gdansku. Jest absolwentem V Liceum Ogol-
noksztafcgcego im. Adama Asnyka w Szczecinie.
W 1997 r. ukoniczyl studia wyzsze na Wydziale
Techniki Morskiej Politechniki Szczecinskiej na kierunku informa-
tyka, w zakresie systemow oprogramowania. Od 1997 r. byl zatrud-
niony na stanowisku asystenta w Instytucie Informatyki Wydzialu
Techniki Morskiej Politechniki Szczecinskiej.

W 2000 r. obronil (z wyréznieniem) rozprawe doktorska pt. ,Mi-
nimalizacja funkcji logicznych w postaci form arytmetycznych”,
ktdrej promotorem byt prof. dr hab. inz. Vladimir Shmerko. Kilka
miesiecy pozniej zostal zatrudniony na stanowisku adiunkta w Za-
ktadzie Projektowania Ukladow Cyfrowych.

Na lata 2001-2012 przypada jego aktywna pra-
ca na polu organizacyjnym, zaréwno wydzialo-
wym, jak i uczelnianym. Pelnil wiele funkcji,
m.in. prodziekana ds. nauczania, pelnomocni-
ka dziekana ds. jakoci ksztalcenia, jednocze$nie
bedac czlonkiem uczelnianej komisji ds. jako$ci
ksztalcenia, senatorem Politechniki Szczecin-
skiej, cztonkiem rady wydziatu, koordynatorem
zespolu opracowujacego programy nauczania
dla kierunku informatyka pierwszego i drugiego
stopnia. W tym czasie napisal dwa podreczni-
ki dydaktyczne. Byl opiekunem ponad 120 prac
inzynierskich i magisterskich, sposrod ktérych
kilka uzyskalo wyréznienia w konkursach re-
gionalnych i ogolnopolskich. Od czterech lat jest
tez cztonkiem jury Ogélnopolskiego Konkursu
Informatycznego dla szkot podstawowych ,,Ko-
dowac¢ kazdy moze”, promujacego programowa-
nie w jezyku Scratch.

Zainteresowania naukowe Krzysztofa Maleckiego zwigzane s3 z za-
stosowaniem informatyki w transporcie oraz modelowaniem i sy-
mulacja komputerowa, w tym: modelowaniem i symulacja ruchu
drogowego, modelowaniem zachowan uzytkownikéw w sieciach
spolecznosciowych i sklepach internetowych oraz modelowaniem
dyfuzji informacji. Przykladowe wyniki prac naukowych to: liczne
modele ruchu oraz zachowan uzytkownikéw na bazie klasycznych
i grafowych automatéw komorkowych wspartych paradygmatem
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wielu agentow, klasyfikacja uzytkownikow sklepow internetowych,
metodyka pozyskiwania danych wielospektralnych dla celéw opra-
cowywania algorytméw rozpoznawania stanu zmeczenia operato-
réw pojazdéw mechanicznych.

Dorobek naukowy Krzysztofa Mateckiego po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora obejmuje ponad 100 publikacji, w tym ponad 60
w czasopismach naukowych z listy MNiSW; 34 prace s indeksowa-
ne w bazie ISI Web of Science, w tym 10 w czasopismach z bazy JCR.

Krzysztof Malecki bral czynny udziat w krajowych i migdzynaro-
dowych konferencjach, m.in. Transport Systems Telematics, Interna-
tional Conference of Cellular Automata for Research and Industry,
International Conference on Computational Collective Intelligence,
International Conference on Artificial Intelligence and Soft Comput-
ing. Wielokrotnie pelnit funkcje przewodniczacego sekeji lub eks-
perta w panelu dyskusyjnym. Recenzowal kilkadziesiat artykulow

Habilitacja

Teresa Rucinska

zglaszanych do redakeji zagranicznych czasopism oraz na konfe-
rencje naukowe z zakresu informatyki i telematyki systemow trans-
portowych.

Krzysztof Malecki byt wspolwykonawca badan w ramach dwéch
grantow krajowych i trzech grantéw finansowanych ze srodkow euro-
pejskich. Byl tez kierownikiem projektu w programie ,,Bon na inno-
wacje”, realizowanym ze srodkow z Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczo$ci. W 2008 r. otrzymat medal ,,Za zastugi dla Politechniki
Szczecinskiej”. Za osiagnigcia naukowe i dydaktyczne otrzymat 12
nagrod Rektora ZUT.

Jest zonaty, ma dwie kilkunastoletnie corki. Poza pracg zawodo-
wa lubi podrézowaé, czynnie uprawia sport — gra w tenisa ziemnego
i stotowego, jezdzi na rowerze.

Opracowanie: Wydawnictwo Uczelniane

Teresa Rucinska w 1982 r. ukoniczyla Liceum
Ogolnoksztalcace im. Bogustawa X w Bialogar-
dzie, a nastepnie podjeta studia na Politechni-
ce Szczecinskiej, uzyskujac dyplom magisterski
w dwoch specjalnosciach. W 1988 r. ze specjal-
nosci technologia i organizacja budownictwa
obronila prace pt. ,,Wptyw deformacji objeto-
$ciowej sktadnikéw mieszanki betonowej na wy-
trzymalo$¢ w procesie nagrzewu termicznego”,
a nastepnie w 1991 r. ze specjalnosci drogi, ulice,
lotniska obronila prace pt. ,,Wybdr optymalnego
programu projektowania mieszanek mineral-
nych do mas bitumicznych”. W 1991 r. rozpoczeta
prace na Wydziale Budownictwa i Architektury,
poczatkowo w Katedrze Drog, Mostow i Mate-
rialéw Budowlanych, a od 2015 r. po reorganiza-
¢ji jednostki w Katedrze Fizyki Budowli i Mate-
rialéw Budowlanych. Od poczatku zatrudnienia
prowadzi zajecia dydaktyczne z zakresu materialéw budowlanych,
a od kilku lat takze z zagadnien zréwnowazonego budownictwa.
Podsumowaniem jej pracy dydaktycznej jest wypromowanie ponad
60 magistréw inzynieréw oraz ok. 60 inzynieréw, z czego 12 prac
o charakterze badawczym uzyskato nagrody i wyrdznienia w kon-
kursach prac dyplomowych o zasiegu krajowym i lokalnym. Obec-
nie pod jej opieka realizowana jest praca doktorska. Pelni takze role
promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim.

Teresa Rucinska stopien doktora nauk technicznych w dyscypli-
nie budownictwo uzyskata na Wydziale Budownictwa i Architektu-
ry Politechniki Szczecinskiej w 2008 r. za prace pt. ,Wspdlzaleznos¢
wiasciwosci mechanicznych styrobetonu”, ktora obronita z wyréz-
nieniem. Promotorem pracy doktorskiej byt prof. dr hab. inz. Wto-
dzimierz Kiernozycki. Rozwijajac swoje zainteresowania badawcze,
brata udzial m.in. w migedzynarodowym projekcie pn. ,,Projekt de-
monstracyjny renowacji ekologicznej historycznej zabudowy Miasta
Szczecina w kwartale nr 27 w rejonie Turzyna”, realizowanym m.in.
pod patronatem Ministerstwa Budownictwa Planowania Przestrzen-
nego i Ochrony Srodowiska Krélestwa Holandii oraz Fundacji na rzecz
Ekologicznego Budownictwa Woon/Energie z Goudy (Holandia),
a takze w projekcie realizowanym przez konsorcjum SEFICRAOM
(Development of Sustainable, Environmentally Friendly Insulating
Concrete using Recycled Aggregates and Organic Materials), w sklad
ktorego weszly zespoly z osrodkéw naukowych: Technical University
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of Berlin (Niemcy), Zachodniopomorski Uniwer-
sytet Technologiczny w Szczecinie i Yonsei Uni-
versity (Korea Potudniowa), co okazato si¢ inspi-
racja do pracy naukowej w zakresie kompozytow
cementowych z udziatem surowcéw odpadowych.

Opublikowane wyniki badan majace na celu
wykazanie przydatnosci surowcow odpadowych
w technologii zapraw cementowych, sprowadzo-
nych do postaci drobnych kruszyw, zlozyly si¢
na jednotematyczny cykl publikacji pt. ,Wyko-
rzystanie drobnoziarnistych kruszyw pozyska-
nych na drodze recyklingu sthuczki szklanej, gru-
zu betonowego i ceramicznego oraz wypalonego
komunalnego osadu $ciekowego w technologii
wytwarzania zapraw cementowych”, co stanowilo
podstawe do wystapienia z wnioskiem o przepro-
wadzenie postepowania habilitacyjnego, zakon-
czonego pomyslnie decyzja Senatu Zachodniopo-
morskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie o nadaniu
drinz. Teresie Rucinskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria ladowa
i transport (Uchwata Nr 109 Senatu ZUT z dnia 29 czerwca 2020 r.).

Teresa Rucinska jest autorka lub wspoétautorka ponad 70 publikacji
w czasopismach naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodo-
wym. Jest takze wspotautorka rozdzialu nt. betonow lekkich w mo-
nografii ,Budownictwo ogdlne” o zasiggu krajowym oraz w ksigzce
»Ekorozwdj i Agenda 21” autorka rozdziatu ,,Ekologiczne technolo-
gie - Budownictwo i Architektura — Materiaty i wyroby budowla-
ne w aspekcie ekologicznym”. Natomiast rezultaty dzialalnosci ba-
dawczej uzyskane samodzielnie lub zespotowo byly prezentowane
na ponad 20 konferencjach krajowych i zagranicznych. Wykazuje
takze duze zaangazowanie w dzialalnosci organizacyjnej na rzecz
$rodowiska akademickiego. Jest opiekunem Studenckiego Kota Na-
ukowego ,Mlodzi Inzynierowie PZITB”. Nadzorowala realizacje
projektu Workcamp, ktory jest jednym z modutéw Komitetu Mto-
dej Kadry Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budownic-
twa, zajmujacym sie charytatywnga pomocg najbardziej potrzebuja-
cym placéwkom pozytku publicznego. W ramach projektu studenci
Wydziatu Budownictwa i Architektury wykonali prace remontowe,
organizujac takze niezbedne materialy budowlane i drobny sprzet
na terenie dwoch placowek: Mlodziezowego Osrodka Wychowaw-
czego im. Janusza Korczaka (2016) i Oddziatu Szczecinskiej Akcji




Humanitarnej Zycie (2018). Rowniez jej podopieczni uzyskali wyso-
kie miejsca za prezentacj¢ swoich osiagnie¢¢ na Ogdlnopolskich Se-
sjach Kot Naukowych, w tym organizowanych przez ZUT. Za swoje
zaangazowanie w pracy z mlodziezg zostala doceniona prestizowa
nagroda Wyrdzniajacy sie Nauczyciel i Opiekun Mtodziezy — w VII
edycji Konkursu organizowanego przez Federacj¢ Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych NOT (2017).

Obecnie jest cztonkiem Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa
i Transport (od 2019) oraz czlonkiem dwoch komisji programowych:
na kierunku budownictwo (od 2010) i na kierunku inzynieria srodo-
wiska (od 2019). Byta cztonkiem Rady Wydziatu (2010-2019), czton-
kiem Komisji ds. Dyscyplinarnych studentéw w kadencji (2011-2016,
przy czym w kadencji 2015-2016 jej przewodniczaca), cztonkiem
Uczelnianej Komisji Wyborczej w kadencji 2012-2016.

Teresa Rucinska w ramach dziatalnosci poza ZUT jest cztonkiem
Komitetu Technicznego 307 ds. Zréwnowazonego Budownictwa przy
PKN (0d 2008), cztonkiem Rady Programowej Czasopism i Wydaw-
nictw PZITB (od 2016, w biezacej kadencji pelni role sekretarza),
cztonkiem Komitetu Nauki Polskiego Zwiazku Inzynieréw i Techni-
kow Budownictwa o. Szczecin (od 2008, przy czym od 2020 r. pelni
funkcje przewodniczacej), a takze sekretarzem Zarzadu PZITB/o.

Habilitacja

Marcin Plucinski
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Szczecin, gdzie od poczatku przynalezno$ci do Stowarzyszenia
(2006) jest odpowiedzialna za przeprowadzenie corocznego kon-
kursu na najlepsza prace dyplomowa inzynierska i magisterska obro-
niong na WBiA/WBIIS.

Za prace naukowa, a takze dzialalno$¢ zawodowsa uzyskala wy-
roznienia, nagrody i odznaczenia. Do najwazniejszych nalezy zali-
czy¢: Medal Komisji Edukacji Narodowej (2014), Srebrng Odznake
Honorowa NOT (2017), Srebrny Medal za Dtugoletnia Stuzbe (2019),
Honorowa Zlota Odznake PZITB (2018), Honorowa Ztota Odznake
SITPMB (2018), a takze nagrody za osiagniecia w pracy naukowej
i dydaktyczne przyznane przez Rektora PSi ZUT.

W kadencji 2016-2020 dr hab. inz. Teresa Rucinska petnita funk-
cje prodziekana ds. nauczania na kierunkach: budownictwo i inzy-
nieria §rodowiska.

Prywatnie zona i mama dwojki dorostych dzieci. Wolny czas spe-
dza najchetniej na czytaniu powiesci, najczesciej kryminalnych i mo-
tywacyjnych, jest kibicem tenisa, pilki siatkowej i skokéw narciar-
skich, a wakacje najchetniej spedza, przemierzajac gorskie szlaki.

Opracowanie: Wydawnictwo Uczelniane

W dniu 24 lutego 2020 r. Senat Zachodnio-
pomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie, na podstawie uchwaty komisji ha-
bilitacyjnej i oceny dorobku naukowego, nadal
dr. inz. Marcinowi Plucinskiemu stopien doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-
-technicznych, w dyscyplinie informatyka tech-
niczna i telekomunikacja.

Marcin Plucinski urodzit sie w 1965 r. w Szcze-
cinie, gdzie ukonczyt V Liceum Ogolnoksztal-
cace. Studia wyzsze odbyt w latach 1983-1988
w Instytucie Okretowym Politechniki Szcze-
cinskiej, specjalizujac si¢ w automatyce okreto-
wej. Stopien doktora nauk technicznych uzyskat
w 1996 r., bronigc na Wydziale Techniki Mor-
skiej Politechniki Szczecinskiej prace pt. ,,Ada-
ptacyjny uklad sterowania kursem bezzalogowego
pojazdu podwodnego, wykorzystujacy rozmy-
ta baze wiedzy o obiekcie”. Promotorem rozprawy doktorskiej byt
prof. dr hab. inz. Andrzej Piegat. W grudniu 1988 r. zatrudniony
zostal, poczatkowo jako pracownik naukowo-techniczny, a pozniej
asystent, w Zakladzie Automatyki i Techniki Systeméw w Instytu-
cie Okretowym Politechniki Szczecinskiej, ktory stopniowo rozwijat
sie i ewoluowal w kierunku obecnego Wydziatu Informatyki. Row-
nolegle z pracg na uczelni w latach 1990-2005 zatrudniony byl jako
programista w firmach tworzacych oprogramowanie wykorzysty-
wane w ksiegowosci.

Zainteresowania naukowe Marcina Plucinskiego dotycza szero-
ko rozumianych metod sztucznej inteligencji i ich zastosowania
w roznych dziedzinach techniki. Poczatkowe badania zwigzane
byly gtéwnie z wykorzystaniem metod tego typu w sterowaniu
ruchem obiektow morskich z wykorzystaniem regulatoréw roz-
mytych i neuronowo-rozmytych. Stopniowo obszar badan objat
réwniez zagadnienia zwigzane z robotami mobilnymi, symulacja
i sterowaniem ich ruchem oraz réznymi metodami planowania ich
toru, jak np. algorytmy mréwkowe czy uczenie ze wzmocnieniem.

0d 2010 r. jego dzialalno$¢ naukowa skupita
si¢ na metodach modelowania opartych na re-
gresji lokalnej oraz wykorzystaniu danych nie-
pewnych w obliczeniach i wnioskowaniu. Efek-
tem prowadzonych badan sg liczne publikacje
naukowe, na ktore sklada si¢ ok. 70 oryginal-
nych prac, w tym wydana w 2019 r. przez Wy-
dawnictwo ZUT w Szczecinie monografia pt.
»Zastosowanie lokalnych modeli regresyjnych
(mini-modeli) w przetwarzaniu informacji nie-
pewnych”. Za dziatalno$¢ naukows zostal uho-
norowany indywidualng nagroda II stopnia JM
Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie.

Dydaktyczna dziatalno$¢ Marcina Plucinskie-
go jest §cisle zwigzana z profilem edukacyjnym
Katedry Sztucznej Inteligencji i Matematyki Sto-
sowanej Wydzialu Informatyki, gdzie obecnie
pracuje. Prowadzi wyklady i ¢wiczenia dla studentéw kierunku
informatyka I i IT stopnia. Wypromowal ponad 90 dyplomantdw.
Petnit takze funkcje promotora pomocniczego przy realizacji pra-
cy doktorskiej. Oprocz aktywnosci naukowej i dydaktycznej czyn-
nie uczestniczy w pracach organizacyjnych na wydziale. W 2005 r.
petnit funkcje dyrektora, a w latach 2006-2007 zastepcy dyrektora
Instytutu Metod Sztucznej Inteligencji i Metod Matematycznych.
0d 2007 r. byt kierownikiem Zakladu Metod Sztucznej Inteligen-
cji, a od 2020 r. jest kierownikiem Katedry Sztucznej Inteligencji
i Matematyki Stosowanej. W latach 2000-2016 czterokrotnie wy-
bierany byl do Rady Wydziatu Informatyki jako przedstawiciel
nauczycieli akademickich. Od 2015 r. jest przewodniczacym Wy-
dziatowej Komisji Wyborczej, a od 2016 r. przewodniczacym Ko-
misji Programowej dla kierunku informatyka.

Z zong Marzeng ma dwie corki. Podczas nielicznych chwil wolne-
go czasu lubi stucha¢ muzyki, a trudne problemy naukowe najlepiej
rozwigzuje mu sie w czasie jazdy rowerem po lesie.

Opracowanie: A. Dgbkowska
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Magdalena Zdanowicz na liscie

Kobiet Roku 2020

Ranking przygotowany na podsumowanie roku 2020
przez redakcje Forbes Women to lista 100 wybitnych
kobiet, ktére wyrézniono w kilku kategoriach. W gru-
pie nauka znalazla sie badaczka z Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Dr inz. Magdalena Zdanowicz pracuje w Centrum Bioimmobi-
lizacji i Innowacyjnych Materialéw Opakowaniowych. Opracowa-
ta nowatorska technologie taczenia skrobi ze specjalnymi plastyfi-
katorami, wskutek czego otrzymujemy material podobny do folii.

- W zaleznosci od rodzaju dodawanych do skrobi plastyfikatoréw,
nad ktorymi pracuje, produkty wykonane z mojego materialu moga pet-
ni¢ rézne funkcje: nawozace i ochronne (np. dla nasion), zatrzymujace
wode. Ponadto sa biodegradowalne, rozpuszczalne w wodzie, nietok-
syczne, a nawet moga by¢ jadalne - powiedziata Magdalena Zdanowicz.

Jak Pani zareagowata na wiadomos¢ o wyroznieniu?

Szczerze mowigc mail z informacjg potraktowalam jak reklame
prenumeraty czasopisma, myslalam, ze to jakis zart. Dopiero po zoba-
czeniu okladki magazynu w Empiku, ktéra byta taka sama jak w ma-
ilu, zajrzatam do $rodka, Zeby si¢ upewni¢. Okazalo sig, ze to jednak
nie jest reklama prenumeraty.

Kiedy i jak poczuta Pani ,chemi¢” do nauki?

Wrybierajac kierunek studiow, kierowatam si¢ przekonaniem,
ze warto studiowad co$ ,pozytecznego”, wiec wybratam ochro-
ne¢ $rodowiska na Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicz-
nej. Podczas studiow zainteresowatam sie polimerami, zwlaszcza

Nagroda Ministra Edukacji i
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biodegradowalnymi, i juz na trzecim roku zdecydowatam, ze bede
wybiera¢ specjalizacje, gdzie bedzie ich najwiece;.
Kto byt lub jest Pani wzorem w zyciu zawodowym?

Z kazdym problemem badawczym lub zagadnieniem mogtam za-
wsze sie zwrdci¢ do swojego promotora na studiach doktoranckich
prof. Tadeusza Spychaja. Zawsze moglam liczy¢ na pomoc meryto-
ryczng, ale tez na dyskusje.

(zy praca naukowa daje Pani satysfakcje?

Prowadzac swoje badania, czuje, ze Zyje.

Wiecej informacji: https://www.forbes.pl/lista-kobiety-forbes-women-
2020-nowy-forbes-women-62020-spis-tresci/9jy862r

Opracowanie: A. Dgbkowska

Nauki

dla prof. Antoniego W. Morawskiego

Dniu Nauki Polskiej 19 lutego 2021 r.
prof. dr hab. inz. Antoni W. Morawski z Ka-
tedry Technologii Chemicznej Nieorganicz-
nej i Inzynierii Srodowiska Zachodniopo-

morskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
otrzymal Nagrode Ministra Edukacji i Nauki za calo-
ksztatt dorobku naukowego.

Antoni W. Morawski posiada uznany w kraju
i na $wiecie dorobek naukowy, na ktéry sktada sie au-
torstwo lub wspotautorstwo ponad 420 publikacji w cza-
sopismach w wigkszosci miedzynarodowych, z ktorych
318 znajduje sie w bazie Scopus. Prace te cytowane byly 7800 razy,
azwiazany z cytowaniami indeks Hirscha wynosi 45. Antoni W. Mo-
rawski ma w swoim dorobku 240 zgloszen patentowych i udzielonych
patentow krajowych, w tym 3 migdzynarodowe. Aktywnie prezentuje
wyniki swoich badan na forum krajowym oraz migdzynarodowym.
Niezwykle waznym elementem dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
jest wspdlpraca z przemyslem, a 8 jego rozwiazan technologicznych
zostato wdrozonych do praktyki. Ponadto wykonatl ponad 100 opra-
cowan dla przemystu, gospodarki i administracji.

W latach 90. Antoni W. Morawski rozpoczat pionierskie prace ba-
dawcze z zakresu fotokatalizy i jej zastosowan do oczyszczania §rodo-
wiska. Zbudowal duzy i znany w kraju i na $wiecie zespot badawczy,
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z ktérego wyroslo wielu profesoréw tytularnych i dok-
torow habilitowanych. Do rozwoju szkoty fotokatalicz-
nej zorganizowal doskonale wyposazone laboratoria
badawcze.

Antoni W. Morawski posiada ugruntowang pozy-
cje miedzynarodowa w zakresie katalizy, fotokata-
lizy i nanotechnologii. Prowadzi szeroka wspotpra-
ce miedzynarodows, zwlaszcza z uniwersytetami
w Japonii. Byl stypendysta Japan Society for Promo-
tion of Science. Jest czlonkiem kilkudziesieciu ko-
mitetow organizacyjnych i naukowych konferencji
miedzynarodowych i krajowych oraz stalym recenzentem w kil-
kudziesieciu czasopismach z wysokim IF. Byl kierownikiem lub
wykonawca wielu projektéw finansowanych m.in. przez Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki.

Zdobyt liczne nagrody i wyréznienia, m.in. Medal im. Ignacego
Mofscickiego w zakresie technologii chemicznej (2019), Tokyo Uni-
versity of Science President Award (2015) i Nagrode Gospodarcza
Prezydenta Szczecina 2009 r. ,,Najlepsza firma innowacyjna” dla firmy
Pigment za wdrozenie i produkcje farb fotokatalitycznych na licencji
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczeci-
nie wg wynalazku Antoniego W. Morawskiego.

Opracowanie: A. Dgbkowska
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Rozmowy z Grupa Azoty Polyolefins SA

zwigzku z intensywnymi pracami nad budowsa instalacji
odwodornienia propanu oraz instalacji do produkgji po-
lipropylenu ruszyta kolejna runda rozméw o wspolpracy
Grupy Azoty Polyolefins SA i Zachodniopomorskiego Uni-
wersytetu Technologicznego w Szczecinie. We wrzesniu 2018 r. zostalo
bowiem podpisane porozumienie pomiedzy Wydzialem Technologii
i Inzynierii Chemicznej a partnerem z Polic k. Szczecina o wspot-
pracy z zakresu ustug eksperckich i szkoleniowych oraz wspdlnego
prowadzenia innowacyjnych dziatan naukowo-rozwojowych.

Na spotkaniu, ktére odbyto sie dniu 18 grudnia 2020 r. z udziatem
dziekana WTiICh prof. dr. hab. inz. Rafala Rakoczego, kierownika
Katedry Inzynierii Polimerdw i Biomaterialéw prof. dr hab. inz. Mi-
rostawy El Fray oraz przedstawicieli Grupy Azoty Polyolefins, roz-
mawiano o szczegolach wspdtpracy i kolejnych dziataniach, ktdre
majga przyczynic sie do efektywnego wykorzystania potencjatu nauko-
wo-badawczego naukowcow ZUT i tym samym wzmocni¢ zwigzki
nauki z biznesem, zwlaszcza w zakresie ksztalcenia z zakresu pro-
cesOw, chemii i technologii polipropylenu.

Opracowanie: Wydawnictwo Uczelniane

Na zdjeciu od lewej: Maciej Lis (dyrektor Departamentu Produkdji), prof. Mirostawa El Fray (kierownik
Katedry Inzynierii Polimer6w i Biomateriatéw), Adam Walczak (zastepca kierownika Wydziatu PP),
Inga Zmuda-Trzebiatowska (kierownik Laboratorium), Szymon Kugler (zastepca kierownika
Laboratorium ds. R & D), tukasz Silski (dyrektor handlowy)

Dr hab. Krzysztof Pietrusewicz powotany

do Komitetu Inzynierii

Dr hab. inz. Krzysztof Pietrusewicz, prof. ZUT, prorektor ds. organiza-
cjiirozwoju ZUT, zostal czlonkiem Komitetu Inzynierii Produkeji Pol-
skiej Akademii Nauk. Profesor uczestniczy takze w pracach Sekgji Cyfry-
zacji Produkgji, tematycznie zwigzanej z zagadnieniami przemystu 4.0.

Czlonkostwo w komitetach jest potwierdzeniem prestizu w $ro-
dowisku naukowym, poniewaz wyboru dokonuja przedstawiciele
uczelni i instytutéw badawczych z calego kraju. Sktady Komitetow
PAN stanowig krajowa reprezentacja réznych dyscyplin naukowych.

Produkcji PAN

Komitety pelnig funkcje cial doradczych i opiniodawczych. Opra-
cowuja stanowiska i ekspertyzy naukowe dla administracji panstwo-
wej, pomagaja w rozwigzywaniu okreslonych kwestii naukowych.
Opiniuja akty normatywne dotyczace nauki, jej zastosowan oraz
ksztalcenia. Zajmuja si¢ takze upowszechnianiem i wprowadzaniem
wynikow badan oraz wspierajg rozwdj poszczegolnych dyscyplin.

Przygotowatla: A. Kolodziej

Nowoczesne skanery w Bibliotece Gtownej ZUT

zialajaca w Bibliotece Gtéwnej ZUT Pracownia Zasobow Cy-
frowych w Szczecinie (PZC) wyposazona zostata w nowocze-
sne skanery. Zakup zostal zrealizowany w ramach projektu
POWR ,,ZUT 4.0 - Kierunek: Przysztos¢”, zad. 3 poz. 29.
Zakup sprzetu i oprogramowania do digitalizacji zasobow Biblioteki,
Czytelni wydziatowych oraz Wydawnictwa ZUT (koszt 241 tys. z}).

Dla usprawnienia korzystania z PZC przy pracowni powstata du-
alna sala wykladowa, ktora umozliwia prowadzenie zaje¢ zaréwno
w formie tradycyjnej, jak i szkolen komputerowych.

Zakupione skanery zostang wykorzystane do cyfryzacji zasobow
bibliotecznych oraz dorobku naukowego pracownikéw uczelni. Cy-
fryzacja umozliwi trwalg archiwizacje dokumentoéw, ich szerokie
udostepnienie oraz zabezpieczy przed zniszczeniem i degradacja
zbiory wydawane na kwa$nym papierze.

Digitalizacji poddane zostang réwniez publikacje wydane przez
Wydawnictwo ZUT, ktére nie majg wersji cyfrowej. Ze skaneréw
beda mogli korzysta¢ pracownicy i studenci ZUT. Projekt przewi-
duje wytworzenie procedur wokot nowej ustugi dostepu do PZC dla
pracownikéw na wzoér popularnych FABLab-6w (POWR ZUT 4.0 -
zad. 3 poz. 36, Wytworzenie procedur wokol nowej ustugi dostepu

Kustosz Katarzyna Mackiewicz przy skanerze dzietowym A2+ (Zeutschel 16000 A2)
do LTC dla pracownikéw na wzér FABLab-6w). Liczymy na duze

zainteresowanie wérdd studentow, ktorzy na co dzien pracuja przy
wielkoformatowych projektach.
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Grupe docelowa stanowia tez administracyjne dzialy ZUT, ktorych
dokumenty w nietypowych formatach wymagaja pilnej konserwacji
i zabezpieczenia oryginatu w postaci kopii cyfrowe;.

Zakupione skanery to: skaner dzielowy A2+ (Zeutschel 16000 A2), ska-
ner rolkowy (ROWE 850i 44” HA) oraz skaner A3 (Epson DS-50000N).

Skaner rolkowy zostal wyposazony w unikatowe rozwigzania
na skale $wiatowa. Umozliwia rozpoznanie szerokosci dokumentu
w czasie rzeczywistym skanowania i zaawansowang obrobke graficz-
ng, cechuje si¢ takze duzg wydajnoscia. Predkos¢ skanowania doku-
ment6ow w skali szaro$ci przy 200 dpi wynosi 23 m/min. Jako jedy-
ny na rynku posiada automatyczng regulacje wysokoséci do 30 mm.

Biblioteka Gléwna ZUT dotychczas nie dysponowala sprzetem
do digitalizacji. Zbiory biblioteki byly okazjonalnie digitalizowane
z wykorzystaniem firm zewnetrznych. W dobie pandemii, kiedy do-
step do zasobow Biblioteki jest ograniczony, mozliwe byto wprowa-
dzenie ustugi skanowania na zyczenie i wysytania do uzytkownikow
potrzebnych im fragmentéw materiatéw bibliotecznych.

Obecna sytuacja pokazala, ze ten kierunek rozwoju BG ZUT oka-
zal sie strzalem w dziesiatke.

Przygotowaly: Anna Gryta, Pola Zylitiska
Biblioteka Gtowna ZUT

Kuznia najlepszych

Szkole Ortéw ZUT ksztalci sie obecnie 40 najbardziej
uzdolnionych studentdw, 8 razy wiecej niz w zeszlorocz-
nym pilotazu, do ktorego przyjeto 5 podopiecznych. Lau-
reaci zostali wytonieni drogg konkursu na podstawie $red-

niej ocen i dodatkowych aktywnosci. Celem projektu jest stworzenie
indywidualnej $ciezki rozwoju studentéw dzieki realizacji wysokiej
jakosci ksztalcenia akademickiego opartego na metodzie tutorin-
gu. Projekt ma charakter koncepcyjny i jest realizowany na ZUT
0d 2019 r. w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Roz-
woj (POWER) wspoétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego we wspdtpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki
(dofinansowanie 1 704 201,66 z1).

\ Ministerstwo inaunas

i Szkolnictwa Wyzszego

Inicjatorem i kierownikiem Szkoty Orléw jest dr inz. Piotr Suli-
kowski (Wydzial Informatyki), ktory bazuje na wezeéniejszych do-
$wiadczeniach w kreowaniu i wdrazaniu innowacyjnych form ksztat-
cenia. Piotr Sulikowski inicjowal i rozwijal od 2016 r. ogélnopolski
program mentoringowy dla wybitnych studentéw i doktorantow
Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta i Top 500 Innovators Top-
Minds. W prace przygotowawczo-administracyjne Szkoty Orlow za-
angazowali sie takze m.in. dr hab. Bozena Smiatkowska, prof. ZUT
(b. prorektor ds. ksztalcenia), dr hab. inz. Jerzy Peja$, prof. ZUT (dzie-
kan Wydziatu Informatyki), mgr inz. Marzena Pietrzyk (kierownik
Dzialu Projektow Strategicznych), mgr Marta Turbo (Dzial Projek-
tow Strategicznych), mgr Sylwia Tomaszewska (Dzial Ksiegowosci),
mgr inz. Renata Zielinska (WI), mgr Marian Lawrynowicz (z-ca dy-
rektora Uczelnianego Centrum Informatyki), mgr Agnieszka Oryn-
czak (kierownik Dzialu Wynagrodzen) i mgr Marzena Raczynska
(Dzial Wynagrodzen).
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Szkota Ortow ZUT

Projekt stanowi okazje do spersonalizowania procesu edukacyj-
nego, aby zapewni¢ optymalny rozwdj potencjatu ortéw i jak naj-
lepiej motywowac¢ ich do samodzielnej pracy oraz podejmowania
wyzwan. Kazdy laureat Szkoty Ortéw otrzymuje stypendium i in-
dywidualne wsparcie tutora.

- W organizacji procesu dydaktycznego staram sie czerpac z najlep-
szych praktyk wypracowanych m.in. w ramach programu TopMinds,
ktérego pomyst zrodzil sie po powrocie ze stazu na Uniwersytecie
Stanforda, gdzie mentoring i tutoring sa chetnie stosowane - wyja-
$nia Piotr Sulikowski.

- Jestem niezmiernie wdzieczny tym wszystkim wyktadowcom
ZUT, ktorzy licznie i z wielka energig zaangazowali si¢ w Szkole Or-
tow jako tutorzy. A rola ta nie jest fatwa, nie polega bowiem na po-
dawaniu gotowych rozwigzan w standardowym, podrecznikowym
jezyku, lecz wymaga indywidualnego spojrzenia na podopiecznego
przez pryzmat jego mozliwosci i kompetencji, prowokowania dialogu
i motywowania do refleksji nad jego rozwojem, a nastepnie wspiera-
nia do$wiadczeniem w realizacji jego celow — moéwi kierownik SO. -
Do tego trzeba pamigtaé o zapewnieniu poczucia bezpieczenstwa
wspolpracujacym stronom. Pomimo trudnosci wynikajacych z pan-
demii w Szkole Ortéw tworzy si¢ pewna spotecznos¢, rodzg si¢ pierw-
sze interdyscyplinarne projekty. Nie byloby to mozliwe, gdyby nie
entuzjazm nauczycieli ZUT w budowaniu relacji z ortami. Zaréw-
no glosy tutordéw, jak i podopiecznych pokazuja, ze takie inicjatywy
sg bardzo potrzebne - dodaje.

W ankietach ewaluacyjnych laureaci wskazuja, ze dzieki tuto-
rom majg wigkszg motywacje do zdobywania nowych umiejetnosci
i dalszego ksztalcenia. Cenna jest dla nich mozliwo$¢ samodziel-
nej pracy i odpowiedzialnos¢ za nig, a ponadto poznanie punktu
widzenia prowadzacych zajecia. Tutorzy z kolei doceniajg mozli-
wos¢ przekazania wiedzy przedmiotowej i Zyciowej, na ktdra nie
maja czasu na standardowych zajeciach, a takze wzajemnag inspi-
racje oraz partnerska relacje pomimo réznicy wieku i zgromadzo-
nych doswiadczen.

Podopieczni Szkoly Orléw pod opieka tutordéw z 10 wydziatéw
ZUT uczs sie, jak stawia¢ sobie konkretne, ambitne cele, rozpo-
znawac swoje mocne i slabe strony oraz lepiej komunikowac¢ sie
i zarzadzac czasem. Ksztaltujg tez umiejetnosdci pracy w zespole,
wlaczaja sie w projekty badawcze i przygotowuja z tutorami ar-
tykuly naukowe. Na szczegdtowe podsumowania dziatan par tu-
torskich przyjdzie czas pod koniec cyklu ksztalcenia, ale juz teraz
mozna mowic o pierwszych sukcesach uczestnikéw, np. I miejscu
na VI Ogoélnopolskiej Sesji Studenckich Kot Naukowych i objeciu
funkgcji przewodniczacego Oddzialu Studenckiego IEEE (Rafat
Pstrokonski, WE, tutor: dr hab. inz. Marcin Wardach, prof. ZUT);
IV miejscu w ogoélnopolskim konkursie na wieze z balsy ,,Power
Tower” 2020 (Karolina Iwanska i Adrian Matysa, WBiIS, tutorka:




dr hab. inz. Jerzy Pejas, prof. ZUT
dziekan Wydzialu Informatyki

- Rozwdj Wydziatu jest $cisle uzalezniony od rozwoju ka-
dry, tj. od jej poziomu oraz liczebnosci. Pozyskiwanie z rynku,
w warunkach silnej konkurencji z podmiotami gospodarczymi,
dobrze wyksztalconej kadry badawczo-dydaktycznej jest zada-
niem bardzo trudnym. Dlatego bardzo duze nadzieje wigzemy
z kazdg inicjatywa wspierania studentéw w podejmowaniu decy-
zji dotyczacych podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez dalsze
ksztalcenie na studiach drugiego i trzeciego stopnia. Zajecia pro-
wadzone w ramach Szkoly Orléw wychodzg naprzeciw naszym
oczekiwaniom, promujac i aktywizujac studentéw do wlasnego
rozwoju oraz odkrywajac w nich cechy osobowosciowe i talenty,
ktore mogg wykorzysta¢ w przyszlej pracy naukowej i dydak-
tycznej. W zywotnym interesie Wydzialu jest wiec wspieranie
dziatan Szkoly Orléw i zyczliwe $ledzenie jej sukcesow. Jesli
z grupy studentow, uczestnikéw Szkoty Orléw, przynajmniej
paru jej absolwentow podejmie dalsze studia na Wydziale lub

Lista laureatow Jakub Uciurkiewicz
Szkoly Ortow ZUT 202021~ Wrdzial Ekonomiczny
algorzata Kurtz

Wydzial Architektury Patrycja Milczarek
Daria Kawka Wydziat Elektryczny

Wydzial Biotechnologii Mateusz Kopytek

i Hodowli Zwierzqt Kaja Kosmenda
Jolanta Kozanecka Rafat Pstrokonski
Elzbieta Lichwiarska Mikotaj Wiszniewski
Karolina Rudnik Wydziat Informatyki

Wydzial Budownictwa Sebastian Byczyk

i Inzynierii Srodowiska Kacper Fornalczyk
Natalia Gierszewska Magdalena Glinska
Karolina Iwanska Patryk Gorka
Adrian Matysa Krzysztof Kaczmarzyk

dr inz. Hanna Weber); udzial w projekcie kompaktowej elektrowni
wiatrowej w konkursowej formule Grand Challenge NCBR (Rafal
Pstrokonski i Mikotaj Wiszniewski, WE, tutor: dr hab. inz. Marcin
Wardach, prof. ZUT).

- Wierzg, ze Szkota Orléw ZUT przyniesie wiele wartosciowych
wyzwan i doswiadczen zaréwno studentom, jak i wyktadowcom,
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w Szkole Doktorskiej, to ten sukces Szkoty bedzie takze na-
szym sukcesem.

dr hab. inz. Marcin Wardach, prof. ZUT
Wydzial Elektryczny, tutor Szkoty Orlow

- Zachecenie podopiecznych do prowadzenia badan nauko-
wych juz na poczatku studiéw. Natomiast co do konkretéw, to naj-
wazniejszym rezultatem jest to, ze udalo sie wspélnie opracowac
model symulacyjny do$¢ skomplikowanej i nowatorskiej maszy-
ny elektrycznej, ktéry moim zdaniem bedzie bardzo przydatny
do dalszych badan, budowy modelu eksperymentalnego oraz
publikacji wynikoéw. Moge dodac¢ tylko tyle, Ze z mojego punktu
widzenia gdyby nie Szkota Ortéw, to pomyst na badania, ktore
rozpoczelismy w ramach programu, zapewne kolejne kilka lub
kilkanascie miesiecy lezalby nadal ,w mojej szufladzie”. Uwa-
zam, ze tego typu programy dajg korzys¢ obu stronom, dlate-
go gratuluje pomystu i ciesze sie, Ze moge w tym uczestniczy¢,
moim zdaniem to strzat w dziesigtke.

Aleksandra Kaczynska Weronika Witkowska
Milosz Kolenderski Marcelina Wozniak
Michat Kucznerowicz Liwia Zych
Kacper Pomorski Wydziat Nauk
Kop.rad Ryczko o Zywnosci i Rybactwa
Yulua' Tarasenko Ewa Kulczyk
Mar(.tln W%oda}rc.z.yk Wydzial Techniki Morskiej
Wydzial Inzynierii .
Mechanicznej i Mechatroniki i Transportu
e e Aleksandra Pych
Wiktoria Kisiel Lz Gz
Reamaill Mialevadki Wydzial Technologii
Weronika Olek i Inzynierii Chemicznej
Damian Smolinski Marta Prochowska
Jakub Solich Samirbhai Pinjara

pozwoli na wypracowanie najlepszych praktyk tutoringu, a tak-
ze spowoduje, ze indywidualna opieka nad najbardziej ambitnymi
na state urozmaici oferte edukacyjng ZUT - podsumowuje Piotr
Sulikowski.

Opracowanie: Wydawnictwo Uczelniane

Nowe horyzonty z grantami
Postdoctoral Fellowships

16 kwietnia 2021 r. zainaugurowano w Polsce kolejny, juz dziewia-
ty, program ramowy Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych
iinnowacji Horyzont Europa. Promuje on doskonalo$¢ naukows,
innowacje, jak rowniez transfer wiedzy i technologii, tak aby Europa
mogla sprosta¢ aktualnym wyzwaniom gospodarczym i spotecznym.

Wsrod wielu inicjatyw i mozliwosci oferowanych przez Horyzont
Europa po raz kolejny znalazty si¢ Dziatania Marii Sktodowskiej-Cu-
rie (Marie Sktodowska-Curie Actions, MSCA). Uwaza si¢, ze zmia-
ny w obecnym programie ramowym, w stosunku do poprzedniego
programu (Horyzont 2020), maja charakter ewolucji, a nie rewolu-
cji. Komisja Europejska nadal ktadzie nacisk na rozwdj naukow-
cow i stale zachegca do wyjazdow na inne uczelnie, do instytutéw

badawczych czy do przedsigbiorstw z sektora pozaakademickiego.
To wlasnie stowo mobilnosé jest kluczem do wszystkich inicjatyw
wchodzacych w sktad Dziatan Marii Sktodowskiej-Curie.

Jednym z ciekawszych grantéw, mozliwych do uzyskania w ra-
mach MSCA, sa stypendia Postdoctoral Fellowships (PF), ktore w po-
przednim Programie Ramowym funkcjonowaty pod nazwa Indi-
vidual Fellowships (IF). Najwazniejsza zmiana w odniesieniu do IF
dotyczy lat pracy w charakterze naukowca — w obecnym konkursie
badacz musi mie¢ tytul doktora; w momencie zakoriczenia naboru
wnioskow jego do$wiadczenie naukowe (liczone w pelnym wymiarze
czasu pracy) nie moze przekroczy¢ 8 lat. Dodatkowym warunkiem
jest to, ze projekty, ktore otrzymaja ponizej 70% punktow, nie jest
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mozliwe ponowne zlozenie aplikacji w roku kolejnym. Warto dodac,
ze granty PF sg otwarte dla wszystkich dziedzin nauki, a naukowiec
sam wybiera temat badawczy (podejécie bottom up).

Reguta mobilnosci i mozliwe kierunki wyjazdu

Szczegdlna cecha stypendiéw Postdoctoral Fellowships jest re-
guta mobilnosci, ktora wskazuje, Ze naukowiec nie moze realizo-
wacé grantu w kraju, w ktérym przebywat dluzej niz 12 miesiecy
w okresie ostatnich trzech lat. Skladajac projekt, mozna wybra¢
jedna z dwoch $ciezek rozwoju:

« European Postdoctoral Fellowships - pozwalaja realizowa¢ grant
w dowolnym panstwie Unii Europejskiej lub w tzw. kraju stowa-
rzyszonym z programem Horyzont Europa. Czas trwania: od 12
do 24 miesigcy.

 Global Postdoctoral Fellowships — pozwalaja realizowa¢ grant
w panstwie spoza Europy, do ktérego mozna uda¢ si¢ na mak-
symalnie 2 lata, a nastepnie w ostatnim, trzecim, roku powrdci¢
na 12 miesiecy do instytucji znajdujacej sie w Unii Europejskiej
lub w kraju stowarzyszonym z Horyzontem Europa. Celem jest
przeniesienie zdobytej wiedzy i umiejetnosci na grunt europejski.
Czas trwania: od 24 do 36 miesiecy.

W obu $ciezkach wyrdzniono dodatkowo mozliwo$¢ oddelegowania
do innej instytucji na czas nie dtuzszy niz 1/3 trwania calego grantu.
W §ciezce globalnej oddelegowanie jest mozliwe wylacznie w fazie
pierwszej, obejmujacej wyjazd do panstwa spoza Europy. Komisja
Europejska szczegolnie pozytywnie ocenia oddelegowania miedzy-
sektorowe. Warto zaznaczy¢, ze naukowcy maja tez mozliwos¢ prze-
dluzenia grantu o staz w sektorze pozaakademickim na maksymal-
nie 6 miesiecy (nalezy to zaplanowac¢ na etapie sktadania wniosku).

Ideg obu tych dzialan jest promowanie rozwoju kariery wérod
réznorodnych $rodowisk i organizacji, tak aby stymulowa¢ inno-
wagcje i transfer wiedzy, a takze zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ danego ba-
dacza na rynku pracy.

Finansowanie

Stypendia indywidualne finansowane sg na zasadzie ryczattu.
W tym przypadku oznacza to, ze budzet projektu oblicza si¢ na pod-
stawie zadeklarowanej we wniosku grantowym liczbie miesigcy,
ktore naukowiec planuje spgdzi¢ w instytucji goszczacej. Stypen-
dysta otrzymuje wynagrodzenie (/iving allowance) w wysokoSci
5080 euro, co nalezy przemnozy¢ przez wspotczynnik korekcyjny
kraju, w ktorym bedzie prowadzit badania. Przystuguja mu jeszcze
dodatki ptacone w kazdym miesigcu: dodatek mobilnosciowy (mobi-
lity allowance) w wysokosci 600 euro oraz dodatek rodzinny (fami-
ly allowance) w wysokosci 660 euro (jesli stypendysta ma rodzing
na utrzymaniu). Komisja Europejska przewiduje takze w szczegol-
nych przypadkach dwa dodatkowe instrumenty wsparcia finanso-
wego: special needs allowance, wyptacany osobom z orzeczonym
stopniem o niepetnosprawnosci, oraz long-term leave allowance,
ktore jest aktywowane wowczas, gdy stypendysta musi wzigé¢ dtu-
goterminowy urlop.

Instytucja przyjmujaca otrzymuje co miesigc dwa dodatki - pierw-
szy dodatek, w wysokosci 1000 euro, przeznaczony na finansowanie
potrzeb naukowych stypendysty: publikacje, wyjazdy na konferen-
cje czy seminaria (research, training and networking contribution);
drugi dodatek, w wysokosci 650 euro, ktory ma pokry¢ koszty zwia-
zane z administrowaniem i zarzadzaniem projektem (management
and indirect contribution).

Co nalezy zrobi, zeby ztozy¢ wniosek o stypendium

Oprocz sformutowania tematu badan trzeba znalez¢ opiekuna me-
rytorycznego (supervisor), ktdry jest uznanym autorytetem w dzie-
dzinie naukowej projektu, a nastgpnie wraz z nim oraz instytucja
goszczacg wspdlnie opracowaé plan pracy i przygotowad wniosek sty-
pendialny. Scista wspdtpraca miedzy naukowcem a superwizorem jest
w tym wypadku kluczowa, poniewaz trwa przez caly okres realizacji
projektu. Bardzo wazne jest szczegélowe uzgodnienie z opiekunem
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merytorycznym wszystkich punktoéw przyszlego grantu, tak aby za-
interesowania naukowe oraz umiejetnosci badawcze stypendysty
byty zgodne z dziataniami, jakie prowadzi instytucja przyjmujaca.

Obowiazki host institution

Zadaniami instytucji goszczacej (host institution) sa przede wszyst-
kim: zapewnienie opiekuna merytorycznego i stanowiska pracy, udo-
stepnienie niezbednej infrastruktury badawczej, udzielenie pomo-
cy w kwestiach administracyjnych (takich jak pozwolenia na prace,
podatki, ochrona wlasnosci intelektualnej). Instytucja przyjmujaca
jako beneficjent dysponuje srodkami finansowymi grantu, wzwiaz-
ku z czym jej kolejnymi obowigzkami s3: podpisanie umowy o prace
z naukowcem (stypendysta), finasowanie publikacji i wyjazdow zwia-
zanych z rozwojem kariery (np. konferencji, seminariow). Wszelkie
koszty pokrywane sa z budzetu projektu.

Dlaczego warto stara¢ si¢ o stypendium

Korzysci z Postdoctoral Fellowships sa bezcenne. Przede wszyst-
kim stypendium mozna realizowa¢ w dowolnym sektorze w Europie
lub na $wiecie, a temat badawczy jest wybierany przez naukowca sa-
modzielnie, co wptywa na jego kreatywnos¢ i innowacyjny poten-
cjal. Jest to réwniez §wietny sposob na podnoszenie kompetencji
w okreslonej dyscyplinie naukowej oraz w dziedzinach pokrewnych.
Wryjazd do zagranicznej instytucji, rdwniez z sektora pozaakade-
mickiego, daje dostep do nowoczesnych infrastruktur badawczych.
To wszystko pozwala w sposob naturalny poszerza¢ sie¢ kontak-
tow w srodowisku naukowym. Natomiast dla instytucji przyjecie
naukowca niewatpliwie podnosi jej prestiz oraz rozpoznawalnos¢
na arenie miedzynarodowej. Pozytywnie wptywa na rozwéj naukowy
jednostki oraz pozwala na miedzynarodowy transfer wiedzy i wy-
nikéw badan. Co wigcej, gos¢ z zagranicy moze stac si¢ inspiracja
dla pozostalych pracownikéw danej instytucji i zmotywowac ich
do starania si¢ o podobne projekty.

Horyzont Europa a ocena parametryczna

Polskie uczelnie biorace udzial w projektach finansowanych przez
program Horyzont Europa moga uzyskac wigksza liczbe punktow
w ocenie parametrycznej. W ewaluacji bierze si¢ pod uwage te pro-
jekty, ktorych zakres merytoryczny jest zgodny z zakresem badan
naukowych prowadzonych w danej jednostce naukowej. Punkty przy-
znawane s3 na podstawie wysokosci otrzymanego dofinasowania,
a zatem 1 punkt otrzymuje si¢ za kazde:

« 50 000 zt sumy $rodkéw finansowych przyznanych na realizacje
projektow samodzielnie przez jednostke lub grupe podmiotow,
ktorej liderem jest podmiot nalezacy do systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki;

o 25000 zt sumy $rodkéw finansowych przyznanych na realizacje
projektow przez grupe podmiotow, w ktoérych uczelnia jest jedna
z instytucji, a liderem jest podmiot niebedacy cze$cig szkolnic-
twa wyzszego;

« 10000 zI sumy przychodow z tytutu komercjalizacji wynikéw ba-
dan naukowych lub prac rozwojowych, lub know-how zwigzanego
z tymi wynikami, oraz z tytulu §wiadczonych ustug badawczych
dla innych podmiotéw, ktore nie sg czescia szkolnictwa wyzszego.
Powyzsze progi finansowe sa obnizone o 50% dla tych dziedzin

naukowych (nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych),

ktérych koszty zwigzane z prowadzeniem badan naukowych sg z re-
guly nizsze, a wigc dofinasowanie réwniez wigze si¢ z mniejszymi

dotacjami. Przyktadowo, uzyskanie 50 000 tys. z} daje jednostce 2

punkty, a nie 1 punkt. Warto doda¢, ze $rodki uzyskane w ramach

programoéw ramowych UE (Horyzont Europa) sprawiaja, Ze punk-
tacja otrzymana za wysokos$¢ pozyskanego wsparcia zwieksza sie

0200%. Natomiast projekty finansowane przez Europejska Rade ds.

Badan Naukowych (European Research Council) podnoszg punk-

tacje parametryczng o 400%.

Zachecamy naukowcdw z tytutem doktora do aplikowania o pro-
jekty i przypominamy, Ze Regionalny Punkt Kontaktowy Programow




Ramowych UE (RPK PR UE), znajdujacy sie w Regionalnym Cen-
trum Innowacji i Transferu Technologii ZUT w Szczecinie, $wiadczy
bezptatne ustugi doradcze w zakresie przygotowania konkurencyj-
nego wniosku projektowego — zaréwno w przypadku Postdoctoral
Fellowships, jak i innych mechanizméw Horyzontu Europa. Ponadto
planujemy, podobnie jak w poprzedniej edycji programu Horyzont
2020, przygotowac anglojezyczna publikacje prezentujaca oferty ba-
dawcze wybranych zespotéw naukowych z regionu zachodniopomor-
skiego. Celem publikacji bedzie promocja na arenie miedzynarodowej
ambitnych zespoldw, o wysokim potencjale naukowym, co pozwoli
im podja¢ wspotprace w miedzynarodowych projektach. Zatem za-
checamy Panstwa serdecznie do kontaktu z zespotem RPK PR UE.

Anna Przybysz
Konsultant ds. Programéw Ramowych UE
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Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych UE
w Szczecinie

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii ZUT
e-mail: Anna.Przybysz@zut.edu.pl

tel. 91 449 41 53

Zachodniopomorski

w ’l Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

Regionalne Centrum Innowacji
i Transferu Technologii

Artykut powstat w ramach dziatalnosci Regionalnego Punktu Kon-
taktowego PR UE w Szczecinie finansowanego ze srodkow Minister-
stwa Edukacji i Nauki.

Nowa szansa i mozliwosci dla polskich
naukowcow i przedsiebiorcow

oryzont Europa (Horizon Europe, HE), nastepca progra-

mu ramowego Horyzont 2020, to kluczowy mechanizm

finansowania badan i innowacji na lata 2021-2027, z bu-

dzetem na poziomie ok. 95,5 mld euro. Konkursy w ra-
mach PR HE, do ktérych mozna sktada¢ wnioski projektowe,
sukcesywnie pojawiaja sie na portalu Funding & tender oppor-
tunities. Oceng zlozonych aplikacji zajmuja si¢ niezalezni eks-
perci Komisji Europejskiej. Istotne jest to, ze pomyst na projekt
musi by¢ innowacyjny w skali minimum europejskiej, natomiast
tre$¢ wniosku wpisywac si¢ ma w zalozenia wlasciwego progra-
mu pracy. Wigkszos¢ konkurséw adresowana jest do konsorcjow
sktadajacych si¢ z co najmniej trzech partneréw z trzech roz-
nych krajow cztonkowskich lub stowarzyszonych z programem
Horyzont Europa, z czego przynajmniej jeden musi pochodzi¢
z panstwa Unii Europejskiej. Warto podkresli¢, iz istotny jest
udziat w projektach matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),
gdyz jednym z zalozen HE jest promowanie innowacji i wspol-
pracy nauka—biznes.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt wdrozenia dodatkowego kryterium
selekeji dla najlepiej ocenionych projektow, ktorego podstawag jest
tzw. réznorodno$¢ geograficzna. Kraje bardziej rozwiniete sa tym
samym zachecane do wspoltpracy z panstwami, takimi jak Polska.
Horyzont Europa to szczegélna szansa dla naukowcow na kooperacje
z zagranicznymi instytucjami akademickimi, uczelniami, instytu-
tami badawczymi oraz przemystem. Natomiast dla przedsiebiorcow
to mozliwo$¢ realizacji projektow majacych przetomowe znaczenie
iinnowacyjny charakter. Warto wiec zapoznac sie ze struktura pro-
gramu Horyzont Europa i rozpoczaé przygotowania do aplikowa-
nia o grant. W nowym programie zachowano trzy gtéwne filary,
w ramach ktorych istnieje mozliwo$¢ finansowania i realizowania
projektow.

Filar | — doskonata baza naukowa

Dzigki zapewnieniu finansowego wsparcia najlepszym naukow-
com i innowatorom, za posrednictwem Europejskiej Rady ds. Ba-
dan Naukowych (ERC), Europa stanie si¢ bardziej ekologiczna
icyfrowa, a takze lepiej przygotowana na pojawiajace si¢ sytuacje
kryzysowe. Zwiekszy si¢ takze konkurencyjnos¢ europejskiego
przemystu. Stypendia i wymiany miedzynarodowe w ramach pro-
gramu Dzialania Marii Sklodowskiej-Curie (MSCA) dadza z ko-
lei badaczom szanse na poszerzenie swojej wiedzy oraz zdobycie

doswiadczenia w réznych krajach, sektorach i dyscyplinach. Po-
nadto Europa moze skorzysta¢ z doradztwa naukowego, wsparcia
technicznego i z wielu badan prowadzonych przez Wspoélne Cen-
trum Badawcze (JRC).

Filar Il - globalne wyzwania i europejska
konkurencyjnos¢ przemystowa (klastry)

W ramach tego filaru prowadzone sg badania oparte na wspol-
pracy w zakresie wyzwan spotecznych, przed ktérymi stoi Europa
oraz wzmocniony zostaje potencjal technologiczny i przemystowy.
Aby zwigkszy¢ efekt synergii prowadzonych badan i méc wykaza¢
sie elastycznym podejsciem, majacym wplyw na konkurencyjnos¢,
dziatania zostaly podzielone na sze$¢ grup tematycznych (klastrow):
o Zdrowie;

o Kultura, kreatywno$¢ i spoteczenistwo integracyjne;

» Bezpieczenstwo cywilne na rzecz spoleczenstwa;

« Technologie cyfrowe, przemysl i przestrzen kosmiczna;

« Klimat, energetyka i mobilnos¢;

o Zywno$¢, biogospodarka, zasoby naturalne, rolnictwo i §rodowisko.

Kazdy z nich przyczynia si¢ do realizacji kilku celéw zréwnowa-
Z0nego rozwoju.

Do instrumentéw programu nalezg takze partnerstwa europejskie,
ktore poprzez wspolne finansowanie badan i innowacji w kluczowych
dla Unii Europejskiej obszarach majg pomoc sprostaé globalnym
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wyzwaniom. Zostaly one ujete w obrebie grup tematycznych (kla-
strow) programu Horyzont Europa.

W filarze IT umiejscowione zostaly rowniez misje stanowigce in-
terdyscyplinarne inicjatywy, ktorych celem jest rozwigzanie waz-
nych probleméw spotecznych, srodowiskowych i przemystowych.
Maja si¢ one przyczynic¢ do realizacji celow Europejskiego zielonego
tadu, Europejskiego planu walki z rakiem oraz celow zréwnowazo-
nego rozwoju. Zdefiniowano az pie¢ ich obszardw:

» Nowotwory;

o Stan gleby oraz zywno$¢;

o Zdrowe oceany, morza, wody przybrzezne i $rédladowe;

 Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu, w tym do transformacji
spolecznej;

« Inteligentne i neutralne dla klimatu miasta.

Filar Il - innowacyjna Europa

W ramach tego filaru funkcjonuje Europejska Rada ds. Innowacji
(EIC), ktora zaktada wsparcie projektow o przelomowym znaczeniu
dla podmiotéw rozpoczynajacych dzialalno$¢, matych i srednich
przedsiebiorstw, a takze spolek o sredniej kapitalizacji. Jej dzialal-
no$¢ uzupetnia Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT),
ktdrego celem jest zwigkszenie zdolnosci Europy do bardziej inten-
sywnego wprowadzania na rynek innowacyjnych ustug, produktow
iproceséw. Ponadto EIT ma wzmocni¢ Europejskie ekosystemy in-
nowagcji, ktore maja swodj udzial w sprostaniu globalnym wyzwa-
niom oraz utworzy¢ srodowiska sprzyjajace innowacjom poprzez
m.in. wspieranie integracji edukacji, badan naukowych i dziatalno-
$ci gospodarczej, a takze wspomaganie EIC w stymulowaniu two-
rzenia innowacyjnych przedsiebiorstw. Ekosystemy innowacji maja
umozliwia¢ nawigzywanie kontaktow z regionalnymi i krajowy-
mi podmiotami dzialajagcymi w dziedzinie innowacji oraz wspiera¢
realizacje wspolnych transgranicznych programoéw przez panstwa
czlonkowskie i stowarzyszone.

Trzy filary uzupetnione zostaly dziatalnoécia stuzaca wzmocnieniu
Europejskiej przestrzeni badawczej (ERA), ktora stanowi podstawo-
we pole prowadzenia polityki naukowo-badawczej w Unii Europej-
skiej. Za pomoca wielu dodatkowych mozliwosci HE wspiera kraje
osiagajace stabsze wyniki w zakresie badan naukowych i innowacji,
a takze stymuluje tworzenie centrow doskonalosci.

Kompetencje

Niewatpliwie Horyzont Europa wyrodznia si¢ na tle innych me-
chanizméw finansowania. Spoéréd gtéwnych jego zalet mozna wy-
mieni¢ m.in.:

« wniosek skladany w formie elektronicznej,

o znacznie mniejszg biurokracje niz w programach krajowych czy
funduszach strukturalnych,

o duzy prestiz,

« mozliwo$¢ uzyskania bardzo wysokiej punktacji przy parametry-
zacji w przypadku jednostek naukowych,

« wysoki poziom dofinansowania,

e Uproszczong rejestracje czasu pracy,

 mniejsza liczbe koniecznych audytow.

Co wiecej, zasady i procedury dotyczace finansowania, obowig-
zujace juz w ramach programu Horyzont 2020, w duzym stopniu
zostaly zachowane takze w nowej perspektywie; sa to:

o projekty badawczo-innowacyjne oraz koordynujace i wspieraja-
ce badania: dofinansowanie do 100% kosztéw kwalifikowanych;

o projekty innowacyjne: wsparcie do 100% kosztéw kwalifikowa-
nych dla jednostek badawczych i innych non-profit, do 70% - dla
pozostatych uczestnikow;

» wykorzystanie uproszczonych form dotacji (w wigkszym zakresie,
na podstawie do$wiadczenia z pilotazowego wprowadzenia ry-
czaltowego finansowania projektéw w ramach poprzedniego PR).
Aby dobrze przygotowac sie do udziatu w PR Horyzont Europa

iznalez¢ dla siebie odpowiedni sposob finansowania, warto uczestni-

czy¢ w szkoleniach, konferencjach i konsultacjach. Dlatego zacheca-
my do kontaktu z Regionalnym Punktem Kontaktowym Programéw

Ramowych UE w Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu

Technologii na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicz-

nym, ul. Jagielloniska 20-21, 70-363 Szczecin, www.rpk.szczecin.pl,

e-mail: rpkszczecin@zut.edu.pl, tel. 91 449 47 23.

dr Sara Tabor-Ositiska

konsultant ds. programoéw ramowych UE

Regionalny Punkt Kontaktowy Programoéw Ramowych UE,
RCITT, ZUT w Szczecinie

Artykut powstat w ramach dzialalnosci Regionalnego Punktu Kon-
taktowego PR UE w Szczecinie, finansowanego ze srodkéw Minister-
stwa Edukacji i Nauki

w ochronie srodowiska

iedy w 1991 r. rekrutowalam si¢ na jednolite studia magi-
sterskie, na nowo uruchamianym kierunku studiéw ochro-
na $rodowiska na Akademii Rolniczej w Szczecinie - bytam
pewna, ze przeznaczonym mi miejscem pracy zawodowej
jest oczyszczalnia $ciekow. To wtedy wlasnie powstawaly pierwsze
nowoczesne oczyszczalnie, o czym czesto informowaty media, na-
wet te na prowincji. Wowczas byl to jedyny obiekt, ktory kojarzyt
mi si¢ z ochrong $rodowiska. Do dzi$§ pamietam swoje ogromne
zdziwienie podczas prowadzonych w ramach studiow zaje¢ tereno-
wych, kiedy zobaczytam pelng automatyki instalacje do oczyszczania
$ciekéw i dwoch mezczyzn w drelichach z widtami zgarniajacymi
»skratki”. To wtedy zadatam sobie pytanie — jesli nie oczyszczalnia
$ciekow to co?
Studia nie daly mi jasnej odpowiedzi na to pytanie. Mam wra-
zenie, ze niewielu ludzi w Polsce 30 lat temu wiedzialo, jak piekne
idee ochrony srodowiska przeku¢ w skuteczne dzialanie, na czym
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je oprze¢, jak i z kim dziataé, co w sumie robi¢? Nie wiedziatam
tego ani ja — studentka, ani wigkszo$¢ moich nauczycieli. Ale wszy-
scy mieli$my dobre checi i motywacje. Przez 5 lat nieustannie za-
dawalam sobie pytanie: Jak ma wyglada¢ moja praca zawodowa,
o ktorej marze, nie majac zadnego o niej pojecia? W trakcie 30 lat,
ktére minety od tamtego czasu, nastapit ogromny przyrost wiedzy
o zasobach $rodowiska, jego problemach, zagrozeniach, szkodach
w $rodowisku i dziataniach naprawczych, jak réwniez o narzedziach
poznawania srodowiska, badania jego stanu i dzialaniach na rzecz
jego ochrony. Dzi$ wiedza o srodowisku i jego ochronie mozna
zapelnia¢ cale biblioteki. Mozna tez, a nawet trzeba zapelnia¢ nia
wlasng glowe. Bo to nasz wspdlny interes. Dla jednego ochrona $ro-
dowiska to sfera codziennego prywatnego zycia, dla drugiego pasja
lub misja, trzeci z kolei to profesjonalista - zawodowiec w ochronie
$rodowiska. Smiem twierdzi¢, ze dzi$ juz wiemy, co powinien wie-
dzie¢ i potrafi¢ absolwent studiéw z ochrony srodowiska, by jego




kompetencje odpowiadaty potrzebom: wlasnym, rynku pracy i $ro-
dowiska.

Ochrona $rodowiska jest dziatlaniem. Dzialamy na rzecz zacho-
wania zasobow i waloréw $rodowiska. Racjonalnie wykorzystujemy
te zasoby, a jedli to potrzebne, naprawiamy stan poszczegolnych ele-
mentow srodowiska. Dziatamy, dzialamy, dziatamy... A najwieksza
komplikacja tego dzialania jest okreslenie granic tego co dozwolone
i tego co zabronione.

Wisréd kluczowych kompetencji absolwenta niezagrozone niczym
pierwsze miejsce na podium zajmuje znajomo$¢ przepisow prawa
regulujacych zasady korzystania ze §rodowiska. To katalog co naj-
mniej kilkunastu ustaw i kilkuset rozporzadzen, uksztalttowanych
na bazie wiedzy o racjonalnym gospodarowaniu zasobami §rodo-
wiska i zagrozeniach wynikajacych z gospodarczego korzystania
ze srodowiska. We wspolczesnym $wiecie i przy aktualnym poziomie
wiedzy nie ma miejsca na inng ochrone $rodowiska niz ta zawar-
ta w regulacjach prawnych. Kazda z nich ma okres$lony cel, wpisuje
sie w polityke ochrony $rodowiska w sposob mniej lub bardziej do-
skonaly. Jest narzedziem realizacji celow srodowiskowych koniecz-
nych do osiagniecia w réznej skali: globalnej, kontynentalnej, unij-
nej, krajowej, regionalnej czy lokalnej. Zadne dzialanie w zakresie
ochrony srodowiska nie moze by¢ prowadzone poza wyznaczonymi
ramami prawnymi.

Aby nasi absolwenci mogli dziata¢ w ochronie srodowiska, sku-
tecznie i z satysfakcja, muszg posia$¢ umiejetnoéci pozwalajace im
swobodnie poruszac sie w obowiazujacych przepisach, korzysta¢
z nich i doradza¢ innym, jak si¢ nimi postugiwa¢. Nie jest to zada-
nie fatwe, ale na pewno mozliwe do wykonania. Kluczem do suk-
cesu jest oswajanie studentéw z prawnymi ramami wszelkich kwe-
stii srodowiskowych. Przy kazdej okazji, na kazdym przedmiocie,
przy kazdym zagadnieniu, do znudzenia... Z czytelnym komu-
nikatem - mozesz robi¢ tylko tyle, na ile pozwala prawo; musisz
robic to, co nakazuja przepisy; mozesz dziata¢ tylko w sposob do-
zwolony - dzialajac inaczej, narazasz si¢ na administracyjne i kar-
ne konsekwencje.

Nie ma dzi$ firmy produkcyjnej lub ustugowej, ktérej dzialalnos¢ nie
wymagalaby osadzenia jej w prawnych ramach ochrony $rodowiska.
Srodowiskowe audytowanie dziatalno$ci gospodarczej to zderzenie
tej dziatalno$ci lub jej zamiaru z gaszczem przepiséw regulujacych
zasady i koszty korzystania ze $rodowiska. Taki audyt to najlepszy
sposob sprawdzenia naszych absolwentdw z przygotowania zawo-
dowego. Kazdy z naszych absolwentéw powinien potrafi¢ powiagza¢
dowolny aspekt dziatalnoéci gospodarczej z wlasciwymi dla niego
regutami prawnymi. Powinien potrafi¢ wskaza¢, jakie obowiazki po-
winien realizowa¢ podmiot gospodarczy przed rozpoczeciem dzia-
talnosci, w trakcie jej prowadzenia i po jej zakonczeniu. Powinien
kompetentnie wskaza¢, z ktorych przepiséw obowiazki te wynikaja
i logicznie wyttumaczy¢, dlaczego konieczne jest ich realizowanie
oraz jakie konsekwencje wynikaja z ich niewykonywania. To sedno
kompetencji wymaganych przy wykonywaniu zawodu zwigzanego
z ochrong $rodowiska w sektorze prywatnym.

Poza ogromem potrzeb sektora prywatnego miejscem realizacji
zawodowej absolwenta ochrony srodowiska moze by¢ rowniez sek-
tor publiczny. Tu tym bardziej proba wykonywania zawodu urzed-
niczego bez bieglej znajomosci przepisow jest jak praca sapera bez
odpowiedniego przygotowania. Znajomos¢ nawet najbardziej zto-
zonej nazwy lacinskiej (patrz np.: Brassica oleracea varietas capitata
forma alba - wyuczona na I roku studiéw) nie przykryje skutecznie
braku kompetencji do wykonywania zadan organu administracji
w zakresie ochrony srodowiska. Urzednik to $wiadomy uzytkownik
i kreator obowiazujacego prawa. Tu wiedza o ustawowych zasadach
ochrony $rodowiska i narzedziach ich realizacji pozwala na ksztatto-
wanie indywidualnych rozstrzygnie¢ w postaci decyzji administra-
cyjnych, ktérych w dziatalnosci opartej na korzystaniu z zasobow
$rodowiska mamy cala mase.

Nie sposob pomingc sektora pozarzadowego w aktywnosci na rzecz
ochrony §rodowiska. I tu znajdziemy historie pisane losami naszych
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absolwentow. Czy w takiej dzialalnosci mozemy sobie pozwoli¢ na nie-
znajomos¢ przepiséw prawa? Absolutnie nie. Zeby protestowac, bro-
ni¢ i chroni¢, trzeba zna¢ zasady tej ochrony dla srodowiskowego
i wlasnego dobra.

Kompetencje w zakresie biegtej znajomosci srodowiskowych re-
gulacji prawnych doskonale uzupetniaja umiejetnosci z zakresu
zarzadzania. Wiedza to nie wszystko, jeszcze trzeba umiec ja wy-
korzystac¢ — zastosowac i osiagnac zakladane cele. Z sentymentem
wspominam moja pierwsza rozmowe zawodowg z prezesem zakla-
du produkujacego kable z poczatku lat 90. ubieglego wieku, kiedy
w stowniku branzowym komercjalizacja wiedzy nie miala jeszcze
swojego miejsca i znaczenia. Brzmialo to mniej wigcej tak: ,Umowa
miedzy nami jest taka - ty ochronisz srodowisko, ja produkuje ka-
ble i nie wchodzimy sobie w droge”. Szybko zrozumiatam, ze moja
rolg jest takie zarzadzenie ochrong srodowiska w firmie, zeby zad-
na kontrola nie zakonczyla sie kara. A to juz bardzo mierzalny cel,
ktdrego osiggniecie zalezy od biegtej znajomosci przepiséw i umie-
jetnosci ich stosowania. I cho¢ w moim zyciu zawodowym nieje-
den prezes niejedno produkowal, to kazdy komunikowat sie ze mna
w ten sam sposdb: ochrona $rodowiska jest niezaprzeczalnym obo-
wigzkiem prawnym, ktéry jednak nie moze paralizowac efektyw-
nosci gospodarczej.

Gdybym dzi$ z punktu widzenia ,weterana” miata powiedzie¢, z ja-
kimi umiejetnosciami powinien opusci¢ uczelni¢ absolwent ochrony
$rodowiska, wymienitabym:

1. Umiejetno$¢ przygladania sie wszystkiemu, co ma zwiazek
z ochrong $rodowiska, kazdemu dzialaniu - zwieniczong wskaza-
niem, z czego to dzialanie wynika, z jakich przepiséw, na jakiej nor-
mie prawnej jest osadzone i co sie stanie, jesli ta norma nie bedzie
przestrzegana.

2. Umiejetno$¢ dotarcia do aktualnych przepiséw i sprawnego
poruszania si¢ w ich gaszczu.

3. Umiejetno$¢ oceny, jakie obowigzki srodowiskowe powinien
wykonywac ktos, kto zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w okreslonej branzy, miejscu i skali. W jaki sposob powinien je wy-
konywac? Dlaczego wlasnie takie?

4. Wiedze¢ o tym, kto jest kim w ochronie $rodowiska, jakie
sa kompetencje poszczegdlnych organdéw administracji rzagdowej
i samorzadowej, jakie realizujg zadania i jakie sprawy u nich mo-
zesz zalatwic.

5. Znajomo$¢ jezyka branzowego, swobodnie uzywanego w mowie
i pi$mie, bez wstydu i zahamowania. Naucz si¢ komunikowa¢ spra-
wy $rodowiskowe zaréwno z osobami, ktdre tego jezyka nie znaja,
jak iz urzednikami, dla ktorych precyzja jezyka prawno-srodowi-
skowego jest warunkiem skutecznej komunikacji.

6. Umiejetno$¢ przygotowania dowolnego wniosku o wydanie
decyzji administracyjnej z zakresu ochrony srodowiska, nadajacej
uprawnienia podmiotu gospodarczego do korzystania ze srodowi-
ska lub prowadzenia okreslonej dziatalnosci.

7. Umiejetno$¢ identyfikowania i rozwigzywania problemow sro-
dowiskowych, wiedza o tym, jakie sg ich przyczyny, jakie moga by¢
ich skutki, gdzie szuka¢ rozwigzan i jakich korzysci z ich zastoso-
wania oczekiwac.

8. Umiejetnos¢ wspoltpracy i komunikacji, dzielenia sie informa-
¢ja, zadawania pytan, poszukiwania rozwigzan. Niczego w ochronie
$rodowiska nie zrobisz sam.

9. Umiejetnos¢ optymalizacji dziatan - wypracowania najprost-
szych i najskuteczniejszych rozwigzan, pochtaniajacych jak najmniej
czasu i innych zasobow.

10. Przekonanie, ze wszystko si¢ zmienia i nic nie jest bardziej
stalego niz zmiana. Badz gotowy na ciagle poglebianie wiedzy.

Z takim przygotowaniem mozesz wejé¢, gdzie tylko cheesz. I wsze-
dzie bedziesz potrzebny. Wstydu nie bedzie.

dr hab. inz. Anna Kiepas-Kokot
Wydzial Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa
Katedra Ksztattowania Srodowiska
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Otwartosc naukowa w ZUT

twieranie nauki to proces, ktory dotyczy réwniez Polski. Pierw-
sze zalecenia dotyczace otwartosci zostaly zawarte w ,,Kie-
runkach rozwoju otwartego dostepu do publikacji i wynikow
badan naukowych w Polsce”, dokumencie opracowanym
w 2015 r. przez dwczesne Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Punktem wyjscia do zalecen ministerialnych i instytucji grantodaw-
czych bylo i jest przekonanie, ze wszelkie wyniki badan finansowanych
ze $rodkéw publicznych powinny by¢ dostepne publicznie. Obecnie
uzyskanie dofinansowania na badania od instytucji krajowych oraz
europejskich jest uwarunkowane deklaracjg otwartego udostepnie-
nia wynikéw badan w formie publikacji i/lub danych badawczych.

Wymog udostepniania otwartego prac naukowych spotkat si¢ z roz-
nym odbiorem $rodowiska naukowego. Niektorych naukowcow nie
przekonuja deklarowane korzysci wynikajace z tego sposobu udostep-
niania, takie jak: wspieranie edukacji studentéw dzieki utatwieniu
dostepu do prac; zwigkszenie widoczno$ci publikacji, w tym liczby
ich cytowan; zwiekszenie prestizu oraz rozpoznawalno$ci autoréw
publikacji na arenie krajowej i migdzynarodowej; promowanie uczel-
ni i prowadzonych w niej badan.

W lutym 2021 r. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie dotaczyt do grona uczelni, ktore przyjely polityke otwar-
tego dostepu do publikacji naukowych (Zarzadzenie nr 22 Rektora
ZUT w Szczecinie z dnia 22 lutego 2021 r. w sprawie wprowadze-
nia Polityki otwartego dostepu do publikacji naukowych w ZUT).
W mysl tej polityki zaleca si¢, aby kazdy autor publikacji starat si¢
zapewnic¢ otwarty dostep do wlasnych publikacji i w miare mozli-
wosci udostepnial je na wolnej licencji.

Dla ulatwienia autorom realizacji tego zalecenia w ZUT uruchomio-
ne zostalo repozytorium instytucjonalne (Zarzadzenie nr 23 Rektora
ZUT w Szczecinie z dnia 22 lutego 2021 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Repozytorium ZUT). Repozytorium ZUT to narzedzie
umozliwiajace gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie do-
kumentéw w wersji cyfrowej. Wiecej informacji na temat tego na-
rzedzia znajduje si¢ na stronie https://oa.zut.edu.pl.

Jaki jest stosunek naukowcow z ZUT do otwartosci? Proba odpo-
wiedzi na to pytanie moze by¢ analiza publikacji z afiliacja ZUT, ktdre
zostaly zindeksowane w bazach Scopus, Web of Science oraz Panel2.
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Rys. 1. Liczba publikadji z afiliacjg ZUT w bazach: Scopus, Web of Science oraz Panel2
(dane z dnia 20.05.2021 r.). Sposob udostepniania publikagji: Z — zamkniety, OA — otwarty dostep

Przedstawiona na rysunku liczba publikacji w poszczegdlnych la-
tach jest inna w analizowanych bazach ze wzgledu na r6zna liczbe
indeksowanych przez nie zrodel. Petng liczbe publikacji powinien
wskazywac Panel2, ktory zasilany jest informacjami o publikacjach
podawanymi przez ich autoréw. Dane zaprezentowane na rysunku
pokazuja, Ze w bazach Scopus i Web of Science od 2019 r. daje si¢ za-
uwazy¢ przewage publikacji udostepnianych w sposob otwarty (OA)
nad zamknietymi (Z). W przypadku danych pochodzacych z bazy
Panel2 przewaga OA jest widoczna od 2017 r. ze spadkiem w 2018 r.
i ponownym wzrostem od 2019 r.
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Wzrost liczby otwartych publikacji tatwo zauwazy¢, analizujac
wskaznik bedacy stosunkiem liczby publikacji otwartych do za-
mknietych (tab. 1).

Tabela 1. Stosunek liczby publikacji OA do publikacji Z w bazach:
Scopus, Web of Science oraz Panel2

2017 0,71 0,69 1,20
2018 0,63 0,71 0,96
2019 1,10 1,23 1,02
2020 1,59 1,96 1,24

W bazach Scopus i Web of Science w 2019 r. wskaznik ten przekro-
czyl wartos¢ 11w 2020 r. jest wiekszy, co oznacza, ze wzrasta liczba
publikacji otwartych. Nieco inaczej wyglada to w przypadku Panel2,
gdzie juz w 2017 r. liczba publikacji otwartych byta wieksza niz za-
mknietych. Wskaznik ten spadl ponizej 1 w 2018 r. Jednak i tutaj
tendencje wzrostowa zauwazamy ponownie od 2019 r.

Czy w zwiagzku z ewidentnym wzrostem liczby publikacji otwar-
tych naukowcy z ZUT moga liczy¢ na zwiekszenie zauwazalnosci
ich prac w $wiecie nauki?

Waznymi wskaznikami bibliometrycznymi wykorzystywanymi
do badania wptywu publikacji sg indeks Hirscha ((hos — dla publi-
kacji otwartych i hz — zamknietych) oraz liczba cytowan publikacji.
Na podstawie bazy Scopus przeanalizowano warto$ci tych wskaz-
nikéw dla publikacji z afiliacjg ZUT (tab. 2).

Tabela 2. Indeks Hirsha i cytowania wedtug bazy Scopus (dane z dnia 20.05.2021r.)

Liczba cytowan | Liczba cytowan
publikacji 0A publikacji Z

2017 1644 3086
2018 19 21 1443 2220
2019 17 19 2147 1707
2020 12 N 1070 593

Korzystajac z danych zaprezentowanych narys. 11w tabeli 2 zauwa-
zamy znaczny wzrost rocznej liczby cytowan publikacji OA. Poréw-
nujac rok 20201 2017 otrzymamy bowiem nastepujace liczby cytowan
jednej publikacji w odniesieniu do jednego roku: np. w 2020 r. bedzie
to 1070/430/1 = 2,49, podczas gdy dla publikacji z 2017 r. uzyskano
tylko 1644/254/4 = 1,62 cytowan. Dla publikacji z kategorii zamknie-
tych wartosci te wynosza odpowiednio 593/270/1 = 2,19 (2020) oraz
3086/357/4=2,16 (2017). Na uwage zastuguje fakt, ze w 2020 r. indeks
Hirsha dla publikacji otwartych jest wyzszy niz dla zamknietych.

Przedstawione dane wskazuja, ze w ciagu ostatnich kilku lat zna-
czaco wzrosto wykorzystanie publikacji OA. Oznacza to, ze naukow-
cy coraz chetniej w swoich pracach cytuja artykuty opublikowane
w otwartym dostepie. Taki wynik stanowi niepodwazalny argument,
ze otwartos$¢ publikacji wplywa na wzrost jej cytowalnosci.

W $wietle przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze autorzy
publikacji z ZUT sa pozytywnie nastawieni do otwartosci, na co wska-
zuja rosnace liczby publikacji udostepnianych w sposob otwarty.
Wozrastajace warto$ci indeksu h oraz liczby cytowan potwierdzaja
teze, ze otwarto$¢ dostepu ma wplyw na ich zauwazenie przez innych
naukowcow. Nalezy mie¢ nadzieje, ze polityka otwartosci oraz uru-
chomienie Repozytorium ZUT przyczynia si¢ do dalszego wzrostu
otwartego udostepniania wynikow badan przez naukowcow z ZUT.

Anna Gryta
Biblioteka Gtowna ZUT
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Genom zyta zsekwencjonowany

o wielu latach staran i ponad trzech latach prac udalo sie uzy-

ska¢ po raz pierwszy pelna sekwencje genomu zyta. Prace

kilkudziesigecioosobowego zespotu zostaly zwienczone 18

marca 2021 r. opublikowaniem wynikéw w renomowanym
czasopi$mie Nature Genetics. Dr Gordillo, gléwny hodowca zyta
w miedzynarodowej firmie hodowlanej KWS, nazwal to wydarzenie
»technicznym kamieniem milowym”. W miedzynarodowej grupie
naukowcow z 13 panstw byto czworo pracownikéw polskich uczel-
ni. Dwoje z nich to profesorowie ZUT z Katedry Genetyki, Hodowli
i Biotechnologii Ro$lin WKSiR (Beata My$kéw i Stefan Stojatowski).
Wyzwanie naukowe byto ogromne ze wzgledu na wielko$¢ genomu
zyta - prawie 8 mld par zasad (dla poréwnania ludzki genom liczy
ok. 3 mld). Sukces stat sie mozliwy dzieki niebagatelnym kosztom
finansowym, ktére pozwolily na wykorzystanie najnowszych tech-
nologii z dziedziny biologii molekularnej i poteznych narzedzi bio-
informatycznych.

[

b

/
0d lewej: dr hab. Stefan Stojatowski, prof. ZUT dr hab. Beata Myskéw, prof. ZUT, przy komputerze
dr inz. Magdalena Goralska w laboratorium genetyki molekularnej Katedry Genetyki Hodowli
i Biotechnologii Roslin

Dodatkowa ciekawostka jest fakt, ze w momencie, gdy badania
byly juz mocno zaawansowane, pojawila sie informacja, ze grupa
naukowcow z Chin réwniez pracuje nad zsekwencjonowaniem geno-
mu zyta. Konsorcjum miedzynarodowe kierowane przez prof. Nilsa
Steina (z Leibniz-Institut fiir Pflanzengenetik und Kulturpflanzen-
forschung) pracowato nad sekwencja DNA europejskiej linii zyta, ze-
spot chinski nad azjatycka forma tego gatunku. Wyscig obu zespolow
trwajacy kilkadziesigt miesi¢cy zakonczyt sie remisem. Publikacje
obu zespotow zostaly ztozone do druku w odstepie trzech dni, a fi-
nalnie ukazaly sie w tym samym terminie. Jest to chyba pierwszy taki
przypadek, gdy dwa zespoly pracujace nad réwnie zlozonym i dtugo-
trwalym przedsiewzigciem opublikowaly swoje prace w tym samym
dniu. Genetycy i hodowcy otrzymali jednoczeénie dostep do dwoch
obszernych baz danych zawierajacych sekwencje zyta zwyczajnego
o0 zréznicowanym pochodzeniu.

Tekst i zdjecia: Aneta Zierke

wazonowych z zytem na terenie uczelnianej Stacji Doswiadczalnej w Hali Wegetacyjnej

Nowe mozliwosci deponowania prac
naukowych i materiatow dydaktycznych

epozytorium Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Techno-

logicznego w Szczecinie stuzy upowszechnianiu dorobku na-

ukowego pracownikéw i doktorantéw ZU'T, promowaniu ba-

an naukowych prowadzonych na Uczelni oraz podniesieniu

jakosci dydaktyki. Utworzone Repozytorium jest efektem instalacji

oprogramowania DSpace w ramach projektu POWR ,,ZUT 2.0 - No-
woczesny Zintegrowany Uniwersytet”.

Implementacji oprogramowania podjeto si¢ Uczelniane Centrum
Informatyki, a merytoryczng opieke nad Repozytorium sprawuje
Biblioteka Gloéwna, w ktorej powotano zespot redaktoréw odpowie-
dzialnych za poszczegolne zbiory.

Podzial zbioréw deponowanych w Repozytorium odpowiada struk-
turze organizacyjnej Uczelni - kazdej z jednostek ZUT zostal przy-
porzadkowany odpowiedni zbidr. Z kolei kazdy ze zbioréw ztozony
jest z kolekgji - jednakowych dla kazdego zbioru i odpowiadajacych
poszczegolnym typom dokumentdw.

Deponowaé mozna takie typy dokumentdw, jak: artykuly,
ksigzki, materialy dydaktyczne i konferencyjne, postery, prace

doktorskie oraz habilitacyjne, a takze prezentacje, sprawozda-
nia oraz inne, niezakwalifikowane do zadnego z wymienionych
typow dokumentéw. Sam proces deponowania jest intuicyjny,
a dodatkowo mozna skorzysta¢ z zamieszczonych na stronie Re-
pozytorium instrukcji.

Korzysci z deponowania prac naukowych oraz materiatow dydak-
tycznych sa wielostronne; dotyczg zaréwno naukowcéw, uczelni,
jak i catego spoleczenstwa. Repozytorium zapewnia powszechno$¢
i szybko$¢ dostepu do prac naukowych, zwigkszenie cytowalnosci
dorobku naukowego i podniesienie prestizu Uczelni oraz stuzy wspie-
raniu edukacji studentéw — to najwazniejsze korzysci repozytorium
instytucjonalnego.

Zachecamy spoleczno$¢ akademicka do korzystania z Repozyto-
rium, deponowania dokumentdw i korzystania z jego zbiordw, kto-
re, miejmy nadzieje, beda si¢ regularnie powiekszaty.

Tekst Agnieszka Bajda
Biblioteka Gtowna ZUT w Szczecinie
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»Znajdziesz mnie w bibliotece”,
czyli archiwalia w zbiorach
Biblioteki Gtownej ZUT w Szczecinie

ytut tegorocznego XVIII Tygodnia Bibliotek ,,Znajdziesz

mnie w bibliotece” stat si¢ inspiracja do przybliZenia uzyt-

kownikom zbioréw archiwalnych, z ktérych nie korzystaja

na co dzien, ale ktore warto zaprezentowad, poniewaz wie-
le z nich jest zdigitalizowanych i dostepnych w wersji cyfrowej,
mozna wigc zapoznac si¢ z nimi, nie wychodzac z domu. Zbiory
zaprezentowano w dwoch formach - stacjonarnej wystawy, ktora
mozna obejrze¢ przy okazji odwiedzin w Bibliotece Gtéwnej ZUT,
oraz wirtualnej na profilu Facebook biblioteki, eksponujacej regio-
nalia. W zbiorach archiwalnych BG ZUT znajduje si¢ ponad 4000
wolumindw, wiec sila rzeczy zaprezentowano jedynie drobny wy-
cinek tej kolekcji z lat 1777-1939. Wsrod przedstawionych pozycji
najwigcej miejsca zajely opracowania naukowe z dziedziny biolo-
gii, botaniki, entomologii, ichtiologii, ornitologii, a takze ksigzki
z zakresu architektury i planowania przestrzennego, historii sztuki
oraz stowniki i leksykony.

Najstarsza z eksponowanych ksiazek pochodzi z lat 1777-1778
i dotyczy entomologii: Entomologische Beytrige zu des Ritter Linné
zwolften Ausgabe des Natursystems to dwutomowe opracowanie au-
torstwa niemieckiego zoologa Johanna Augusta Johanna Ephraima
Goeze, ktory zaslynal pierwszym opisem niesporczaka, okreslonego
przez badacza mianem ,,kleinen Wasserbér” (maty niedzwiedz wod-
ny)". Szczegdlnie efektowne sa pozycje bogato ilustrowane z zakresu
botaniki i zoologii: Die Orchidaceen Deutschlands: Deutsch: Oester-
reich und der Schweiz (1894) Maxa Schulzego opisujaca storczyki
wystepujace na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii; Die Grosschmet-
terlinge und Raupen Mitteleuropas mit besonderer Beriicksichtigung
der biologischen Verhdltnisse: ein Bestimmungewerk und Handbuch
fiir Sammler, Schulen, Museen u. alle Naturfrennde (1907), doty-
czgca duzych motyli i gasienic Eropy Srodkowej; Naturgeschichte
der Vigel Mitteleuropas (Bd. 7 Ibisse Flughiihner, Trappen, Kra-
niche, Rallen) (1905), czyli historia naturalna ptakéw Europy Jo-
hanna Friedricha Neumanna; Végel Europas: die Vigel Europas
mit besonderer Riicksicht auf Temmineck’s Manuel d’ Ornitholo-
gie (1845?) - kolejna pozycja z dziedziny ornitologii; Taschenflora
des Alpen-Wanderers: 207 colorirte und 10 schwarze Abbildungen
von verbreiteten Alpenpflanzen (1904) - ilustrowany kieszonkowy
przewodnik po florze Alp.

Interesujaca pozycja jest wyczerpujaca relacja z ekspedycji nauko-
wej Carla Chuna, niemieckiego zoologa i oceanobiologa, majacej
na celu badanie glebin morskich kota podbiegunowego: Aus den Tiefen
des Weltmeeres: Schilderungen von der deutschen Tiefsee-Expedition
(1900). Ekspedycja wyruszyta 1 sierpnia 1898 r. Wyprawa na statku
»Valdivia” dotarta do Wyspy Bouveta (Bouvetoya), Wysp Kerguelena
iinnych wysp w tym rejonie. Zakonczyla sie w Hamburgu 30 kwiet-
nia 1899 r. Szczegdlny walor ksigzki stanowig ilustracje wykonane
réznymi technikami - jest ich facznie 438.

Jak wspomniano wyzej, spora czes¢ prezentowanych archiwaliow
dotyczy architektury, réwniez w aspekcie historycznym, i plano-
wania przestrzennego. Jedna z takich prac jest Dictionnaire raison-
né de larchitecture frangaise du Xle au XVle siécle, czyli stownik
$redniowiecznej architektury francuskiej autorstwa francuskiego

1Greven H. (2015). About the little water bear: a commented translation of Goeze’s note
“Ueber den kleinen Wasserbar” from 1773. Acta Biologica Benrodis, 17, pp. 1-27.
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architekta, historyka sztuki i konserwatora Eugéne’a Emmanuela
Viollet-le-Duca z 1875 r. Wérdd innych historycznych opracowan
na ten temat znalazly si¢ rowniez bogato ilustrowane: Die architek-
tonischen Ordnungen der Griechen und Romer (Porzadki architek-
toniczne Grekéw i Rzymian) z 1872 r., Die Cisterzienser-abtei Be-
benhausen (1886) Eduarda Paulusa, opisujaca opactwo Cystersow
w Bebenhausen w poblizu Tybingi, czy Die Mittelalterlichen Me-
tall- und Holz-Tiiren Deutschlands: ihr Bildwerk und ihre Technik

Fragment wystawy ,Znajdziesz mnie w bibliotece — skarby z archiwalnych zbioréw
BG ZUT w Szczecinie”

Fragment wystawy ,Znajdziesz mnie w bibliotece — skarby z archiwalnych zbioréw
BG ZUT w Szczecinie”




(Sredniowieczne drzwi metalowe i drewniane w Niemczech: ich rzez-
by i technologia) z 1905 r.

Na wystawie znalazly sie takze prace o tematyce architektonicz-
nej i planistycznej dotyczace wspolczesnych i nowoczesnych dla
owczesnych autoréw rozwigzan. Dzieki nim mozemy poznaé wa-
runki mieszkaniowe przedwojennych Niemcow. Zaprezentowano
m.in. jeden z folderéw opracowania Entwiirfe zu Kleinwohnungen,
proponujacy projekty matych mieszkan. Folder 1 z 1909 r. zawie-
ra projekty domkoéw jednorodzinnych, ktére raczej trudno wiek-
szosci wspdtczesnych odbiorcow uzna¢ za mate mieszkania wedtug
dzisiejszych standardow. Jest rdwniez pozycja opisujaca zagadnie-
nia budownictwa mieszkaniowego w Berlinie lat 20. XX w.: Berli-
ner Wohnungsbauten aus dffentlichen Mitteln: die Verwendung der
Hauszinssteuer-Hypotheken autorstwa Jacoba Schallenbergera. Mo-
zemy roéwniez pozna¢ warunki panujace na 6wczesnej wsi niemiec-
kiej dzigki ksigzce Das Dorf: seine Pflege und Gestaltung, w ktorej
Werner Lindner przedstawia zasady prawidlowego planowania za-
budowan wiejskich i ich konserwacji. Zaprezentowano takze publi-
kacje dotyczaca historii sztuki: Geschichte der technischen Kiinste
pod redakcja Bruno Buchera z 1875 r. Wystawe uzupelnily leksy-
kony i encyklopedie dziedzinowe.

—

Wystawa, Znajdziesz mnie w bibliotece, czyli pozostawione w ksigzkach”
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Ilustracje z ksigzki Hugo Lemckego Die Bau- und Kunstdenkmdiler des Regierungsbezirks Stettin:
herausgegeben in auftrage der Gesellschaft fiir Pommerische Geschichte und Altertumskunde
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Odwiedzajac Bibliotek¢ Gl6wna, mozna réwniez obejrze¢ wysta-
we zlozong z przedmiotéw przez lata pozostawianych w ksigzkach
przez czytelnikow i skrzetnie gromadzonych przez bibliotekarzy.

Rownolegle z wystawami stacjonarnymi zaprezentowano archi-
walne pomeranica ze zbioréw Biblioteki Gtéwnej na koncie Facebo-
ok. Wéréd zamieszczanych pozycji znalazly sie ksigzki i czasopisma
dotyczace réznych aspektow historii Szczecina i regionu. Kolejno
pojawialy sie:

Flora Sedinensis exhibens plantas phanerogamas spontaneas nec
non plantas praecipuas agri Swinemundii autorstwa Friedricha Wil-
helma Gottlieba Rostkoviusa i Wilhelma Ludwiga Ewalda z 1824 r.
Friedrich Wilhelm Gottlieb Rostkovius, lekarz, botanik i mykolog,
odkrywca przesigkry okotkowej Hydrilla verticillata w Jeziorze Dab-
skim. W Jeziorze Binowskim na potudniowym krancu Puszczy Bu-
kowej znalazl nowy dla Niemiec gatunek - jezierze gietka Najas fle-
xilis opisany w tej pozycji. Rostkovius opisat takze szereg nowych
taksonow grzybow jako wspolautor publikacji Die Pilze Deutsch-
lands z lat 1828-1848. Przy nazwach naukowych opisanych przez
niego gatunkow i rodzajow dodawany jest skrot jego nazwiska Rostk.
Na jego cze$¢ Friedrich Gottlob Hayne nazwat gatunek $wietlika
Euphrasia rostkoviana.

Stettiner Entomologische Zeitung (Entomologische Zeitung. He-
rausgegeben von dem Entomologischen Verein Zu Stettin); Jah-
resbericht des Entomologischen Vereins zu Stettin (Szczecinskie
Wiadomosci Entomologiczne), ukazujace sie w latach 1871-1944.
Znane i cenione w Niemczech czasopismo, miesiecznik i kwartal-
nik Szczecinskiego Towarzystwa Entomologicznego, poswiecone
badaniom owaddéw i ukazujace sie nieprzerwanie w latach 1840-
1944, najpierw u Hessenlanda w Szczecinie, pdzniej w Berlinie
i Lipsku, a w konicu ponownie w Szczecinie juz jako Stettiner En-
tomologische Zeitung Herausgegeben Mit Unterstutzung Der Stadt
Stettin Vom Entomologischen Verein Zu Stettin. Ogétem ukazato
sie 105 tomow.

Pismo pos$wiecone archeologii, historii, kulturze ludowej oraz
ochronie zabytkow na terenie Pomorza ukazujace si¢ w latach 1887-
1942: Monatsblitter, wydawane przez Towarzystwo Historii i Sta-
rozytno$ci Pomorza (Gesellschaft fiir Pommersche Geschichte und
Altertumskunde) z siedzibg w Szczecinie. Zatozone w 1887 r. z ini-
cjatywy owczesnego przewodniczacego Towarzystwa Historycznego
Hugona Lemckego. Poza tym zamieszczane byty w nim informacje
o biezacej dzialalno$ci Towarzystwa Historycznego. Hugo Lemc-
ke jest autorem cyklicznych publikacji rowniez po$wigconych za-
bytkom i historii Pomorza: Die Bau- und Kunstdenkmidler des Re-
gierungsbezirks Stettin: herausgegeben in auftrage der Gesellschaft
fiir Pommerische Geschichte und Altertumskunde, ktorego jeden
z tomow zostal zaprezentowany przy okazji wystawy. Przyblizajac
uzytkownikom literature archiwalng dotyczaca Pomorza, trudno
poming¢ przemyst stoczniowy. Wybdr padt na dwie pozycje: opra-
cowanie jubileuszowe z okazji 50 lat dziatalnosci stoczni ,,Vulcan”
50 Jahre Schiffbau 1857-1907: zum 50 Jihrigen Bestehen der Stetti-
ner Maschinenbau Actien Gesellschaft ,Vulcan”. Nalezy w tym miej-
scu podkredli¢, ze ,Vulcan” powstal jako przedsiebiorstwo stocz-
niowe, ale w 1857 r. nazwe zmieniono na Stettiner Maschinenbau
AG ,Vulcan” (Szczecinskie Towarzystwo Budowy Maszyn ,,Vulcan”
SA), a na nowym wydziale uruchomiono takze budowe parowozoéw.
Druga publikacja wydana w 1903 r. jako jeden z zeszytéw Magazynu
Stowarzyszenia Inzynieréw Niemieckich, czyli Zeitschrift des Vere-
ines Deutscher Ingenieure, po$wiecona jest wybudowanemu przez
stocznie kablowcowi ,,Stephan”. Z historig statku mozna zapoznaé
sie takze po polsku dzieki publikacji Andrzeja Banaszka, profeso-
ra Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu: Historia kablowca
s.s. ,Stephan” i jego rola w rozwoju niemieckiej sieci transkontynen-
talnych kablowych polgczen telegraficznych na poczgtku XX wieku
(Logistyka, nr 3/2015, s. 136).

Wisrod zaprezentowanych na wystawie publikacji nie mogto row-
niez zabrakna¢ akcentu zwigzanego z historig szkolnictwa technicz-
nego i rolniczego w naszym miescie:
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Entwickelung des Grundbesitzes in Bredow
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Ilustracja z ksiazki 50 Jahre Schiffbau 1857—-1907: zum 50 Jihrigen Bestehen der Stettiner
Maschinenbau Actien Gesellschaft, Vulcan”

Bericht iiber die Konigliche Hohere Maschinenbauschule zu Stet-
tin 1907-1911, Stettin: Hermann Saran, 1911 (Raport Krolewskiej
Szkoty Budowy Maszyn w Szczecinie z lat 1907-1911). Znajdzie-
my w nim nazwiska calej kadry dydaktycznej, plany zaje¢, har-
monogramy wycieczek edukacyjnych, dane dotyczace stypendiow
i zwolnien z oplat, wykazy podrecznikéw. Szczegdlnie interesu-
jace sa zadania egzaminacyjne wraz z listami studentow, ktorzy
ukonczyli szkole.

Z kolei ksigzka Die Landwirtschaftskammer fiir die Provinz Pom-
mern jest raportem z dzialalnosci Izby Rolniczej Regionu Pomorskie-
g0 z 1931 r. Poczatkowo miala ona swoja siedzibe przy Werderstrasse
25 (Krolowej Korony Polskiej), pdzniej przy Kreckower Strasse 41
(Mickiewicza 41). Obecnie w budynku miesci sie Wojewodzki Urzad
Pracy. W opracowaniu znajduje si¢ m.in. informacja na temat pierw-
szej wyzszej szkoly rolniczej, czyli Hohere Lehranstalt fiir Praktische
Landwirte in Stettin. Instytut mial za zadanie, w ciggu 11-miesiecz-
nego kursu, przygotowaé wykwalifikowanych rolnikéw, gotowych
do kierowania $rednimi i duzymi gospodarstwami rolnymi. Szkota
powstata w 1923 r. i do chwili opublikowania opracowania w 1931 r.
ukonczyto ja ok. 400 oséb. Szkota miata doskonate warunki: dwie
sale wyktadowe, czytelnie, ksiegarnie i znakomicie zaopatrzona bi-
blioteke. Zajecia praktyczne odbywali stuchacze w obiektach nale-
zacych do Izby Rolniczej, m.in. w gospodarstwach doswiadczalnych
oraz parku maszyn rolniczych.

W ciagu Tygodnia Bibliotek udato si¢ zaprezentowaé zaledwie
fragment bogatej kolekeji archiwaliow znajdujacych sie w zbiorach
Biblioteki Gléwnej, wiec tego rodzaju przedsiewziecia beda sie cy-
klicznie odbywa¢, tak by zapozna¢ uzytkownikéw z dokumentami,
z ktorych na co dzien nie korzystaja

Przygotowala:
Agnieszka Bajda,
Biblioteka Gtéwna ZUT w Szczecinie

Wyszukiwanie literatury
na podstawie cytowan

rzeglad literatury to zbior najbardziej istotnych i znaczacych

publikacji dotyczacych okreslonego zakresu tematycznego.

Rozpoczynanie przegladu zZrédet naukowych do pracy nauko-

wej, magisterskiej lub inzynierskiej w wigkszoéci baz danych
wyglada podobnie — wybieramy jedna z opcji, jak wyszukiwanie
proste lub zaawansowane, konstruujemy zapytanie i otrzymujemy
liste wynikow. Selekcjonujac wygenerowane Zrédla mozna zastoso-
wac filtry ograniczajace wyniki do wymaganego roku wydania pu-
blikacji, typu dokumentu, wydawcy czy najczeéciej poszukiwanej
opcji pelnego tekstu, Open Access i in.

Stworzona dla naukowcow Baza Web of Science — produkt fir-
my Clarivate Analytics jest najwigksza na $§wiecie baza cytowan
publikacji naukowych. Platforma umozliwia dostep do danych
na podstawie 1,7 mld cytowanych referencji z 171 mln rekorddéw.
Dzigki tak rozbudowanej sieci cytowan otwierajg si¢ nowe mozli-
wosci, czyli wyszukiwanie dokumentéw powigzanych tematycz-
nie z wybrang publikacja na podstawie sieci cytowanych odnie-
sien. Brane sa pod uwage publikacje cytowane i artykuty cytujace.

Jedna z mozliwosci jest wyszukiwanie tematyczne z zaznaczeniem
pola Topic. Na podstawie zastosowanej kwerendy system wygeneruje
okreslony zestaw wynikow. Mozna je posegregowa¢ wedtug liczby
cytowan i otworzy¢ widok petnego rekordu wybranej pozycji z listy.
W panelu po prawej stronie widoczna bedzie sie¢ Citation Network
czyli system powigzan dla naszego dokumentu. Algorytm odnajdu-
je prace, ktore powigzane sg z nasza, a wiec reprezentuja podobny
obszar badawczy.
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Mozemy sprawdzi¢ Citations (Times Cited) dla wybranej publika-
cji czyli liste dokumentow, ktore zacytowaly nasz dokument z po-
dziatem na bazy, z ktérych pochodza te prace. Mozna sprawdzi¢
referencje zacytowane do naszej wybranej pozycji — Cited Referen-
ces. Funkcja View Related Records pozwala sprawdzi¢ rekordy, kto-
re dzielg bibliografie z nasza praca, czyli publikacje, ktére poruszaja
sie w podobnym obszarze badawczym, skoro korzystaja z tych sa-
mych zrddel, a niekoniecznie bytyby do odnalezienia na podstawie
stow kluczowych.

Wykorzystaj sie¢ cytowari| Cytowania do przodu i wstecz

* Times Cited — ostatnio opublikowane artykuty cytujace ten artykut
+ Cites References — badania przytoczone w artykule
* Related Records - artykuty, ktdre maja co najmniej jedno cytowane odniesienie wspéine

z praca. Jesli udostepniaja cytaty, prawdop ktujg na podobne tematy.
Citation Connections -
2014
- A
[ Cmed —
;.-.- e
1998 "'“n.-. Brlated
1974 I e -
2 Clarivate

Slajd z prezentagji w ramach sesji online,, Jak przeprowadzi¢ przeglad literatury z Web of Science”
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Web of Science — widok ikonki sygnalizujacej odnalezienie petnego tekstu za pomoca wtyczki EndNote Click

Wygenerowana liste rezultatow przeprowadzonej kwerendy moz-
na poddac selekeji i pogrupowac. Stuzy do tego uzyteczne narzedzie
do analizy rezultatow wyszukiwania. Funkcja Analyze Results po-
zwala wygenerowac graficzng interpretacje naszego znalezionego
zestawu dokumentéw w postaci tzw. kafelkdw.

Kafelki obrazuja grupy wynikow kwerendy dla okreslonej kate-
gorii np. roku wydania, nazwiska autoréw, typu dokumentow, typu
zrédla, nazwy konferencji czy instytucji finansujacej badania itd.
Kazdy kafelek jest interaktywny i prowadzi do powiazanych i po-
grupowanych rekordow.

Wiadomo, ze najbardziej poszukiwane sa dokumenty z dostepem
do petnego tekstu. Jezeli pelny tekst jest dostepny online, to zainsta-
lowana wtyczka EndNote Click (wczesniej Kopernio) wyszuka tekst
dokumentu i przekieruje do zrodta.

Przeprowadzenie wyszukiwania mozliwe jest bez logowania do wia-
snego konta na platformie, ale juz zapisywanie listy rezultatow, zarza-
dzanie wynikami i sieganie do historii wynikéw mozliwe jest tylko
po zalogowaniu do indywidualnego konta uzytkownika.

Postugiwanie sie baza Web of Science przy dokonywaniu przegla-
du literatury stwarza mozliwos$¢ zastosowania odmiennej strategii

wyszukiwawczej. Uwzglednianie wskaznikow cytowan pozwala posorto-
wac liste wynikow wedtug trafnosci oraz dodatkowo wedlug popularno-
$ci w okreslonej dziedzinie naukowej na podstawie wskaznikéw cytowan.

Web of Science to baza subskrypcyjna, z ktorej korzysta¢ moz-
na tylko w sieci uczelnianej lub laczac sie przez VPN' z siecig ZUT.

Wiecej informacji znajduje sie w bogatych zasobach szkoleniowych
bazy Web of Science. Dostep do bazy mozna uzyskac ze strony do-
mowej Biblioteki Gtéwnej www.bg.zut.edu.pl”.

Netografia

Kapczynski M., Jak przeprowadzié przeglgd literatury z Web of Science,
https://clarivate.com/webofsciencegroup/webinars/jak-przeprowa-
dzic-przeglad-literatury/ (dostep 24.09.2020).

Szafranski L., Strategia wyszukiwania informacji, https://www.youtu-
be.com/watch?v=T0YiWkZ3cbI (dostep 19.03.2021).

Przygotowala: Joanna Rudna
Biblioteka Gléwna

1 Instrukcja konfigurowania komputer6w domowych z siecig ZUT znajduje si¢ na stronie
www.bg.zut.edu.pl w zakladce: Dydaktyka/Pomoc bibliotekarza.

2 Zakladka Bazy danych/Web of Science

Le Szczecina do Portugal

Dr inz. Anna Zywicka z Katedry Mikrobiologii i Biotechnologii
Wrydziatu Biotechnologii i Hodowli Zwierzat uzyskata stypendium
na odbycie stazu naukowego w Centrum Inzynierii Biologicznej
na Uniwersytecie Minho w Bradze (Portugalia).

Stypendium w wysokosci 55 000 zl przeznaczone bedzie na odby-
cie czteromiesiecznego stazu naukowego w ramach programu sty-
pendialnego im. Mieczystawa Bekkera, prowadzonego przez Naro-
dowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA).

- Wyjazd jest zaplanowany od maja do sierpnia. To jest moj pierwszy
staz zagraniczny, dlatego jestem bardzo podekscytowana. W czasie
realizacji stazu bede starala si¢ opracowac nosnik do doustnego dostar-
czenia lekow na bazie celulozy bakteryjnej. Zastosowanie takiego no-
$nika moze poprawic¢ dostarczenie leku do miejsca docelowego poprzez
lepsza biodystrybucje w organizmie pacjenta - moéwi Anna Zywicka.

Staz odbedzie si¢ pod opieka prof. Miguela Gamy, §wiatowej klasy
specjalisty z zakresu biotechnologii, ktdry jest wspotautorem ponad
320 publikacji. Brat udziat zaréwno jako kierownik, jak i cztonek ze-
spotu w 26 projektach badawczych i wdrozeniowych. Wiele z pro-
ponowanych przez jego zespot rozwiazan zostalo opatentowanych
i wdrozonych do przemystowej produkcji. Badania prowadzone przez
jego zespot (The FUNCARB - FUNCctional and CARBohydrates Na-
nobiotechnology Group) maja na celu opracowywanie nowych ma-
terialow biomedycznych na bazie weglowodanéw, w tym réwniez
celulozy bakteryjnej do zastosowan biomedycznych.

Celem programu jest wsparcie naukowcow i nauczycieli akade-
mickich zatrudnionych w polskich uczelniach oraz jednostkach
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naukowych w dazeniu do doskonato$ci naukowej poprzez umoz-
liwienie im odbycia stazu podoktorskiego, prowadzenia badan na-
ukowych lub pozyskania materialéw do pracy naukowej w renomo-
wanych o$rodkach zagranicznych.

Opracowanie: Wydawnictwo Uczelniane
Zdjecie: Marta Woroszylo
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Staz Erasmus Plus
na Uniwersytecie w Goteborgu

zwecja to obowigzkowy punkt na mapie wedrowki kazdego mi-
tosnika ro$lin. Gdzie przeciez, jak nie wlasnie w ojczyznie Karola
Linneusza, mozna mocniej poczu¢ ducha botaniki i zdoby¢ wig-
cej inspiracji do dalszego zglebiania tajemnic krolestwa Plantae?

Podejmujac decyzje o wyjezdzie do Goteborga, nie spodziewatam
sie, ze bedzie to tak fantastyczna przygoda. Wymiana miedzynaro-
dowa data mi ogromna lekcje Zycia oraz mozliwos¢ poznania wie-
lu wspanialych i wyjatkowych ludzi z calego $wiata. W Szwecji nie
ma problemu z porozumieniem sie, poniewaz ponad 90% os6b zna
jezyk angielski. Uniwersytet jest nowoczesny, wydzial, w ktérym
odbywalam staz, znajduje si¢ na terenie ogrodu botanicznego. Miejsce
to zachwyca szczegdlnie w maju. Studia w Szwecji dla obywateli UE
sa darmowe, niestety na doktorat dostac si¢ jest trudniej, poniewaz
na jedno miejsce przypada bardzo wielu kandydatow.

Podczas stazu pracowatam w projekcie zajmujacym si¢ hodow-
la pszenicy odpornej na stres solny w grupie badawczej profesora
Henrika Aronssona (https://www.gu.se/en/research/saline-farming-
molecular-breeding-of-salt-tolerant-wheat). W projekt ten zaanga-
zowane bylo dziewie¢ krajow: Szwecja, Dania, Norwegia, Holandia,
Belgia, Niemcy, Wielka Brytania, Bangladesz i Chiny. Nasza grupa
badawcza zajmowala sie poszukiwaniem markeréw stresu solne-
go w pszenicy posrod czynnikow transkrypceyjnych. Pierwsze trzy
miesigce stazu minety gléwnie na analizach bioinformatycznych
i przyréwnywaniu sekwencji biatkowych oraz planowaniu do$wiad-
czen. No wlasnie, planowanie wedlug mnie jest to drugie po lagom
(,w sam raz”) stowo opisujace szwedzKki styl pracy i zycia - wszystko
musi by¢ przedyskutowane i zaplanowane perfekcyjnie. Odbywato
sie to gtéwnie na srodowych lab meetingach o0 7.30 - poniewaz pro-
fesor uwazal, ze spotkania o tej godzinie nie zaburzaja harmonogra-
mu pracy w ciggu dnia - i w sumie mial racje. Dzieki temu, mimo
ze grupa badawcza liczyla okoto 10 0sdb, kazdy byl na biezaco z tym,
co dana osoba robi, na jakim etapie jest jej doswiadczenie. Moglismy
przewidzie¢, kiedy mniej wigcej zrobimy kolejny krok - jako zespot.

Kolejne miesiace stazu odbywaly si¢ juz gtéwnie w laboratorium
biologii molekularnej oraz na cotygodniowych spotkaniach przy

0Ogrod botaniczny w Gdteborgu

kawie i ciastku oraz dyskutowaniu - czyli tzw. fika. Szwedzi bardzo
lubig celebrowa¢ rézne wydarzenia wspolnie, np. po ztozeniu pracy
doktorskiej odbywa si¢ taka mata uroczysto$¢ o nazwie spika, czyli
przybicie pracy doktorskiej gwozdziem do drewnianej deski, a po-
tem oczywiscie kawa i ciastko! Ciekawym mini$wietem jest rowniez
dzien cynamonowej buteczki - kanelbulle - kazdy musial zjes¢ cho-
ciaz jedng. Ostatnim z takich wydarzen, ktore szczegélnie utkwito
miw pamieci, bylo wspélne $wietowanie wydanych publikacji - razem
z naszym zespotem badawczym lub wspdlnie z calym wydziatem,
gdy kto$ z pracownikéw opublikowat swoje badania np. w Nature.

Kontakt z bylymi i statymi cztonkami zespotu mam do dzisiaj.
Mam nadzieje, ze w przyszlosci bede mogta pojecha¢ tam jeszcze raz
na dtuzej - ,Lika barn leka bist” - podobne dzieci najlepiej si¢ bawia.

Justyna Pelc
Wydzial Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa
Zdjecie: Anne-Sophie Quatela

Zesp6t badawczy wspdlnie Swietuje wydanie publikacji

Forum Uczelniane nr 1-2 (49-50) 2021 | 23




I POZA UCZELNIA

SUCTI, czyli systemowa
zmiana w kierunku
umiedzynarodowienia uczelni

Castells, czyli wieze z ludzi, to tradycja wywodza-
ca sie z Katalonii, liczaca ponad 200 lat. Polega
na wznoszeniu wiez z ludzkich ciat - tworzg one
niezwykte konstrukcje, wsparte na solidnej ba-
zie i zwienczone filigranowa postacia unoszaca

w gore reke...

Lokalna tradycja castells stala si¢ inspiracja i symbolem kur-
su SUCTI (Systemic University Change Towards Internationalisa-
tion), organizowanego przez katalonski Uniwersytet Rovira i Vir-
gili w Tarragonie. Intensywny kurs prowadzony jest w formule
»train the trainer”; warunkiem udziatu w nim jest zobowigzanie
poszczegolnych uczestnikow oraz ich macierzystej uczelni do prze-
prowadzenia cyklu szkolen i warsztatow wewnetrznych z zakresu
umiedzynarodowienia ksztalcenia i komunikacji migdzykulturo-
wej w swojej instytucji. Grupa docelowg szkolenn wewnetrznych
sg pracownicy administracyjni i inne osoby niebedace nauczycie-
lami akademickimi. Dlaczego? Cytujac tworcow SUCTTI: ,(...)jesli
pracownicy administracyjni sg przekonani o znaczeniu i wartosci
dodanych wynikajacych z umiedzynarodowienia uczelni, moga sta¢
sie prawdziwymi nosnikami ,zmiany”. W ten sposéb moga wnies¢
istotny wktad w proces wewnetrznej instytucjonalnej zmiany na-
stawienia do umiedzynarodowienia i sprawi¢, ze uczelnie stang sie
rzeczywiscie umiedzynarodowione”.

Z uwagi na oczekiwane rezultaty szkolenia oraz fakt, ze jego tresci
odpowiadaja zdiagnozowanym potrzebom Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Uczelnia oddelegowata
na to szkolenie pracownikéw Dzialu Mobilno$ci Miedzynarodowej
(Agate Bruska, Joanng Wojtowicz). Pomimo pandemii wszystkim
uczestnikom udalo si¢ dotrze¢ na miejsce szkolenia bez wiekszych
przeszkod. Tym samym kolejna edycja kursu SUCTI, przeprowa-
dzona w dniach 10-14 maja 2021 roku, stala sie faktem. Pi¢¢ uczelni
z trzech krajow, uczestnicy reprezentujacy cztery narodowosci, wiele
0s6b z doswiadczeniem kilkuletniego pobytu poza swoim krajem...
Okazalo si¢ to prawdziwym tyglem $cierajacych sie opinii, pogla-
dow i emocji.

Intensywny, 5-dniowy, kurs SUCTI sktada sie z trzech modu-
tow: z porcji wiedzy z zakresu umiedzynarodowienia ksztalcenia
(tendencje, zalozenia, rozne strategie instytucjonalne), warsztatu
komunikacji miedzykulturowej oraz treningu umiejetnosci tre-
nerskich. Treéci podawane sa bardzo dynamicznie, uczestnicy
angazowani sa bez przerwy w ,,burze mozgéw”, debaty, wymiane
argumentow w poszczegolnych obszarach. Jednoczeénie, $wiado-
mi zobowigzania poprowadzenia zaje¢ dla pracownikéw swojej
uczelni macierzystej, zadaja sobie stale pytanie, czy i w jaki spo-
sob wlaczy¢ dany element do naszego wewnetrznego programu.
Podane treéci trzeba przefiltrowac przez specyfike wlasnej uczelni
i grupy docelowej, tak aby zrealizowa¢ zatozenia SUCTI: poprawe
komunikacji i wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi jednostka-
mi, budowanie empatii w kontaktach ze studentami i z pracow-
nikami zagranicznymi, wyposazenie pracownikéw administracji
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Uczestnicy szkolenia SUCTI, maj 2021

w wiedze i kompetencje utatwiajace prace i komunikacje w mie-
dzykulturowym $rodowisku uczelni wyzszej. Pierwszy spraw-
dzian odbywa sie¢ juz w trakcie szkolenia — koicowym zadaniem
uczestnikow, nad ktérym pracuja ,,po godzinach”, w trakcie ca-
tego tygodnia, jest przygotowanie i przeprowadzenie prezentacji
wybranego ¢wiczenia lub zagadnienia dla forum zlozonego z po-
zostalych uczestnikow, treneréw SUCTI oraz pracownikéw Uni-
wersytetu Rovira i Virgili.

SUCTT to program szkoleniowy, opracowany w wyniku realiza-
cji projektu strategicznego programu Erasmus+ w latach 2017-2019,
skupiajacego 9 europejskich uczelni i instytucji. Pomystodawczynia
ikoordynatorka projektu jest Marina Casals, kierownik dziatu Inter-
national Relations na Uniwersytecie Rovira i Virgili. Projekt okazat
sie duzym sukcesem. Podawany jest przez Komisje Europejska jako
przyktad dobrej praktyki w zakresie umiedzynarodowienia ,,w domu”
oraz jakosciowego podejscia do zagranicznej mobilnosci szkolenio-
wej; autorzy projektu zapraszani sa na miedzynarodowe fora. Sukces
SUCTTI stat sie bazg kolejnego projektu zaproponowanego przez jed-
nego z partneréw Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Aktualnie (w latach 2019-2022) konsorcjum pracuje nad projektem
SUCTIA - Systemic University Change Towards Internationalisation
for Academia, adresowanym do nauczycieli akademickich. Na pew-
no warto $ledzi¢ rozwdj tego przedsiewziecial

Kurs SUCTI rozpoczyna sie od intrygujacego pytania: Ktory ele-
ment wiezy ludzkiej jest najwazniejszy? Osoby uczestniczace w szko-
leniach organizowanych przez Dzial Mobilnosci Miedzynarodowe;j
ZUT nie beda miaty problemu z odpowiedzia. Juz wkrétce zapro-
simy na zajecia, ktére wyposaza uczestnikow w narzedzia znacznie
ulatwiajace codzienng prace w kontakcie ze studentami i z pracow-
nikami reprezentujacymi rézne kultury.

Strona projektu SUCTT: https://suctiproject.com/

Strona projektu SUCTTA: https://suctia.com/

Agata Bruska
Dziat Mobilnosci Miedzynarodowej
Zdjecie: Marina Casals
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Rok akademicki 2020/2021
peten wyzwan dla studentow

obiegajacy konca rok akademicki 2020/2021 wiazat sie z wielo-
ma wyzwaniami. Dzialalno$¢ samorzadowa w dobie pandemii
koronawirusa byla trudna, niekiedy zaskakujaca i nieprzewi-
dywalna, ale dzigki pracy online udato nam sie zaja¢ sprawa-
mi, do ktérych dotychczas nie przywigzywano wagi. Izolacja spoleczna
pokazala, jak bardzo brakuje nam drugiego czlowieka; jeszcze bardziej
docenili$my wspdtprace i zywy kontakt ze spoleczno$cia akademicka.

Rok akademicki rozpoczelismy, jako jedni z niewielu w Polsce, wiel-
kimi otrzesinami online. Dla nowych studentow przygotowalismy
pakiety powitalne. Dzigki uprzejmosci wladz Uczelni otrzymalismy
nowe biuro parlamentu, ktore ostatnio remontowali$my i urzadzali-
$my, tak aby bylo gotowe na wznowienie naszej stacjonarnej dzialal-
nosci w pazdzierniku 2021 r. Pierwszy raz zorganizowaliémy w pelni
online wybory do samorzadow wydzialowych, a takze przygotowa-
li$my dla calej spoleczno$ci studentéw oferte bluz z logiem ZUT.

UczestniczylisSmy w Dniach Otwartych ZUT, odpisujac na pytania
kandydatow zadawane na live chat, a takze przygotowalismy filmy
promocyjne. Zorganizowali$my kilka konkurséw oraz wspieralismy
wszystkie przedsiewzigcia organizowane przez Uczelnie.

Pomimo dzielgcych nas kilometréw na co dzien wspieralismy Uczel-
nie, biorac udzial w zdalnych posiedzeniach Senatu ZUT, Rady Uczel-
ni i réznych komisji. Reprezentowali$my studentéw ZUT-u w Par-
lamencie Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej, na Forum Uczelni
Technicznych oraz w Porozumieniu Samorzadéw Uczelni Rolni-
czych, gdzie tworzymy komisje branzowa.

Nowi studenci uczestniczyli w szkoleniach z tematyki dotyczacej
praw studenta, a cztonkowie Parlamentu podnosili swoje kompetencje,

Sonda studencka

biorac udzial m.in. w prestizowych warsztatach ,Inzynier - lider ze-
spolu”, organizowanych przez Forum Uczelni Technicznych.

W listopadzie br. wraz z pracownikami Dziatu ds. Studenckich
ZUT wlaczylismy sie w organizacje VI Ogolnopolskiej Sesji Kot Na-
ukowych. Wraz z samorzadami studenckimi ze szczecinskich i ko-
szalinskich uczelni zorganizowalismy akcje ,,Student studentowi
bratem - Studencka Ostoja Solidarno$ci 2020”, majaca na celu wspar-
cie studentéw i pracownikéw na co dzien walczacych z pandemia.

Jestesmy w mediach spolecznosciowych rzetelnym Zrédlem in-
formacji na temat dziatalno$ci naszej uczelni, promowali$my rézne
formy pomocy materialnej, a takze przygotowalismy oferte ubez-
pieczen zdrowotnych dla studentéw. Przez caly rok przedstawiciele
Prezydium Parlamentu Samorzadu Studenckiego ZUT sg w stalym
kontakcie z wltadzami Uczelni. Wspdlnie podejmujemy decyzje do-
tyczace m.in. realizowania zaje¢ uczelnianych oraz formy spraw-
dzania postep6w w nauce.

Mijajacy czas pozwolil nam przygotowac kilka ciekawych projek-
tow, ktorych realizacje rozpoczniemy w nowym roku akademickim.
Pelni nadziei, energii do dzialania i optymizmu czekamy na spotka-
nie w nowym roku akademickim w bezposrednim kontakcie. Dzig-
kuje studentom za to, ze byli z nami, a wladzom Uczelni za otwar-
to$¢ na nasze pomyslty i zyczliwo$¢ we wspdtpracy.

Do mitego zobaczenia!

Przygotowat: inz. Marcin Witkowski
przewodniczgcy Parlamentu Samorzqdu Studenckiego
ZUT w Szczecinie

Plusy i minusy nauki
podczas pandemii

Nauczanie zdalne zacheca do rozwijania zdolnosci informatycz-
nych, natomiast korzystanie z komunikatoréw do nauki online stwa-
rza mozliwo$ci udziatu w szkoleniach organizowanych przez aka-
demie z catej Polski.

Najwiekszym problemem zdalnego nauczania jest ograniczony
udzial w zajeciach laboratoryjnych, na ktérych nie mozemy samo-
dzielnie wykona¢ do$wiadczen. Z powodu braku spotkan na uczel-
ni nie mamy mozliwoéci pielegnowania starych i nawigzywania no-
wych znajomosci.

Michat Rembacz
Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa ZUT

Studia projektowe sg specyficzne. Oprdocz wyktadow wigkszos¢ za-
je¢ to korekty projektowe. Zwykle zaplanowane sg na kilka godzin
w planie tak, aby kazdy student zdazyt skonsultowad swoj projekt.
Niestety wigze sie to z tym, ze duzo czasu po$wiecamy na czekanie
na nasza kolej i w planie tworzy sie wiele okienek. Dzieki zajeciom
online mozemy efektywniej wykorzystac czas pomiedzy zajeciami,

np. przygotowujac sie do korekty w komfortowych warunkach do-

mowych. Mimo ogélnego zadowolenia studentéw Wydziatu Archi-

tektury z tej formy zaje¢ uwazam, ze nic nie zastapi bezposredniego
spotkania z prowadzacym.

inz. arch. Wiktoria Rogaczewska

Wydziat Architektury ZUT

Studiujac w Szczecinie, od dawna nie bytam w domu. Nauka
online okazala si¢ $wietng okazja do odwiedzenia mojego kraju
i mojej rodziny. Dla mnie to ogromny plus, poniewaz jednocze-
$nie moglam kontynuowa¢ nauke w Polsce i spedzac czas z rodzi-
na na Bialorusi.

Niestety, nauka online ma réwniez wady. Jestem bardzo aktywna
osoba, lubie spedza¢ czas ze znajomymi i nawigzywaé nowe znajo-
mosci. W czasach, kiedy wszystkie zajecia s online, nie widze mo-
ich przyjaciol, nie moge chodzi¢ po ulubionych korytarzach mo-
jego wydziatu, rozmawia¢ z innymi studentami i wykladowcami
podczas przerw.
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Mysle, ze przez studiowanie online tracimy czes$¢ naszej mtodosci.
Spotkania podczas zaje¢ na uczelni, kontakty studentéw z nauczy-
cielami, interesujace dyskusje, imprezy — to wszystko nas omija i ni-
gdy tego nie odzyskamy. Jest to co$, co pozostanie w mojej pamieci
jako wspomnienie z czaséw studidw.

Daria Priemko, studentka zagraniczna,
Wydziatl Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki ZUT

Podczas nauki zdalnej najbardziej ucierpiata mozliwo$¢ zdobywa-
nia umiejetnosci praktycznych, zwigzanych z wykorzystaniem spe-
cjalistycznego sprzetu, a takze utrudniony jest dostep do zasobow
naukowych uczelni. Brakuje nam bezpos$redniego kontaktu z na-
uczycielem akademickim, ktory, co dotkliwie odczuliémy w ostat-
nich miesigcach, jest niezbedny do pelnego zrozumienia omawia-
nych zagadnien.

Poza sferg edukacyjnag ucierpiata réwniez sfera spoteczna, zwig-
zana z zyciem studenckim. Praktycznie zatrzymalo si¢ ono w mar-
cu 2020 r. Wiaze sie to z brakiem spotkan, koncertow, konferencji
i imprez sportowych.

Minusy juz poznalismy, ale czy mozemy znalez¢ zalety takiej for-
my funkcjonowania uczelni? Oczywiscie, pierwsza z nich, jaka przy-
chodzi do glowy kazdemu studentowi, jest oszczednos¢ czasu i fi-
nansow potrzebnych na dojazdy. Kolejnym pozytywnym aspektem
jest lepiej zorganizowany plan zaje¢. Pozwolilo to na znaczng reduk-
cje przerw miedzy wyktadami, tzw. okienek. Dodatkowo nastapito
przyspieszenie procesu cyfryzacji uczelni, co w przysztosci ulatwi
zaréwno studentom, jak i nauczycielom akademickim dostep do jej
zasobow. Dodatkowo moglismy sie przekonad, jak wiele spraw ad-
ministracyjnych mozna zrealizowa¢ bez konieczno$éci kontaktu bez-
posredniego. Mimo wielu pluséw nauczania zdalnego, gdyby zada¢
studentom pytanie, jaka forme nauki preferuja, bez zastanowienia
zdecydowaliby sie na forme tradycyjna, dostosowana do postepu
technologicznego.

Maria Rudziriska
Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej

Trudno nie zgodzic si¢ z tym, ze nauczanie zdalne ma wiele zalet.
Mozna uczestniczy¢ w wykladzie, bedac w rodzinnym domu w innej
czesci wojewodztwa, a nawet z drugiego konca Polski podczas podrdzy.

Niestety, jest tez wiele cieni nauczania online. Najwiekszym z nich

i tym najbardziej doskwierajacym wydaje mi sie by¢ brak codzienne-

go, bezposredniego kontaktu ze znajomymi i wyktadowcami. Przez

zdalne nauczanie nie mamy okazji korzysta¢ w petni z mozliwosci,

jakie oferuje nam Zycie w spolecznosci akademickiej. Rozrzuceni

po réznych zakamarkach kraju, mozemy sobie tylko wyobrazac, czy

by$my teraz robili projekty w bibliotece, czy moze spedzali czas, re-
laksujac sie na bulwarach.

Kinga Wisniewska

Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

Nauczanie zdalne ma swoje plusy, gdyz niezaleznie od tego, gdzie
w danym momencie si¢ znajduje, majac pomocg dostepu do Inter-
netu, mam mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach.

Jednak brak kontaktu fizycznego z réwiesnikami oraz wyktadow-
cami czy wymiany pogladow, doswiadczen zyciowych lub najzwy-
klejszej w $wiecie dyskusji, uderza mocno w studentdw. Niestety,
jest to problem dotykajacy wiekszos$¢ z nas. Klimat sali wyktadowej
na zywo jest po prostu nie do podrobienia.

inz. Krzysztof Maciejuk
Wydziat Techniki Morskiej i Transportu

Nauczanie zdalne od poczatku budzilo we mnie lekki niepokdj.
Wraz z uplywajacym czasem okazalo sig, ze ta forma prowadzenia
zaje¢ ma swoje plusy. Za najwazniejsza zalete mozna uzna¢ przede
wszystkim zaoszczedzony czas. Mozliwos¢ brania udziatu w wy-
ktadzie online w domu umozliwia nam organizowanie czasu, kto-
ry normalnie poswieciliby$my na dojazd na uczelnie. W tym czasie
mozemy spokojnie zje$¢ $niadanie, przygotowac sie do zaliczen lub
pouktadac swoje biezace sprawy.

Niewatpliwym minusem zajec zdalnych jest brak kontaktu z uczel-
nig, znajomymi czy odczuwania studenckiej atmosfery, panujacej
na zajeciach. Moim zdaniem zajecia laboratoryjne, prowadzone na od-
legto$¢, nie zdajg testu i mam nadzieje, ze w nadchodzacym seme-
strze ta forma zaje¢ zostanie przywrdcona juz w 100% na uczelni.
Wryktady moga jak najbardziej pozosta¢ w formie zdalnej.

inz. Kaja Szczepkowska,
Wydzial Technologii i Inzynierii Chemicznej

Opracowanie: A. Dgbkowska

Spotkanie samorzqdow wydziatow ZUT

sobote, 12 czerwca 2021 r., odbyl sie I Konwent Parla-
mentu Samorzadu Studenckiego ZUT w Szczecinie. Byla
to okazja do spotkania przedstawicieli samorzadow wy-
dzialowych, a dla wielu takze mozliwo$¢ poznania sie.
Podczas Konwentu odbylo si¢ IX Posiedzenie PSS ZUT, koniczace
dziatalno$¢ studenckg w roku akademickim 2020/2021. Uczestni-
cy wzieli udziat w szkoleniach dotyczacych dzialalnosci samorzadu
po pandemii, zaznajomili si¢ z zasadami przygotowywania opinii do-
tyczacych programéw nauczania, a takze nabyli umiejetnosci przy-
datne podczas dziatalnosci w mediach spotecznosciowych.
Czlonkowie Prezydium Parlamentu przedstawili priorytety, ktory-
mi beda sie kierowa¢ w kolejnym roku akademickim. Na spotkaniu
nie zabraklo réwniez przedstawiciela wtadz ZUT. Swoja obecnoscia
zaszczycil nas prorektor ds. studenckich dr hab. inz. Arkadiusz Ter-
man, prof. ZUT. Studenci skorzystali z okazji, zadajac wiele pytan
i konsultujac postulaty dotyczace zmian w dzialaniu Uczelni. Wspol-
nie podsumowali$my mijajacy okres nauki online; wyszli$my ze spo-
tkania pelni nowych pomystéw i energii do dziatania.

Przygotowal: M. Witkowski
Zdjecie: Stanistaw Kabata
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Pracownicze plany kapitatowe

racownicze plany kapitatowe (PPK) to jeden z goracych tema-

tow ostatnich tygodni, w szczegdlnosci w instytucjach nale-

zacych do sektora finanséw publicznych. Wynika to z faktu,

iz od 1 stycznia 2021 r. wszyscy pracodawcy bedacy podmio-
tami sektora finanséw publicznych, w tym uczenie publiczne, objeci
zostali programem PPK.

Wielu pracownikéw z pewnoscia zadaje sobie pytanie, co w tej sy-
tuacji zrobi¢, czy zosta¢ w programie czy si¢ z niego wypisac? Wiele
0s6b oczekuje jasnego stanowiska rzadu, instytucji badz ekspertow
w tym zakresie, jednak decyzja ta musi zosta¢ podjeta przez samych
pracownikow. Przed podjeciem decyzji warto zapoznac sie z kilko-
ma istotnymi faktami, ktére pozwolg przyblizy¢ problem i sprawia,
ze decyzja ta bedzie bardziej $wiadoma.

Na poczatek warto przywola¢ kilka statystyk. Jezeli chodzi
o uczestnictwo w PPK, to na koniec 2020 r. udziat osob, ktdre zde-
cydowaly sie zosta¢ w programie wyniosta, ok. 30%, tymczasem
przed wdrozeniem programu zakladano, ze uczestniczy¢ w nim
bedzie ok. 70% 0s6b objetych programem. Dlaczego tak si¢ dzieje?
Mozna poda¢ kilka prawdopodobnych przyczyn. Pierwsza jest - jak
sadze — brak zaufania do wprowadzanych zmian, gdyz trudno jest
zrozumie¢ przecigtemu Polakowi dokonywanie zmian w systemie
emerytalnym, ktdre przynajmniej w dwoch istotnych zakresach
sg ze sobg sprzeczne. 20 lat temu wprowadzono reforme¢ emerytal-
ng, w wyniku ktérej utworzono trzy filary systemu emerytalnego.
Pierwszy obowigzkowy i wrazliwy na zmiany demograficzne ZUS,
drugi filar obowigzkowy i kapitalowy, tworzony przez otwarte fun-
dusze emerytalne, ktore sa niewrazliwe na zmiany demograficz-
ne, ale wrazliwe na zmiany na rynkach finansowych. Trzeci filar
to dobrowolny filar kapitalowy, ktory obecnie tworza pracowni-
cze programy emerytalne (PPE), indywidualne konta emerytal-
ne (IKE) oraz indywidualne konta zabezpieczenia emerytalnego
(IKZE). Przekonywano nas, ze jest to konieczny krok, aby system
emerytalny byt bardziej efektywny i niezalezny od niekorzyst-
nych zmian demograficznych, ktére moga wptynaé w przysztosci
na zalamanie systemu emerytalnego. Przekonywano nas, ze $rod-
ki gromadzone w ramach drugiego filara, tj. otwartych funduszy
emerytalnych, zapewnia dodatkowe $rodki na emeryture, a w kon-
sekwencji zapewnia godziwg jej wysokos¢. Dodatkowo, aby war-
tos¢ przysztych emerytur nie byta nizsza w 2012 r., zdecydowano
o stopionym podwyzszeniu wieku emerytalnego zarowno dla mez-
czyzn, jak i dla kobiet do 67 lat. Nastepnie, w 2014 r. niespodzie-
wanie i w niezrozumialy dla wielu Polakéw sposdb przeniesiono
potowe $rodkéw zgromadzonych w OFE do ZUS. W 2017 r. obni-
zono wiek emerytalny ponownie do 60 lat dla kobiet i 65 lat dla
mezczyzn. Czy zatem sytuacja w ZUS jest na tyle dobra, ze wcze-
$niejsze obawy dotyczace nieefektywnosci calego systemu sg juz
nieaktualne lub czy nastgpily pozytywne zmiany demograficzne,
ktore minimalizujg ryzyko niskich w przysztosci swiadczen eme-
rytalnych? Otdz nie. Co wiecej, problem narasta, gdyz wydtuza
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sie czas zycia ludzi, a demografia mimo silnych bodzcéw finanso-
wych w postaci programu 500+ nie przynosi oczekiwanych przez
rzad efektow (rycina 1).

Zatem jak ma wyglada¢ ta przyszlo$¢ na emeryturze? Nowe pro-
gnozy i symulacje tworzone sg praktycznie co roku. W 2019 r. wyso-
ko$¢ $wiadczenia emerytalnego wyniosta niecate 54% warto$ci ostat-
niego wynagrodzenia (czy to jest duzo czy malo, wystarczy zapytac¢
aktualnych emerytéw), jednak wedtug szacunkéw w 2045 r. bedzie
to juz 32% ostatniego wynagrodzenia, w 2060 r. — 24,9%, natomiast
w 2080 r. ok. 23,1%. Warto$ciowo szacuje sie, iz przyszle Swiadczenie
emerytalne wyniesie ok. 1000 zI miesiecznie. Za te kwote trzeba be-
dzie utrzymac swoje gospodarstwo domowe, czyli optaci¢ wszystkie
rachunki, zakupi¢ zywno$¢ na caly miesigc, zakupic¢ ubranie, wyku-
pi¢ ewentualne lekarstwa, odlozy¢ na wakacje, na tzw. przyjemnoéci,
na prezenty dla wnukoéw itp. Nie bez powodu coraz czeéciej w me-
diach mozna ustysze¢ o ,,glodowych” emeryturach, chociaz ta infor-
magcja nie chce si¢ przebi¢ do §wiadomosci spoleczenstwa. Wynika
to glownie z tego, iz perspektywa jest odlegla, wynagrodzenia rela-
tywnie niskie (nie pozwalaja na odkiadanie dodatkowych srodkéw
na przyszle emerytury), a obserwacje i do$§wiadczenia ostatnich lat
w zakresie wsparcia przez rzad emerytéw w ramach 13. i 14. emery-
tury powoduje, Ze wierzymy, ze ,jako$ to bedzie” i nie dopuszczamy
mysli, ze moze by¢ az tak zle. Tylko czy ,zdrowy” system emerytalny
powinien bazowac¢ na corocznej decyzji rzadu dotyczacej przyznana
lub nie dodatkowych §wiadczen?

Zaryzykuje stwierdzenie, ze druga z przyczyn braku uczestnictwa
w PPK sa relatywnie niskie wynagrodzenia. Wprawdzie statystycz-
nie rzecz bioragc wysokos¢ sredniego wynagrodzenia wzrasta, ale re-
latywnie wysoka inflacja, w szczegolnosci na produkty spozywcze
w ostatnich latach oraz na uslugi, powoduje, ze sita nabywcza na-
szych wynagrodzen pozostaje na zblizonym poziomie. Ponadto po-
niewaz PPK jest programem dodatkowego dobrowolnego i dtugoter-
minowego oszczedzania, utworzonym obok systemu emerytalnego,
mozna sadzié, iz wiele osob nie widzi potrzeby oszczedzania w tym
programie, w szczegolnosci kiedy efekty oszczedzania sg nieznane
i obarczone ryzykiem kolejnych mozliwych zmian, a koszty uczest-
nictwa w programie beda odczuwane juz teraz w postaci nizszego
wynagrodzenia netto. Warto takze doda¢, ze uczestnictwo w pro-
gramie przy odprowadzaniu podstawowych sktadek przez pracow-
nika i pracodawce (w sumie 3,5% wysoko$ci wynagrodzenia brutto
pracownika) najprawdopodobniej nie bedzie generowato az tak wy-
sokich dodatkowych srodkéw na emeryture, aby zapewni¢ pokrycie
wszystkich wydatkoéw w tym okresie. Bedzie jedynie pewnym wspar-
ciem, ale nie rozwigze problemu niskich $wiadczen, w szczegdlno-
$ci jezeli wysokos¢ sktadek bedzie na minimalnym obowigzkowym
poziomie zaréwno ze strony pracownika, jak i pracodawcy. Przykta-
dowo dla osoby w wieku 30 lat, ktorej zarobki wynosza srednig kra-
jowa, tj. 5167,47 z1 brutto i ktéra bedzie oszczedzata na PPK przez
kolejne 30 lat, przy zalozeniu, ze zakladana roczna stopa zwrotu

Rys. 1. Przyrost/ubytek rzeczywisty ludnosci w Polsce w latach 1990-2019 (w tysiacach os6b). Zrédto: GUS
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z inwestycji w okresie oszczedzania wyniesie 3,5%, zakladana rocz-
na stopa zwrotu w okresie wyplat 2,75%, zaktadany roczny wzrost
wynagrodzenia wyniesie 2,8%, a zakladane koszty zarzadzania fun-
duszami bedg na poziomie 0,4% — wysoko$¢ oszczednoéci wyniesie
172 463 z1 (warto$¢ oszczednosci gdy pracownik bedzie miat 60 lat),
co pozwoliloby wyplaca¢ dodatkowe $rodki na emeryturze przez
okres 25 lat w wysokosci 796 zt miesigcznie. Gdyby pracownik zde-
cydowat si¢ odktada¢ sktadke w wysokosci 4% swojego wynagro-
dzenia zamiast 2%, wysokos$¢ miesiecznej wyplaty wyniostaby juz
1216 z1, ale suma miesiecznych potracen z obecnego wynagrodzenia
wzrostaby w pierwszym roku oszczedzania z 116,35 zt do 219,70 zt.

Kalkulator korzysci pracownika po pierwszym roku oszczedza-
nia znajdziecie Panstwo na stronie internetowej prowadzonej przez
Polski Fundusz Rozwoju (PFR) pod adresem: https://www.mojeppk.
pl/dla-pracownika/kalkulator.html, natomiast kalkulator przysztych
oszczednosci na stronie https://www.mojeppk.pl/kalkulator.html.
Mozna tam oszacowa¢ bardziej realng wielko$¢ korzysci oraz obcig-
zen, uwzgledniajac indywidulanag sytuacje zwigzang z czasem pozo-
stajagcym do uzyskania 60. roku zycia oraz uwzgledniajac wysokos¢
swojego wynagrodzenia. Nalezy pamietad, ze wszelkie szacunki do-
tyczace przyszlej wysokosci oszczednoséci wynikajace z zastosowa-
nia kalkulatora bazuja na pewnych zalozeniach i stanowia wylacz-
nie symulacje, zatem nie moga stanowi¢ podstawy do jakichkolwiek
roszczen. Na szacowanie przyszlej kwoty wyptat ma wplyw wiele
réznych czynnikéw. Nalezy takze wyraznie zaznaczy¢, iz w dostep-
nym kalkulatorze PFR zalozyl, iz przywolane warto$ci procentowe
dotyczace rocznej stopy zwrotu z inwestycji w okresie oszczedzania,
rocznego wzrostu wynagrodzen itd. sa wartosciami realnymi, tzn.
uwzgledniajg juz wysokos¢ przyszlej inflacji. Jak mozna jednak za-
uwazy¢, porownujac warto$¢ zalozonego $redniego wzrostu wynagro-
dzen na poziomie 2,8% z wartoscia realnego wzrostu wynagrodzen
w 2020 r. wynoszacego 1,7%, w poszczegolnych latach mogg istnie¢
w tym zakresie istotne roznice. Dobrym tego przykladem jest takze
$rednia realna stopa zwrotu uzyskana przez fundusze zdefiniowanej
daty wynoszaca w 2020 r. ok. 5% versus $rednia roczna realna sto-
pa zwrotu z inwestycji w okresie oszczedzania zalozona przez PFR
na poziomie 3,5%. Dlatego szacowana wysoko$¢ miesiecznej wypta-
ty moze si¢ zaréwno zmniejszy¢, jak i zwiekszac.

Wiele 0sob zadaje sobie pytanie, dlaczego w ogdle trzeba oszcze-
dza¢ dodatkowo, przeciez odprowadzamy na emeryture juz sktadki,
ktdre wcale nie sg takie niskie. Sktadka na ubezpieczenie emerytalne
wynosi 19,52% warto$ci wynagrodzenia, z czego potowa pokrywana
jest przez pracownika, a druga polowa przez pracodawce. Gdzie zatem
znajduja sie wplacane przez nas $rodki? Otoz ze wzgledu na zmia-
ny demograficzne zmianie ulega struktura wiekowa spofeczenstwa,
zwieksza sie relacja liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do licz-
by 0séb w wieku produkcyjnym, a zgodnie z zalozeniami systemu
emerytalnego pierwszy filar, czyli ZUS, jest filarem repartycyjnym,
co oznacza, ze obecne $wiadczenia emerytalne sa wyplacane ze skia-
dek obecnie pracujacych. Mimo to juz dzisiaj wysoko$¢ wptacanych
sktadek na emerytury nie bilansuje si¢ z wyptatami emerytur. Dla-
tego niepokryta przez sktadki cze$¢ wyptat z funduszu emerytalne-
go finansuje si¢ z budzetu panstwa. Prognozuje sie, iz w przysztosci
wysokos¢ doptat z budzetu panistwa bedzie tak duza, ze budzet nie
bedzie w stanie ,,udZwigna¢ tego cigzaru”. Miedzy innymi dlatego
juz w 1998 r. utworzono Fundusz Rezerwy Demograficznej, ktdre-
go celem jest zwigkszenie bezpieczenstwa wyplacalnosci $wiadczen
z ubezpieczenia emerytalnego w przysztosci. Srodki zgromadzone
w Funduszu miaty by¢ wykorzystane do wsparcia budzetu w do-
platach do emerytur w okresie najwiekszego deficytu w systemie,
czyli najwiekszej réznicy miedzy wyptatami emerytur a wplatami
skfadek na emerytury. Tymczasem malo precyzyjne zapisy ustawo-
we powoduja, ze $rodki te s3 wykorzystywane przez poszczegdlne
rzady juz teraz, kiedy sytuacja jest jeszcze wzglednie dobra, co natu-
ralnie przyczynia sie do pogorszenia sytuacji przysztych emerytow.
Zeby jeszcze bardziej uzmystowi¢ skale problemu, warto wspomnie¢,
iz w 1980 r. na jedng osobe w wieku poprodukcyjnym, tj. na jedne-
go emeryta, przypadalo prawie pie¢ 0oséb w wieku produkcyjnym,
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Rys. 2. Piramida ludnosci (stan na 30 czerwca 2020 roku). Zrddto: GUS

tj. pracujacych, w 2010 r. niecale cztery osoby, w 2018 r. niecate trzy,
aw 2050 r. wg szacunkow bedzie to nieco ponad jedna osoba (1,33).
Zatem na emeryture jednego emeryta bedzie sie sktadata nieco po-
nad jedna osoba w wieku produkcyjnym, zamiast czterech lub pig-
ciu, jak to mialo miejsce w przesztosci (rys. 2).

Oszczedzanie przez Polakéw w trzecim filarze takze nie jest po-
pularne, mimo iz w zaleznosci od programu sktadki moga by¢ wno-
szone wylacznie przez pracodawce (jest tak np. w PPE) lub uczestnic-
two w tych programach wigze sie¢ z korzysciami podatkowymi (jest
tak w wypadku IKE i IKZE). W wypadku PPK najwi¢ksza korzy-
$cig zwigzang z uczestnictwem w programie jest fakt, iz czes¢ sktad-
ki wnosi do programu takze pracodawca, minimum 1,5% warto$ci
wynagrodzenia brutto. Piszac ogolnie, mozna stwierdzi¢, ze z kazda
zlotéwkg odprowadzong przez pracownika w ramach obowigzkowej
podstawowej skladki (2%) na konto w PPK wplynie kolejne 0,75 z1
odprowadzone przez pracodawce. Dodatkowo przy systematycz-
nym oszczedzaniu pracownik otrzyma takze jednorazowsg doptate
od panstwa, tzw. doplate powitalng w wysokosci 250 z1, a nastep-
nie doplate roczng w wysokosci 240 zI. Oznacza to, ze w duzej cze-
$ci przypadkow wysokos¢ dodatkowych $rodkéow odprowadzanych
na konto pracownika przez pracodawce i panstwo stanowi¢ bedzie
kwote bardzo zblizong do wptat na PPK przekazywana przez pracow-
nika. Dlatego tez w wielu komentarzach powtarza si¢ stwierdzenie,
ze na PPK oszczedzamy dwukrotnie szybciej niz gdybysmy te same
$rodki odktadali sami. I to jest fakt. Sg jeszcze inne korzysci zwigzane
z oszczedzaniem na PPK, o ktorych mozna dowiedzie¢ sie z prezen-
tacji oraz ulotki przygotowanej dla pracownikéw ZUT znajdujacej
sie na stronie internetowej ZUT (https://www.zut.edu.pl/ppk.html).

Podsumowujac temat dotyczacy wysokosci przysztych emerytur,
warto podkresli¢, ze problem w najwyzszym stopniu dotykac be-
dzie kobiet, czego przyczyna jest m.in. krotszy okres aktywnosci
zawodowej wynikajacy z okresu macierzynstwa i szybszego prze-
chodzenia na emeryture oraz dtuzszy od mezczyzn okres pobiera-
nia $wiadczenia emerytalnego. Ponadto $rednia wysokos§¢ wynagro-
dzen kobiet jest nizsza niz mezczyzn, co oznacza, ze odprowadzane
sktadki emerytalne sg takze nizsze. Istotnym problemem jest niska
$wiadomo$¢ tego problemu i brak wiedzy spoteczenstwa w zakresie
skutkéw wprowadzanych zmian w systemie emerytalnym, a takze
brak wiedzy w zakresie mozliwych sposobow oszczedzania. Poza
oficjalnymi programami uruchomionymi w ramach III filara, jak
PPE, IKE, IKZE i wprowadzonym programem diugoterminowego
oszczedzania PPK, mozna oszczedzaé/inwestowad takze samemu,
ale warto przy tym pamietad, ze kazda inwestycja obarczona jest ry-
zykiem i ma swoje wady i zalety. Warto zaznaczy¢, ze najlepiej jest
zaczaé oszczedzad jak najwczesniej oraz robic to systematycznie,
wowczas efekty takiej strategii moga okazac si¢ najbardziej zadawa-
lajace. Warto takze na koniec dodac, ze kazdy rok dluzszej aktywno-
$ci zawodowej (jezeli jest to mozliwe) istotnie wplywa na wysokos¢
przyszlego §wiadczenia emerytalnego.




Decyzja o pozostaniu w programie PPK lub o rezygnacji z progra-
mu to nie jedyna wazna decyzja, ktora bedzie musiata zosta¢ podje-
ta przez Polakéw w tym roku. Najprawdopodobniej jeszcze w tym
roku nastapi drugi etap likwidacji otwartych funduszy emerytal-
nych, a osoby, ktore maja jeszcze zgromadzone $rodki w OFE, beda
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musiaty zdecydowac o tym, czy przenies¢ je do ZUS-u, czy na tzw.
indywidulane konto emerytalne plus.
Zycze Panistwu rozsadnych i lukratywnych decyzji inwestycyjnych.

dr Dawid Dawidowicz
Wydziat Ekonomiczny

Erasmus+ wspiera i pomaga
przetamac bariery

kwietniu i maju br. zrealizowano facznie cztery edycje szko-
lenia metodycznego dla nauczycieli akademickich ZUT,
dotyczace prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku an-
gielskim, ze szczegolnym uwzglednieniem technik prowa-
dzenia zaje¢ na odleglo$¢. Oferta skierowana byta zaréwno do nauczy-
cieli, ktorzy maja w planach prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim,
np. w trakcie wyjazdow dydaktycznych realizowanych w ramach pro-
gramu Erasmus, jak i do nauczycieli, ktorzy juz prowadza takie zajecia
lokalnie w ramach oferty studiow czesciowych i petnych programéw
ksztalcenia, ale chcieliby udoskonali¢ swoj warsztat pracy. Szkolenie
zostalo zorganizowane przez Dzial Mobilnosci Miedzynarodowej
w ramach dziatan wspierajacych ,,umiedzynarodowienie na miejscu’.

Celem szkolenia bylo wyposazenie nauczycieli akademickich w na-
rzedzia efektywnego prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim oraz
na odleglos¢. Wérdd zagadnien, nad ktérymi pracowano, znalazty
sie: zasady jezyka angielskiego mowionego; rodzaje pytan utrzy-
mujacych interakcje ze studentami; ogdlne zasady wystapien onli-
ne (wyklady, ¢wiczenia, spotkania); wyrazenia scalajace prezenta-
cje; srodki retoryczne wzmacniajgce nauke i rozumienie; sposoby
przedstawianie skomplikowanych tresci w klarowny i atrakcyjny
sposob; techniki prezentacji informacji.

W trakcie szkolenia uczestnicy uczyli sie, jak mowi¢, aby infor-
mowac i by¢ zrozumianym; jak przykuwac uwage stuchacza od sa-
mego poczatku wypowiedzi i utrzymac ja do konca; jak mowi¢, aby
stworzy¢ profesjonalny i wiarygodny wizerunek swojej osoby oraz
uczelni; jak mowi¢ w sposdb interesujacy i angazujacy; jak prezento-
wa¢ skomplikowana wiedze w sposdb przystepny dla stuchaczy; jak
prezentowac sie, aby wzbudza¢ zaufanie i szacunek; jak wypowiada¢

sie ptynniej i poprawniej w jezyku angielskim; jak kontrolowa¢ prze-
bieg zaje¢; jak obnizaé stres zwigzany z wyktadaniem w jezyku an-
gielskim oraz online.

Zakres tematyczny szkolenia ustalony zostal na podstawie anali-
zy potrzeb okreslonych na podstawie ankiety rozestanej wczesniej
do pracownikéw dydaktycznych.

Nauczyciele akademiccy, ktorzy ukonczyli szkolenie, otrzymali
certyfikaty udziatu. Dodatkowo kazdy uczestnik mogl nagrac i prze-
sta¢ do osoby prowadzacej krotki film wideo z wlasng prezentacja
i otrzymac spersonalizowany raport.

Zajecia cieszyly sie duzym zainteresowaniem. Ankieta ewaluacyj-
na wykazata, ze szkolenie zostalo ocenione pozytywnie; wiele 0sob
prosilo o szersza oferte tego typu zajec. Szkolenie umozliwito nie tyl-
ko podniesienie umiejetnosci, ale byto tez okazja do spotkania z na-
uczycielami z innych wydzialéw i wymiany do$wiadczen.

Okazalo sie, ze ten kurs stanowil §wietng podstawa metodyczna
prezentacji, prowadzenia zaje¢¢, skupiania uwagi, czyli tego zakresu,
w ktorym nauczyciele akademiccy powinni by¢ szkoleni ustawicz-
nie, a nie tylko na poczatku ich kariery na kursie przygotowawczym.

Szkolenie prowadzone byto w jezyku angielskim; dla kazdej z 4 grup
szkolenie trwalo 10 godzin. Lacznie przeszkolonych zostalo 35 0sdb.

Aleksandra Szczepaniak, ktéra poprowadzila szkolenie, jest dwu-
jezyczna trenerka wystapien publicznych, konferansjerka oraz lektor-
ka, zalozycielka firmy WeDo Academy. Jest tez laureatka i finalistka
konkurséw krasomoéwczych na poziomie europejskim w Toastma-
sters International.

Joanna Wéjtowicz
Dziat Mobilnosci Miedzynarodowej

,Polityka przestrzenna w czasie kryzysu”

andemia COVID-19 wywoluje znaczace skutki w roznych sfe-

rach zycia. Tym samym w licznych dyscyplinach naukowych

otwiera si¢ nowe pole do analiz (przewaznie koniecznych).

Dotyczy to réwniez zagadnien zwigzanych z polityka miejska,
polityka rozwoju i planowaniem przestrzennym.

W lutym 2021 r. Wydawnictwo Naukowe Scholar opublikowato
(dofinansowang przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie) monografie pt. ,,Polityka przestrzenna w cza-
sie kryzysu” (redakcja naukowa — Maciej Nowak z Wydziatu Eko-
nomicznego ZUT).

Publikacja zawiera eseje uznanych polskich naukowcéw zajmuja-
cych sie sprawami zwigzanymi z przestrzenia, miastami i rynkiem
nieruchomosci. Autorzy sygnalizuja nowe wyzwania i zwigzane z nimi
nowe kierunki badawcze. Prof. Aleksander Nowordl okresla prze-
strzenny kontekst zmian w cyfryzacji, prof. Przemystaw Sleszyn-
ski przedstawia koncepcje geografii kryzysu w dobie koronawiru-
sa. Sprawy nowych wyzwan zwigzanych z rozwojem miast zostaty

zdefiniowane przez prof. Iwone Sagan oraz prof. Piotra Lorensa.
Prof. Marek Bryx zastanawia si¢ nad mozliwymi zmianami na ryn-
ku nieruchomosci spowodowanymi przez pandemie, prof. Jacek Za-
ucha - nowym rozumieniem kapitatu spotecznego, a prof. Tomasz
Komornicki opisuje zmiany w mobilnosci Polakow. Inne rozdziaty
dotycza nowej formuly partycypacji spotecznych (dr Paulina Legut-
ko-Kobus), roli uchwalonej w grudniu 2020 r. w Unii Europejskiej
Agendy Terytorialnej 2030 i jej wplywu na panstwa czlonkowskie
(prof. Jacek Szlachta) i w koncu nowej koncepcji systemu gospo-
darki przestrzennej, opartej na zdecydowanie wigkszej niz obecnie
elastycznosci w planowaniu (prof. Tadeusz Markowski, dr hab. Ma-
ciej Nowak).

Ksigzka jest przede wszystkim skierowana do srodowisk nauko-
wych oraz administracji publicznej réznych szczebli. Moze jednak
réwniez - ze wzgledu na swoja przystepna forme - by¢ ciekawa lektu-
ra dla pozostatych czytelnikéw. Tym bardziej, ze problemy zwigzane
z pandemig i hipotetycznym $wiatem po pandemii wcigz wymagaja
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poglebionej dyskusji. Znajdu-
je to zreszta odzwierciedle-
nie w innych aktywnosciach
przedstawicieli Katedry Nie-
ruchomoéci Wydziatu Ekono-
micznego ZUT. Jedng z nich
jest udzial w miedzynaro-
dowej wspolpracy majacej
na celu okreslenie statystycz-
nych prawidlowosci geogra-
ficznych i spotecznych da-
nych zwigzanych z pandemia
i stworzenie na tej podsta-
wie rekomendacji dla polityk
krajowych i regionalnych.
Inny kierunek dzialania
to zainicjowany i podjety
wspdlnie z przedstawicie-
lami polskich i iranskich
o$rodkow przeglad litera-
tury przedmiotu dla panstw Unii Europejskiej i Bliskiego Wscho-
du w zakresie adresowanych postulatow dla polityk miejskich. Juz
na tym etapie nalezy podkresli¢, ze wiele postulowanych zmian be-
dzie nieodwracalnych. Mozna tu wspomnie¢ chociazby o nowej for-
mule miejskich przestrzeni publicznych, zredefiniowaniu roli trans-
portu publicznego czy zdecydowanie szerszej niz sprzed pandemii
ochrony srodowiska.

Polityka
przestrzenna

w czasie

kryzysu

redakcja naukowa
Maciej Nowak

Kreatywnosc,

Pandemia doprowadzita do nowych wyzwan naukowych. Szcze-
g6lna uwage nalezy zwrdcic na:

- szersze zintegrowanie celéw ochrony zdrowia z celami polity-
ki przestrzennej;

- poszerzenie dyskusji o ochronie srodowiska i przyrody w mia-
stach (wyznaczanie terendw zielonych, rolnictwo miejskie, szersza
ochrona (powietrza, itd.);

- wyodrebnienie nowych wyzwan polityki spotecznej w miastach;

- kwestie gestosci zabudowy w miastach i jej wplyw na ewentu-
alne zagrozenia zdrowotne.

Obecnie trwaja proby zredefiniowania wielu powstatych wcze-
$niej koncepcji i dostosowania ich do ram zwigzanych z pandemiga.
Dotyczy to cho¢by koncepcji ,,miasta 15-minutowego” i koncepcji
»prawa do miasta”. Zreszta stosowne analizy dotycza réwniez zagad-
nien przestrzennego zréznicowania rozpowszechniania sie pande-
mii (spolecznych, geograficznych i ekonomicznych uwarunkowan
determinujacych to zjawisko), roli prawa we wdrazaniu nowych roz-
wigzan a takze dostosowania do nich poszczegdlnych instrumen-
tow przestrzennych.

Niniejszy artykul ma charakter publicystyczny, a nie naukowy.
Jedynie wiec sygnalizuje wskazane watki (bez szczegotowej ich ana-
lizy). Nie budzi jednak watpliwo$ci, Ze zaréwno wskazane powyzej,
jak tez inne watki wymagaja odpowiedzi §wiata naukowego — w tym
réwniez przedstawicieli Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Szczecinie.

Opracowanie: A. Dgbkowska

czyli wyskakiwanie z systemu

auczyciele, profesorzy, przetozeni, pracodawcy — wszyscy

oczekuja od nas, by$my byli kreatywni. Céz jednak mia-

toby to znaczy¢? Czy dowiemy sie tego z licznych poradni-

kow typu: jak mysle¢ i dziata¢ kreatywnie? Najpewniej nie,
cho¢ takze wsrdd nich znajdujg sie zaréwno teksty wartosciowe,
jak i catkowicie niewarte uwagi. Przedsiebiorczy, ale bynajmniej nie
kreatywni, sa co najwyzej ich autorzy, ktérzy chwalg si¢ milionami
sprzedanych egzemplarzy ksigzek.

Kreatywnos¢ jest na topie, po pierwsze bowiem wydaje sie czyms po-
zadanym, gwarantujacym sukces w osiaganiu celow zwigzanych z bu-
dowaniem kariery zawodowej, facznie z sukcesem finansowym, po dru-
gie za$ wydaje sie czyms$ dosy¢ fatwym, przyjemnym, zgota frywolnym
i dostepnym kazdemu. Ale czy to naprawde tak dziata? Czy kazda
tworczo$¢ polegajaca na tworzeniu czego$ nowego czyni nas kreatyw-
nymi? Przeciez nowoséci mozna dopatrze¢ sie w kazdym, nawet loso-
wym zestawieniu rzeczy. Losowo dobierajacy elementy stroju — kreator
mody; losowo naciskajacy klawisze fortepianu - kreatywny kompozy-
tor; losowo dobierajacy ciagi liczb — kreatywny w matematyce; losowo
zmieniajacy kolejnoé¢ dzialan - kreatywny w pracy. Dobrze wiemy,
ze kreatywnos¢ nie polega na tworzeniu tak rozumianej nowosci, cho¢
gdyby opierac swoje poglady na treciach zawartych w wielu portalach
internetowych, to prawdopodobnie mozna ulec takiemu ztudzeniu.

Trudniej jest przyznad, ze kreatywno$¢ jest dlatego tak bardzo po-
zadang cecha, ze jest rzadko odnajdowana. Ze wymaga niezaleznie
od dziedziny, w ktorej miataby sie pojawi, rzetelnej znajomosdci tejze,
niesamowitej pracowitosci i konsekwencji oraz szczypty szczeécia.
Kreatywno$¢ bowiem taka, jaka chetnie widzieliby$my u siebie i jaka
ewentualnie gotowi sa w jakiej$ formie nagrodzi¢ inni ludzie, ktora naj-
lepiej okreslit Douglas Hofstadter w ksigzce pt. ,Gddel, Escher, Bach”
jako jootsingowanie (ang. jumping out of the system — wyskakiwanie
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z systemu). Do tej umiejetnosci nawigzal wiele lat pozniej Daniel Den-
nett w pracy o znaczacym tytule ,Dzwignie wyobrazni i inne narze-
dzia do myslenia”. Z polaczenia ich propozycji wytania si¢ nastepu-
jacy obraz kreatywnosci: jest nig taki rodzaj jootsingowania, ktory
jest podporzadkowany surowym i precyzyjnym regutom myslenia.
W innym przypadku mozesz wyskoczy¢ z systemu, ale nikt nie na-
zwie cie kreatywnym, a jedynie szaleicem badz gtupcem. I jeszcze
trzeba pamigtad, Ze granica miedzy tymi réznymi jootsingowaniami
jest niezmiernie cienka, ale to nie sam autor skoku ja okresla, ale inni
ludzie zainteresowani efektami jego dzialania. Na szczescie jest tez
pozytywna strona tak rozumianej kreatywnosci. Jesli bowiem wyska-
kiwanie z systemu zastugujace na miano kreatywnego musi podlega¢
regutom myslowym i kontroli zewnetrznej, to znaczy, ze tak rozu-
mianej kreatywnoéci mozna si¢ uczy¢ i mozna sie w niej doskonalic.

Systemy, ktore nas otaczaja, w ktérych jesteSmy wychowywani
iksztalceni, po pewnym czasie staja si¢ dla nas niewidzialne jak po-
wietrze. Dotyczy to systemow spolecznych, instytucjonalnych, tech-
nologicznych, teorii naukowych itp. Przyjmujemy je czesto jako oczy-
wisto$¢, ale takze jako co$ nie do przezwyciezenia. Pierwszym zatem
krokiem do kreatywnoéci jest refleksyjne zatrzymanie sie i przeana-
lizowanie interesujgcego nas wymiaru rzeczywistosci, i to w duchu
nieulegania putapkom myslenia szybkiego, ktére znakomicie opisat
Daniel Kahneman w ksigzce pt. ,Putapki myslenia”. I cho¢ z pew-
noécig wiele z tych pulapek jeszcze nie zostalo odkrytych i na nas
czyha, to znakomita ich czg$¢, ktora uniemozliwia nam jakgkolwiek
kreatywnos¢, zostala zracjonalizowana i przy odpowiednim ksztat-
ceniu mozna je oming¢. A wtedy juz tylko krok do jootsingowania,
ktére - przyznajmy - w nielicznych przypadkach zmienia caly $wiat.
Tego rodzaju kreatywno$¢ mozemy przypisa¢ Kopernikowi, ktory
skutecznie wyskoczyl z systemu geocentrycznego, Darwinowi, ktory




potraktowal przekonanie, ze co$ tak zlozonego jak oko ludzkie nie
moze by¢ dzietem przypadku, jako btad poznawczy i putapke szyb-
kiego myslenia, Einsteinowi, ktory taka zdroworozsadkowa oczywi-
stos¢, ze czas jest absolutny, to znaczy jeden i taki sam dla wszystkich
obiektow we Wszechswiecie, uznal za fundamentalny btad systemu,
z ktorego nalezy nas wszystkich jootsingowac.

Istnieje jednak wiele systemow, ktdre nie maja tak globalnego zna-
czenia i wobec ktorych jootsingowanie zdaje si¢ latwiejsze, a korzy-
$ci, zardwno poznawcze, jak i praktyczne, zauwazalne bezposrednio
przez osoby z nich korzystajace. Kilkadziesiat lat temu kto$ zauwazyt,
ze w duzym sklepie koszyki i wozki na zakupy niekoniecznie - tak
jak uznawal system — muszg by¢ ustawione w jednym miejscu i naj-
cze$ciej poza sklepem. Mozna przeciez je poustawia¢ w wielu miej-
scach przestrzeni sklepowej. Wyskoczyl z systemu i osiggnal suk-
ces mierzony tym razem zwiekszeniem sprzedazy i zyskow. Madrzy
przedsiebiorcy zatem chetnie w swoim zespole beda widzieli ludzi
wycéwiczonych w kreatywnosci, nawet jesli wiele z ich pomystow nie
zostanie zrealizowanych. Nigdy bowiem nie wiadomo, kiedy przyj-
dzie ten krytyczny okres dla firmy, w ktérym nalezatoby dokona¢
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skutecznego jootsingowania. A wtedy dobrze jest mie¢ takich ludzi
wokot i by¢ na tyle madrym, zeby ich stucha¢ i Zeby nie przekona¢
sie, czym postawa braku jootsingowania w odpowiednim czasie moze
sie skonczy¢, jak na przyktad w swoim czasie jedna z najwiekszych
firm sprzetu fotograficznego, ktéra w momencie rewolucji cyfrowej
wydawata miliony dolaréw na doskonalenie i reklame swych klisz
i papieru do zdjg¢. Owszem, firma uratowala si¢ przed bankructwem,
ale z pewnodcia nie jest juz czolowa marka, a koszty spoteczne tego
ratunku byly olbrzymie.

Uczelnia wyzsza zatem powinna by¢ takze poligonem do ¢wicze-
nia tej zlozonej i bardzo poszukiwanej cechy, jaka jest kreatyw-
nos¢. Precyzyjne wykorzystywanie konkretnych narzedzi myslowych
i metodyczne unikanie pokus myslenia szybkiego wymaga wiedzy
i umiejetnoéci nabywanych pod okiem specjalistow. Takie ¢wiczenia
i trening prawdziwej kreatywnosci oferuje studentom naszej uczelni
Studium Nauk Humanistycznych i Spofecznych.

dr Dariusz Zienkiewicz
kierownik Studium Nauk Humanistycznych i Spolecznych

Dziatalnosc SWFiS
nagrodzona

zas pandemii skutecznie ostodzito kolejne wyrdznienie za dzia-

talnos¢ SWFiS. Ponownie zostalismy laureatem plebiscytu

branzowego Orly Aktywnosci Fizycznej 2020! A wszystko

dzieki opiniom naszych studentek i studentow oraz klientow,
ktdre zamieszczane sg na stronach internetowych.

Dzigkujemy wszystkim, ktorzy dziela si¢ opiniami na temat na-
szej pracy. Oceny pojawiaja si¢ takze w jezykach obcych, wiec z tym
wigkszg przyjemnoscia 25 lutego 2021 r. wziglismy udziat w Erasmus
Day. Jest to spotkanie organizowane przez Dzial Mobilno$ci Mig-
dzynarodowej dla nowo przybylych studentéw zagranicznych. Sport
wiérod ,erasmusowcow” cieszy sie duzym zainteresowaniem, dlate-
go z przyjemnoécig opowiadalismy o naszym sporcie uczelnianym.
Dzigkuje za wsparcie Piotrowi Zawarskiemu, studentowi WIMiM
i zawodnikowi KU AZS ZUT.

Autor tekstu i zdjecia: Agnieszka Parol
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Kolejna piecdziesigtka
Tomasza Fitki

Nauczyciel SWFiS Tomasz Fitka kolejny raz wziat udziat w jaku-
szyckim Biegu Piastow, ktory jest ukoronowaniem Festiwalu Nar-
ciarstwa biegowego. 6 marca 2021 r. wystartowal na dystansie 50 km.
Zawody w Karkonoszach odbywaly sie po raz 45. Wzieto w nim udziat
ok. 3 tys. zawodnikow. Na starcie pojawili si¢ zaréwno doswiadcze-
ni narciarze, jak i debiutanci.

Z uwagi na pandemie kazdy zawodnik startowat indywidualne,
a nie jak dotad w grupie. - Zaliczylem upadek i 25 km pokonywa-
tem z lekka kontuzja, ale bieg ukonczylem - relacjonuje Tomasz. Jak
przyznal, bieg po ,wywrotce” (zostal zahaczony nartami przez in-
nego zawodnika) byl duzym wyzwaniem. Szczeéliwie Tomasz Fitka
walke ma we krwi. W konicu to dwukrotny akademicki wicemistrz
$wiata w wioslarstwie.

Jeste$my niezmiennie pod wrazeniem zapatu i osiggniec¢ naszego
kolegi. Gratulujemy!

Autor tekstu: Agnieszka Parol
Zdjecie ze zbiorow prywatnych T. Fitki
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Szachy

Akademickie Mistrzostwa Swiata Online
w Szachach 2021

I Akademickie Mistrzostwa Swiata w Szachach Internetowych
zostaly zorganizowane przez University of Texas Rio Grande Val-
ley (USA) przy wspolpracy z Miedzynarodowa Federacja Szachowa
(FIDE). Mistrzostwa sktadaly sie z czterech réznych zawodow sza-
chow btyskawicznych i szybkich. Podczas rejestracji kazdy uniwer-
sytet mogt wyznaczy¢ do siedmiu studentow, ktérzy utworzyli repre-
zentujaca go druzyne. Cztery najlepsze wyniki cztonkéw druzyny
(w tym co najmniej jeden wynik mezczyzny i jeden kobiety) liczyly
sie do klasyfikacji druzynowe;.

960 studentéw (199 kobiet, 761 mezczyzn) z 78 krajow, reprezen-
tujacych 202 uniwersytety z 64 krajow, wzieto udzial w turnieju in-
dywidualnym w grze btyskawicznej, a 884 studentéw z 78 krajow,
reprezentujacych 190 uniwersytetow z 61 krajow, wzielo udziat w tur-
nieju w grze szybkiej. Nasz uniwersytet reprezentowali: Damian
Strzatkowski (WT), Szymon Pinkas (WNoZiR), Paulina Szalewicz
(WA), Ewelina Zwierzynska-Drewniak (WA), Pawel Fraczak (WI)
oraz Grzegorz Muth (WI). Jako druzyna uplasowali$my sie na 99.
oraz 76. miejscu odpowiednio turnieju btyskawicznego i szybkiego.

W N
. L T W \GEoe
Goérny rzad od lewej: Pawet Fraczak, Paulina Szalewicz, inz. Bartosz Wilk, Damian Strzatkowski;
Dolny rzad od lewej: mgr inz. Adam Zywica, Ewelina Zwierzyriska-Drewniak, Szymon Pinkas,
Grzegorz Muth

Akademickie Mistrzostwa Polski
w Szachach 2021 (14-16 maja)

W tym roku nasz uniwersytet reprezentowal o§mioosobowy ze-
spot skladajacy sie z 2 studentek, 5 studentdw oraz pracownika naszej
uczelni. Zawodnicy brali udzial w dwoch turniejach, tj. indywidual-
nym i druzynowym. Organizatorem zawodéw byl Uniwersytet Eko-
nomiczny w Katowicach, same mistrzostwa odbywaly sie w Katowi-
cach (turniej kobiet) oraz w Chorzowie (turniej mezczyzn i turniej
druzynowy). Indywidualne Mistrzostwa Mezczyzn i Kobiet w sza-
chach byty to 9-rundowe turnieje szwajcarskie z kontrolg czasu 10+3
dla zawodnika. W turnieju meskim brato udzial 207 zawodnikoéw,
a u kobiet na liScie startowej znalazlo sie 85 zawodniczek. Z kolei tur-
niej druzynowy byl 9-rundowym turniejem szwajcarskim z kontrola
czasu 15+5, w ktérym wzigto udzial 246 zawodniczek i zawodnikow
z 41 polskich szkot wyzszych.
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Wyniki konicowe naszych reprezentantéw z turniejow indywi-
dualnych:
 Pawet Fraczak (WI), nr startowy 186, miejsce 193/207,
o Grzegorz Muth (WI), nr startowy 197, miejsce 195/207,
« Szymon Pinkas (WNoZiR), nr startowy 157, miejsce 147/207,
o Damian Strzatkowski (WI), nr startowy 88, miejsce 88/207,
o Paulina Szalewicz (WA), nr startowy 83, miejsce 80/83,
o inz. Bartosz Wilk (WIMiM), nr startowy 158, miejsce 147/207,
« Ewelina Zwierzynska-Drewniak (WA), nr startowy 85, miejsce
73/85,
 mgrinz. Adam Zywica (WE), nr startowy 92, miejsce 61/207.
W turnieju druzynowym nasza druzyna uplasowala si¢ na 30. miej-
scu, startujac z 31 pozycji. Opiekunem druzyny we wszystkich turnie-
jach byl trener sekcji szachowej mgr inz. Adam Zywica (asystent, WE).

Linki do turniejow

I Akademickie Mistrzostwa Swiata w Szachach Internetowych:
https://worlduniversity.fide.com/

Akademickie Mistrzostwa Polski w Szachach:
http://www.chessarbiter.com/turnieje/2021/ti_215/index.htmI?1=pl

Doskonaty wystep
lekkoatletow na Akademickich
Mistrzostwach Polski

dniach 21-23 maja w Bielsku Bialej odbywaly sie Aka-
demickie Mistrzostwa Polski w lekkiej atletyce. Zawody
te s3 najwigksza imprezg lekkoatletyczng organizowana
w Polsce. W imprezie startowato prawie 1,5 tys. spor-
towcow — studentdw, a wérdd nich osmioosobowa ekipa reprezen-
tujaca Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny. Wérod
startujacych bylo wielu zawodnikéw, ktdrzy reprezentowali nasz
kraj na letnich igrzyskach olimpijskich w Tokio. Zawody pomimo
zlej pogody staly na bardzo wysokim poziomie. Reprezentantka
kraju Anna Kaczmarek w biegu na 400 m dzieki §wietnemu wyni-
kowi 51,04 uzyskata kwalifikacje olimpijska. Reprezentanci naszej
uczelni spisali sie doskonale, wywalczyli 5 medali w klasyfikacji
uczelni technicznych i 2 finaly w klasyfikacji generalnej. Na ko-
niec rywalizacji przy dzwiekach popularnych przebojow wszyscy
$wietnie sie bawili.
Nasi medalisci:
Mateusz Gladkowski - srebrny medal w rzucie dyskiem (46,34 m)
Milena Sadowska — srebrny medal w biegu na 1500 m (4:40,34 min)
Artur Kaminski - brazowy medal w biegu na 100 m (11,04 s)
Nikodem Kudla - bragzowy medal w tréjskoku (14,53 m)
Jagoda Deluga - brazowy medal w pchnieciu kulg (9,89 m).
Z. Mytkowski
trener sekcji lekkiej atletyki KU AZS ZUT

Sukcesy w siodle

24 kwietnia w O$rodku Jazdy Konnej Michalski w Budzistowie
k. Kotobrzegu odbyty sie Regionalne Zawody w Skokach przez Prze-
szkody. Zawodnicy Akademickiego Osrodka Jezdzieckiego ZUT
w Szczecinie zaprezentowali sie znakomicie. Weronika Winiarska
na Francois Lulu zajela 1. miejsce w konkursie klasy L, a Rafal Bo-
recki na koniu Korsarz zajal 3. miejsce w konkursie klasy P.

Materialy: Akademickiego Osrodka Jezdzieckiego




ZDROWIE N

Nordic walking — co warto wiedzie¢?

ordic walking (nordyckie chodzenie) to forma rekreacji i spor-
tu polegajaca na marszach ze specjalnymi kijami. Wymyslony
zostal w Finlandii w latach 20. XX w. jako uzupetnienie calo-
rocznego treningu narciarzy biegowych. Znany byl tam pod
nazwa Sauvakdvely, co znaczy ,,marsz z kijkami”. Formalnie opisano
nordic walking dopiero w 1997 r. w publikacji Marko Kantaneva.

Kijj towarzyszy ludzko$ci od zawsze, pelniac funkcje obronne, pod-
porowe, kultowe, obrzedowe, a takze sportowe itd. Jest podstawo-
wym sprzetem do nordic walking. Regularne uprawianie tej formy
ruchu daje wiele korzysci psychofizycznych (prozdrowotnych). Na-
przemianstronny uktad pracy konczyn gornych i dolnych aktywizuje
okreslone obszary mozgu, rownocze$nie wycisza pola odpowiedzial-
ne za stres i emocje. Jak wiele innych form ruchu sprzyja produkc;ji
endorfin (hormondw szczescia) przez organizm. Aktywizuje nawet
90% miesni, zwiekszajac nawet o 25% spalanie energii w stosunku
do marszu bez kijkow. Powstala nowa dyscyplina, nazwana mental
nordic walking - stosowana jako profilaktyka demencji starczej oraz
jako narzedzie wspomagajace procesy myslowe.

Trening nordic walking najlepiej rozpocza¢ pod opieka wykwalifi-
kowanego instruktora (trenera), gdyz tylko to gwarantuje opanowa-
nie poprawnej techniki. Poprawna technika chodu gwarantuje za$
uzyskiwanie wyzej wymienionych korzysci w stopniu optymalnym.
Poza tym instruktor pomoze dobra¢ odpowiednia dlugos¢ kijkow,
ktéra ma duzy wplyw na technike i efektywnos¢ chodu.

W ramach zaje¢ organizowanych przez SWFiS ZUT ,,Promowa-
nie zdrowego stylu zycia”, skierowanych do pracownikéw uczelni,

Prawidtowa technika

Nerdic walking wymusza prostg postawe. Kijkl powodulg polepszenie rotacji
gime| czedd tulowla | klatki plersiowe] wokit kregoshupa.

Kiedly refa 2 kijkiem 2ostaje 2 tyh,
powinnidmy siy wyratnie odepchrgd
i proeniest cigtar ciala na kijek.

Rigka wyprostowana w m:elu.

|l' W momencie cdepchnigcia
otwleramy dlof.

Kijki ukodnie skisrowane
w iy, Kk wbijamy

pod katem 60 S0P,

rile dalej i na wysokodd
Pty nogl wykrocznej.

- P

zapomacy
nogi zakrocane. Nask»e stawianie stopy, prrejicie po krawedzi
2ewnetrzre ab oo stawy palca dutego.

INFOORARIGA: MONSKA JAGIELSKA

mozna si¢ zapisa¢ na nordic walking. By¢ moze taki rodzaj aktyw-

noéci na $wiezym powietrzu spelni Panstwa oczekiwania. Wiecej

informacji na stronie www.swfis.zut.edu.pl. A zatem kije w dlonie
i marsz po zdrowie i szczescie!

Przygotowal: Zdzistaw Zawadka

(instruktor Polskiej Federacji Nordic Walking nr 807

i Miedzynarodowej Federacji Nordic Walking - INWA)

Dieta cud czy daremny trud?

wiadomo$¢ zagrozen zdrowotnych wynikajacych z nadmier-

nej masy ciata oraz kult szczuplej sylwetki promowany w mass

mediach powoduja, Ze wiele 0s6b podejmuje dziatania majace

na celu redukeje masy ciata. Wedlug danych krajowych w ostat-
nim dziesiecioleciu od 12% do 40% kobiet odchudzalo sig, a czesé
z nich robila to wielokrotnie. Osoby z nadwaga i otyloscia stanowi-
ty kiedy$ niewielki odsetek spoleczenstwa, obecnie problem urost
do rangi epidemii, szczegdlnie w krajach rozwijajacych si¢ i wysoko
rozwinietych gospodarczo.

Szacuje sig, ze w Polsce dotyczy on niemal co drugiej osoby. Okazuje
sie, ze Polacy przywiazuja duzg wage do swojego wygladu. Wiele osob
jest przekonanych, ze wyglad zewnetrzny ma decydujace znaczenie
zaréwno dla powodzenia w zyciu osobistym, jak i zawodowym, a dla
wielu kobiet bycie atrakcyjna jest jednoznaczne z byciem szczupla.
Dlatego tez wiele z nich podejmuje proby odchudzania. Dziatania
te nie zawsze majg zwiazek z rzeczywista masg ciata, poniewaz od-
chudzaja sie nie tylko osoby z nadwaga lub otyloscia, ale takze osoby
o prawidlowej masie ciala. A przeciez redukcja masy ciata powinna
dotyczy¢ tylko tych osob, u ktorych rzeczywiscie istnieja do tego
wskazania, czyli gdy masa ciala jest zbyt duza. Poniewaz metody re-
dukcji masy ciala uznane za bezpieczne i zgodne z fizjologia organi-
zmu nie dajg w krétkim czasie spektakularnych efektow, poszukiwa-
ne i popularyzowane sg rozne nowe ,cudowne” diety odchudzajace,
pozwalajace uzyskac¢ szybka redukcje masy ciata w krotkim czasie.

Pytanie o to, czy istnieje dieta cud, nurtuje nas od wielu lat. Zastana-
wiamy sig, jak szybko i bez wyrzeczen ,,zgubi¢” kilka kilogramow. Nie
zastanawiamy sie jednak nad tym, ze ,zgubione” czesto sie odnajduje.
Cze$¢ 0sob siega tez po rozne preparaty wspomagajace odchudzanie,
nie biorac pod uwage faktu, ze skutki nieprawidlowos$ci zywienio-
wych zwigzanych ze stosowaniem réznorodnych diet badz dziatania
uboczne zazywanych preparatéw odchudzajacych moga ujawnic sie

Irédto: Vidmir Raic z Pixabay

dopiero w pdzniejszym okresie. Stosowane diety niskokaloryczne,
wykluczajace wiele produktéw, prowadza do niedoboru wielu skfad-
nikéw odzywcezych i moga przyczynic sie do powstania powaznych
nastepstw zdrowotnych, a obsesyjna dbalo$¢ o cialo moze prowadzi¢
nawet do probleméw psychologicznych czy psychicznych. Mlode
kobiety stosujace nieprawidlowo skomponowane i niezbilansowane
diety sa siedmiokrotnie bardziej zagrozone ryzykiem wystapienia
zaburzen odzywiania niz te, ktore odzywiaja si¢ prawidtowo. Czes¢
0sob wyklucza ze swojej diety niektore positki — nie jada $niadan,
podwieczorkéw lub kolacji, nie zdajac sobie sprawy, ze zmniejszona
czestotliwo$¢ zywienia sprzyja nadmiernej masie ciala. Odchudzanie
realizowane poprzez zmniejszenie liczby positkow moze utrwala¢
nawyki zywieniowe sprzyjajace otylosci. W ostatnich latach zwraca
sie uwage na otylos¢ wywotang stosowaniem diet (diet-induced obe-
sity), spowodowang hamowaniem podstawowej przemiany materii
i niedoborami mikrosktadnikéw bioracych udzial w metabolizmie.
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Jezeli naszym celem jest utrata masy ciala, to dostarczanie ener-
gii musi by¢ mniejsze niz jej wydatkowanie. Wydaje sie to bardzo
logiczne i proste, wystarczy ograniczy¢ iloé¢ dostarczanych kalorii,
najlepiej przy zastosowaniu ,,diety cud” i rozpocza¢ odchudzanie.
Nic bardziej mylnego. W pierwszym okresie rzeczywiscie ,,straci-
my na wadze”. Jednak w miare uplywu czasu organizm si¢ adaptuje,
przyzwyczaja do matej iloéci kalorii i zwalnia metabolizm. W efekcie
mamy mniej energii, stajemy sie ospali, apatyczni, bez checi do zycia,
jest nam ciagle zimno. I pomimo dalszego stosowania drakonskiej
diety nie chudniemy juz tak jak na poczatku, poniewaz organizm
przystosowal si¢ do mniejszej ilo$ci kalorii. Efekt ,,szoku” niskoka-
lorycznego przestaje dziatac. Stracilismy szybko na wadze, ale da-
lej postepy sa niewielkie. To sprawia, ze si¢ zniechecamy i wracamy
do poprzedniego sposobu zywienia. Odzyskujemy wczesniejsza mase
ciala w mgnieniu oka, czesto nawet z zapasem (efekt jo-jo). To wynik
spowolnienia metabolizmu przez niskokaloryczng diete. Jak wynika
z badan amerykanskich, w ktorych analizie poddano ponad 4 tys.
odchudzajacych sie 0sob, w pierwszym roku po zakonczeniu kuracji
odchudzajacej do przyrostu masy ciata doszlo u 35% badanych, 59%
utrzymywalo zredukowang mase ciata, a tylko 6% nadal ja zmniej-
szalo. Po 10 latach zmniejszong mase ciata utrzymywalo 13% uczest-
nikéw badania. Podobne wyniki uzyskano w badaniach polskich.

W ostatnich latach pojawilo si¢ wiele diet, ktore wprawdzie pozwalaja
uzyskac znaczng redukcje masy ciala, ale ze wzgledu na niezgodnos¢
z aktualnymi zaleceniami w zakresie racjonalnego Zywienia moga by¢
szkodliwe dla zdrowia. Wéréd nich mozna wymienic diety o réznej za-
wartosci makrosktadnikow (np. dieta niskoweglowodanowa, wysoko-
tluszczowa, wysokobiatkowa) oraz diety niedoborowe (np. jednosktad-
nikowe). Czg$¢ z tych reklamowanych diet pozwala obnizy¢ mase ciata
bez wigkszego ryzyka dla zdrowia, jednak czesto nie na dtugo. Nato-
miast dtuzsze ich stosowanie moze by¢ szkodliwe dla zdrowia. Do takich
niekorzystnych diet stosowanych przez osoby odchudzajace sie naleza:

- diety jednosktadnikowe (np. mleczna, ryzowa, ziemniaczana,
kapu$ciana i wiele innych opartych na jednym sktadniku diety) -
ich wada jest brak wielu potrzebnych sktadnikéw pokarmowych;

- diety wysokotluszczowe (np. Atkinsa, Kwasniewskiego, zalecajace
duze spozycie tlustych produktow zwierzecych) - charakteryzuja sie
niedoborem witaminy C, potasu, wapnia, magnezu, blonnika pokar-
mowego, nadmierna jest za to podaz witaminy A, zelaza, cholesterolu
i nasyconych kwasow tluszczowych, co sprzyja zaburzeniom gospo-
darki lipidowej, a w konsekwencji chorobom sercowo-naczyniowym;

- diety wysokobiatkowe (np. Dukana, kopenhaska, czesto bardzo
rygorystyczne, oparte gtéwnie na spozyciu jaj i chudego migsa) —
s niedoborowe w btonnik, wybrane skfadniki mineralne i witaminy.
Natomiast nadmiar biatka powoduje problemy skorne, niepotrzebnie
obcigza metabolizm w watrobie, wzmaga prace nerek oraz zwigksza
wydalanie wapnia z moczem, co moze prowadzi¢ do osteoporozy;

- glodoéwki - sa dla organizmu silnym czynnikiem stresowym,
prowadza tez do obnizenia przemiany materii, kwasicy i niedobo-
ru wielu sktadnikow.

Dotychczasowe badania wskazuja, iz diety niskoweglowodanowe
i/lub wysokotluszczowe i/lub wysokobialkowe moga zwigkszaé ryzy-
ko zgonéw sercowo-naczyniowych, zgondéw z powodu nowotworéw
i zgonow ogoétem. A kazda dieta niedoborowa obniza odpornos¢.

W $wietle dotychczasowych badan i rekomendacji diete niskoener-
getycznag nalezy uzna¢ za bezpieczna i skuteczng wtedy, gdy jest zbi-
lansowana i stosowana zgodnie z zaleceniami. Niestety ograniczenia
kaloryczne oraz inne restrykcje dietetyczne sprawiaja, ze przewlekte
stosowanie tej diety nie jest akceptowane i znaczny odsetek pacjen-
tow wraca do poprzednich nawykéw zywieniowych.

Jesli chcemy zdrowo i efektywnie schudna¢, musimy skupi¢ sie
przede wszystkim na pobudzaniu metabolizmu, czyli zwigkszaniu
zapotrzebowania na kalorie. Odwro¢my nasze poczatkowe zalozenie —
wydatkowanie energii musi by¢ wieksze niz jej dostarczanie - czyli
musimy pobudzi¢ metabolizm, a nie dostarczy¢ mniej kalorii. Przyda
sie wieksza aktywnos¢ fizyczna, ale tez takie zestawienie positkow, aby
pobudzaly metabolizm, dzigki temu im wiecej zjemy (ale bez prze-
sady), tym wiecej spalimy. Kiedy pytamy szczuple osoby, ile jedza,
czesto styszymy odpowiedz ,,jak wrobelek, czyli... jem tyle, ile waze”.

Odpowiadajac na pytanie postawione w tytule, dieta faktycznie
byta cud, ale docelowo byt daremny trud. Z odchudzaniem na diecie
cud jest jak ze sprzataniem przed §wietami: nie sztuka posprzata¢
(schudna¢), trzeba jeszcze porzadek (nizsza mase ciala) utrzymad,
a to jest duzo trudniejsze niz sprzatanie (odchudzanie). Interesujac
sie kolejng §wietng dieta, zastanowmy sig, czy gdyby wszystkie byty
takie cudowne, to czy mieliby$my tyle otytych osob. Hasto ,,zgubisz
10 kg w 2 tygodnie” — brzmi kuszaco? A moze lepiej ,,stracisz 2 kg
w 10 tygodni”? Zgubisz - znajdziesz, stracisz — nie wroci.

dr hab. inz. Joanna Sadowska, prof. ZUT
Katedra Mikrobiologii Stosowanej i Fizjologii Zywienia Czlowieka
Wydzial Nauk o Zywnosci i Rybactwa

Artykut dedykowany seniorom oraz ich dzieciom, wnukom i opiekunom

Gdy senior przestaje jesc

Nie chce, nie moge, nie bede. . .Tak zaczynaja sie proble-

my z jedzeniem. Nie chce, bo: dopiero jadtem, tego nie
lubig, nie mam czasu, nie bede gotowac tylko dla siebie

itd. Nie moge, bo: nie chce mi si¢ jes¢, to mi nie sma-
kuje, zjem p6zniej itp. Nie bede, bo: Zle sie czuje po je-
dzeniu, jedzenie jest niesmaczne (za ostre, za gorzkie,

za mdte), robi mi sie na jego widok, zapach niedo-
brze, jak zjem to zwymiotuje, nie bede sie zmuszac.
Pobieranie pokarmu generalnie reguluje moézg (centralny uktad
nerwowy — CUN) poprzez osrodki glodu i sytosci zlokalizowane
w podwzgdrzu. Swdj udzial w tym procesie maja rowniez inne struk-
tury mézgu otrzymujace informacje o stanie odzywienia organizmu
droga nerwu btednego oraz kora moézgowa, ktéra niezaleznie od in-

nych czynnikéw moze modyfikowa¢ aktywnosé¢ o$rodka gltodu i sy-
tosci, stymulujac lub hamujac pobieranie pokarmu.
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Pobieranie pokarmu kontrolowane jest tez przez: zmiany stezen
we krwi podstawowych skladnikéw zywnosci i ich metabolitow (glu-
kozy, aminokwasow, kwasow ttuszczowych) oraz ilo$¢ syntetyzowa-
nego ATP (material wysokoenergetyczny informujacy mozg o stanie
odzywienia ustroju).

O nasyceniu i zaprzestaniu jedzenia decyduja takze hormony prze-
wodu pokarmowego (enterostatyna, cholecystokinina, glukagon,
bombezyna) oraz stezenie innych hormonéw (insulina, leptyna, se-
rotonina). Uczucie sytosci powoduja réwniez: zatrucie, infekcje, ra-
dio- i chemioterapia, a takze niedobory zywieniowe, szczegélnie nie-
zbednych do syntezy bialka aminokwasow, ktére mézg moze wigza¢
ze stosowang dieta i wywolywac awersje do pobieranego pokarmul!

Podobnie jak za uczucie sytoéci réwniez za uczucie glodu i che¢ po-
bierania pokarmu odpowiedzialne sg hormony (neuropeptyd Y, gala-
nina, grelina), a za wzmacnianie apetytu m.in. takie neurohormony
jak noradrenalina, ktorej wydzielanie stymuluje obecnos¢ w diecie
weglowodanoéw, oraz opioidy endogenne (endorfiny), ktérych syn-
teze stymuluje wysiltek, $miech, medytacja, stuchanie muzyki oraz




smak stodki. Zachowania zywieniowe reguluje réwniez dopamina,
silnie stymulujaca pobieranie pokarmu, ktorej uwalnianie dodat-
kowo pobudzane jest przez subiektywnie odczuwany ,,dobry smak”
potrawy oraz smak stodki.

Nawet tak schematycznie i skrétowo przedstawione mechanizmy
pokazuja, jak zlozona jest regulacja taknienia i sytosci. CUN od-
biera wiele informacji o réznym charakterze, a wynik koncowy jest
efektem przewagi ktéregos z czynnikéw. Jednym z nich jest tez sta-
rzenie si¢ organizmu.

Dlaczego z wiekiem tracimy apetyt?

Wplyw na to maja nie tylko zmieniona biosynteza hormonéw i neu-
rohormonéw oraz obnizona wrazliwo$¢ receptordw, na ktére dzia-
taja, ale tez zmiany procesow fizjologicznych zachodzace z wiekiem
w samym ukladzie pokarmowym. Dodatkowymi czynnikami, ktére
rozregulowuja, sa choroby, stosowana farmakoterapia oraz okreslo-
ne zachowania zwigzane z wiekiem.

W artykule omdéwione zostang najczesciej stwierdzane zmiany
procesow fizjologicznych zachodzace z wiekiem w poszczegdlnych
odcinkach przewodu pokarmowego i w narzadach uktadu pokarmo-
wego oraz ich wplyw na zachowania zywieniowe seniora i sposoby
radzenia sobie z mogacymi pojawia¢ sie zaburzeniami odzywiania.

Jama ustna

Zmiany zachodzace w blonie $luzowej, sprzyjajace zmniejszeniu
jej odpornosci na dzialanie czynnikéw termicznych, mechanicznych,
chemicznych i infekcyjnych, wymagaja zmiany konsystencji pokar-
mow oraz $wiezych i dobrych jakosciowo produktéw.

Zmniejszone wydzielanie §liny i zmiana jej sktadu wymagaja do-
starczania organizmowi odpowiedniej ilosci ptynow (1,5 1), w tym
wody, ograniczenia ilo$ci spozywanej soli, spozywania produktow
bogatych w witamine B; (np. nasiona stonecznika, soczewica czer-
wona, groch, kasza jaglana, ryz brazowy) i witamine Bs (np. kasze
jaglana i gryczana, brazowy ryz, fasola biala i soczewica czerwona,
toso$ $wiezy, watroba, mieso z piersi kurczaka, papryka), rezygnacji
z papieroséw i alkoholu. Pomocne bywa plukanie jamy ustnej roz-
gotowanym siemieniem Inianym oraz wspomaganie produkcji sliny
poprzez zucie suszonych $liwek lub gumy bez cukru.

Zmiany zanikowe brodawek i kubkéw smakowych powodujace
zmniejszone odczuwanie smaku stodkiego i kwasnego oraz wzmo-
zone smaku gorzkiego, a takze zmiany w jamie nosowej poglebia-
jace zaburzenia odczuwania smaku wymagaja zwiekszenia smako-
wej réznorodnosci positku, co wydtuza czas pobierania pokarmu,
oraz wzmozenia intensywnosci smakow, ktére w naturalny sposob
zwiekszaja ilo§¢ pobieranego przez osobe starszg pokarmu.

Zmniejszona sila zwaczy wymaga, by produkty twarde, np. swie-
ze owoce lub warzywa, byly podawane w formie rozdrobnionej lub
po lekkiej obrobce termicznej. Nalezy unikaé produktéw podawa-
nych w formie papek i przecieréw, ktdre przez brak zucia dodatko-
wo oslabiaja sife miesni zwaczowych i zmniejszaja ilos¢ wydzielanej
$liny. Wszystkie ww. zmiany nasilane sg przez braki w uzebieniu lub
zle dobrane protezy zebowe.

Przetyk

Zmniejszone napiecia gornego zwieracza przetyku, zmniejszo-
na amplituda skurczéw i mozliwos$¢ zaburzen perystaltyki prze-
Iyku powoduja wolniejsze oczyszczanie przelyku z zarzucanej kwa-
énej tresci zotadkowej oraz dtuzsze epizody refluksu, stad zaleca
sie spozywanie jednorazowo mniejszych porcji i w wolnym tempie,
unikanie bezposrednio po positku pozycji lezacej, wyeliminowanie
z diety potraw indywidualnie nietolerowanych, np. smazonych, pi-
kantnych, czekolady, kawy, cytruséw, naparu z miety, napojow ga-
zowanych i alkoholu.

Zotadek
Starszy wiek sam w sobie nie modyfikuje pracy zoladka, zmianom

ulegaja jego funkcje wydzielnicze i ochronne. Zmniejsza si¢ kwa-
$nos¢ soku zoladkowego i wydzielanie enzymu trawigcego bialka.

ZDROWIE N

Zmniejsza si¢ tez szybko$¢ jego oprozniania przy zbyt kalorycznym
positku (powyzej 500 kcal), a wydltuza okres sytosci, dlatego zale-
ca sie unikanie spozywania jednorazowo duzych porcji pokarmow
i thustych lub nasaczonych tluszczem potraw.

Jelito cienkie

Generalnie w wieku starszym tempo przechodzenia pokarmu
przez jelito cienkie nie zmienia sie. Rowniez zmiany we wchifanianiu
sktadnikéw pokarmowych moga by¢ nieduze i dotyczy¢: zmniej-
szonego wchlaniania weglowodanow, biatka i tluszczu, witamin
B2, D; i folianéw oraz wapnia. Dlatego przy zalecanych mniej-
szych porcjach spozywanego jednorazowo pokarmu nalezy zwiek-
szy¢ czestotliwos¢ spozycia do 5-6 positkow oraz tzw. gesto$¢ od-
zywczg poprzez obecno$¢ w diecie dobrych zZrédet: weglowodanow
(kasze, brazowy ryz, ziemniaki, warzywa, owoce), petnowartoscio-
wego biatka (drdb, ryby, naturalny jogurt, serek twarogowy ziarni-
sty), thuszczow (oliwa z oliwek, olej rzepakowy, tluste ryby), witami-
ny By, (wszystkie produkty pochodzenia zwierzecego), witaminy D;
(produkty pochodzenia zwierzecego w tym tluste ryby, zaleca sie
tez tran lub ze wskazan medycznych suplementacje witaming Ds),
folianow (brukselka, groszek zielony, kalafior, brokuty, buraki, mar-
chew, pomidory, ziemniaki) i wapnia (kapusta wloska, botwinka,
szczypiorek, serek twarogowy ziarnisty, jogurt, migdaty, figi suszo-
ne, orzechy pistacjowe, sezam).

Jelito grube

Zmiany w skladzie bakteryjnej flory jelitowej (tzw. mikrobioty)
sprzyjaja wzrostowi czestotliwosci biegunek infekcyjnych i jak wy-
nika z ostatnich badan, moga sprzyja¢ powstawaniu wielu choréb.
Poprawie sktadu mikrobioty jelitowej stuzy spozywanie kiszonych
przetworéw warzywnych i fermentowanych produktéw mlecznych
oraz réznych rodzajow blonnika pokarmowego wykorzystywanego
przez te bakterie, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich jego zrodel
jak: banany, cebula, czosnek, ziemniaki, rézne rodzaje produktéw
z pszenicy i owsa oraz roéliny straczkowe.

Wydluzony czas przejécia pokarmu przez jelito grube, zwigzany

ze zmianami jego motoryki oraz mniejszg aktywnoscia fizyczna se-
nioréw, sprzyja wzrostowi czestosci zapar¢, ktérym mozna zapobiega¢

Giacomo Francesco Cipper,,Stara kobieta jedzaca ciastka” XVII/XVIII w.
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przez wypijanie odpowiedniej ilo§¢ ptynow (1,5 1), w tym wody oraz
odpowiednig ilo$¢ (20-40 g/dobe) blonnika pokarmowego, w tym tzw.
rozpuszczalnego, ktorego Zréddlem sa: jabtka, pomarancze, manda-
rynki, grejpfruty, porzeczki, agrest, truskawki, jagody, gruszki, sliw-
ki, morele, brzoskwinie, pietruszka, marchew, brokuly, brukselka,
kalarepa, cebula, ptatki owsiane, a takze ptatki i kasza jeczmienna.

Zmiany w wydzielaniu hormonéw przewodu pokarmowego

Starzenie sie organizmu generalnie wplywa na wielko$¢ wydzie-
lania wielu hormonéw przewodu pokarmowego, jednak szczegdlnie
wazne jest wydzielanie peptydu zwigzanego z genem kalcytoniny,
ktorego konsekwencja w wieku starszym jest popositkowy spadek
ci$nienia tetniczego. Obserwowany 30-60 minut po positku, moze
by¢ nasilany przez posilek bogaty w weglowodany, ale tez w ttuszcz
lub biatko. Sprzyja on wystepowaniu u 0sdb starszych bolow i za-
wrotow glowy, omdlen i upadkéw oraz nudnoéci, co moze powodo-
wac skojarzenie pobierania pokarmu z pogorszeniem samopoczucia
i utrwalanie niecheci do jedzenia.

Watroba i drogi zétciowe

Zmiany inwolucyjne zachodzace w watrobie nie majg wigkszego
wplywu na funkcjonowanie organizmu osob starszych, wywieraja
jednak negatywny wplyw na przebieg wielu szlakéw metabolicznych
ze szczegolnym uwzglednieniem metabolizmu niektorych lekow.

Wozrost zawartosci cholesterolu w zdkci oraz opdznione opréznia-
nie pecherzyka zotciowego sprzyjaja tworzeniu kamieni zétciowych,
pomocne moze by¢ regularne pobieranie pokarmu w 5-6 positkach,
co sprzyja nie tylko poprawie faknienia i trawienia, ale tez oproz-
nianiu pecherzyka zdlciowego.

Trzustka

Zmniejszone wydzielanie enzymdw trawiennych (trypsyny tra-
wigcej biatka i lipazy trawiacej tluszcze) nie zmienia istotnie wielko-
$ci wchtaniania produktéw trawienia tych sktadnikéw diety.

Zmniejszone wydzielanie insuliny moze sprzyja¢ powstawaniu
cukrzycy, stad zaleca sie ograniczenie w diecie produktow i napo-
jow zawierajacych cukier i syrop glukozowo-fruktozowy oraz tatwo

i szybko trawionych, przetworzonych, oczyszczonych oraz rozgoto-
wanych produktéw zawierajacych wieksze ilosci weglowodandw.

Fizjologiczna anoreksja w wieku starszym

Pojawia si¢ w wyniku zaburzen osrodkowej i obwodowej regulacji
taknienia i powoduje: pogorszone reagowanie starszego organizmu
na niedobory zywieniowe i utrate masy ciala oraz szybsze osiaganie
przez osoby starsze uczucia syto$ci. Wymaga to uwaznego kompo-
nowania positkow z petnowartosciowych produktéw i regularnego
ich spozywania.

Natomiast wzrost wydzielania tkankowego hormonu przewodu
pokarmowego (cholecystokininy) hamujacego uczucie glodu oraz
wplyw wielu innych pozafizjologicznych czynnikéw, zmniejszaja-
cych lub hamujacych taknienie, wymaga pewnej samokontroli se-
niora lub serdecznej uwagi opiekunow dotyczacej ilosci i rodzaju
pobieranego przez niego pokarmu.

Podsumowanie

Obserwowane w wyniku starzenia si¢ organizmu zmiany w funk-
cjonowaniu uktadu pokarmowego cztowieka generalnie nie wpty-
wajg na dltugos¢ jego zycia. Ma to miejsce jednak tylko tak dtugo,
jak dtugo dostarczany pokarm pokrywa wszystkie zapotrzebowa-
nia organizmu, co korzystnie wptywa na jakos¢ zycia osoby starszej,
zapewnia uczucie sily fizycznej i psychicznej oraz stymuluje odpor-
noé¢. Dlatego tez osoby starsze powinny $§wiadomie dba¢ o sktad,
ilo$¢ i forme spozywanego przez siebie pokarmu, ale tez moc liczy¢,
w tym wzgledzie, na pomoc i opieke swoich bliskich i opiekunow.
Szczegolnie teraz, gdy na organizm dodatkowo negatywny wplyw
wywieraja: odosobnienie, brak aktywnos$ci ruchowej, silny stres, lek
i wiele innych, indywidualnie odbieranych przez osoby starsze czyn-
nikow, dodatkowo nasilajacych zaburzenia taknienie.

Nalezy rowniez pamieta¢, ze pojawiajace si¢ w wieku starszym cho-
roby i obserwowana wielolekowo$¢ moga w istotny sposob wptywac
na trawienie i wchlanianie sktadnikéw diety, doprowadzajac do ilo-
$ciowych i jakosciowych niedoborow.

prof. dr hab. Mariola Friedrich

Prawda i mity o antybiotykach

fowo ,,antybiotyk” zostalo po raz pierwszy uzyte przez odkryw-
ce ponad 20 antybiotykéw — Selmana A. Waksmana. Termin
pochodzi od greckich stow avrti-Biog (anti - ,,przeciw” i bios -
»Zyciu”).

Antybiotyki byty uzywane od tysiacleci do le-
czenia zakazen, chociaz do ostatniego stulecia
ludzie nie wiedzieli, ze ich przyczyna sa mikro-
organizmy. W starozytnym Egipcie chleb po-
kryty szarozielong ple$nia z rodzaju Penicillium
uchodzit za najskuteczniejszy srodek przeciwko
chorobom przewodu pokarmowego oraz na ro-
piejace rany. Mutu nilowego i ziemi z okolic
cmentarzy uzywano do przygotowania opatrun-
kow oraz do leczenia jaglicy i zapalen oczu. Gdy
w 1948 r. fizjolog Benjamin M. Duggar bada-
jac skiad gleby, odkryl antybiotyk aureomycy-
ne (obecnie tetracyklina), produkowang przez
bakterie Streptomyces aurofaciens, stalo sie ja-
sne, ze to wlasnie egipskich medykéw mozna
uzna¢ za pierwszych uzytkownikéw antybioty-
koéw. Kolejne odkrycia archeologiczne przyniosty
potwierdzenie tej tezy. Analizy chemiczne kosci
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Nubijczykow (zaréwno dorostych, jak i dzieci), datowane na 350-550 1.
p.n.e., byly wysycone antybiotykiem tetracykling. Jej zrodto powia-
zano z piwem, produkowanym z ziarna, ktdre celowo lub nie (tego
nie wiemy) bylo zanieczyszczone bakteriami glebowymi z rodzaju
Streptomyces. Niezaprzeczalnym faktem jest to,
ze aby osiagna¢ tak wysokie stezenia antybio-
tyku w tkance kostnej, konieczne bylo spozy-
wanie duzych ilosci zlocistego ,,napoju bogow”.
W nowozytnej medycynie tetracykline nadal
stosuje si¢ m.in. przy problemach z tradzikiem.

Prawdg jest rowniez to, ze o odkryciu pierw-
szego antybiotyku zadecydowal przypadek.
Po powrocie z wakacji w Suffolk w 1928 r. szkoc-
ki mikrobiolog Alexander Fleming porzadkujac
naczynia z kulturami bakterii, zauwazyt rozwi-
jajaca sie kolonie ples$ni Penicillium notatum,
ktéra spowodowata $mier¢ bakterii gronkowca
zlocistego Staphylococcus aureus. Fleming wy-
izolowal i wyhodowal plesn w czystej kulturze
i stwierdzil, ze wydzielana przez grzyba sub-
stancja, ktorg nazywat ,,sokiem ple$sniowym”,
okazala sie skuteczna nawet przy bardzo niskich




stezeniach. Zapobiegala wzrostowi gronkowca odpowiedzialnego
m.in. za powstawanie czyrakéw i ropni, nawet po 800-krotnym roz-
cienczeniu. Byla réwniez mniej toksyczna niz stosowane wowczas
$rodki dezynfekujace. Dziesie¢ lat pézniej dwom brytyjskim bio-
chemikom, Ernstowi B. Chainowi i Howardowi W. Floreyowi, udato
sie wyizolowa¢ te substancje w czystej chemicznie postaci. Nazwali
ja penicyling, a w 1945 r. za jej odkrycie wraz z Flemingiem otrzyma-
li Nagrode Nobla. Zanim penicyling nazwano ,,cudownym lekiem”
(ang. wonder drug), po$wiecono zycie setek szczurdw, ktére zarazano
réznymi gatunkami bakterii. Ze wzgledu na trwajaca I wojne §wia-
towa dalsze badania nad zwiekszeniem skali wytwarzania penicyliny
przeniesiono do USA. W ciggu kilku lat (1941-1944) rozpoczeto jej
masowa produkcje w 20 firmach, w tym w powszechnie dzi$ zna-
nych koncernach farmaceutycznych, m.in. Mercku, Pfizerze czy Bri-
stol Myers Squibbie (BMS). Skuteczno$¢ penicyliny w leczeniu wielu
réznych zakazen, w tym zakazen paciorkowcami, gronkowcami, go-
nokokami i kila, spowodowata, ze wokol niej urdst prawdziwy mit.
Sugerowano wrecz, ze penicylina pomogta wygra¢ I wojne swiato-
w3, gdyz Niemcy nie posiadaly centralnego organu koordynujacego
badania i produkcje tego leku. By legenda o penicylinie byla bardziej
barwna, przez wiele lat podawano informacje, Ze w grudniu 1943 r.
brytyjski premier Winston Churchill zostat wyleczony z zapalenia
pluc wlasnie z uzyciem znajdujacej si¢ fazie badan eksperymental-
nych penicyliny. Dopiero wiele lat péZniej ujawniono, ze do leczenia
brytyjskiego premiera uzyto niemieckich lekow.

Faktem jest to, ze w trakcie swojego noblowskiego wyktadu Fle-
ming przytoczyl stowa wypowiedziane w XV w. przez Paracelsusa —
Omnia sunt venena, nihil est sine veneno. Sola dosis facit venenum
(Wszystko jest trucizna i nic nie jest trucizng. Tylko dawka czyni,
ze dana substancja nie jest trucizng). Naukowiec ostrzegal wowczas,
ze ,w zainfekowanym organizmie szkodliwe bakterie moga naby¢
odpornos¢ na penicyline. Jedli kuracja nie bedzie skuteczna i nie
zniszczy wystarczajacej liczby zarazkow, ocalate wydadza uodpor-
nione potomstwo, ktore si¢ szybko namnozy”. Antybiotyki wykazuja
rozng aktywnos¢ przeciw bakteriom i niektérym grzybom - zabi-
jaja je (dzialanie bakteriobojcze lub grzybobdjcze) lub hamuja ich
wzrost (dziatanie bakteriostatyczne lub grzybostatyczne). Co do za-
sady antybiotyki nie dzialaja przeciwwirusowo i nie stosuje si¢ ich
do leczenia infekcji przez nie wywolywanych, np. grypy, opryszczki
czy ospy. Wirusow nie uwaza si¢ za organizmy (nie maja struktury
komorkowej i uktadéw metabolicznych). Okreéla sie je raczej jako
czasteczki infekcyjne lub ,,molekularne pasozyty”. Jako ze sa nie-
widoczne gotym okiem, zalicza si¢ je do mikroorganizméw, co nie
oznacza, ze nimi s3.

Leczenie antybiotykami, zaréwno pochodzenia naturalnego, jak
i polsyntetycznymi lub syntetycznymi, opiera sie na sformutowa-
nej przez niemieckiego bakteriologa Paula Ehrlicha zasadzie selek-
tywnej toksycznosci tych substancji przeciwko mikroorganizmom,
ale nie przeciw organizmowi czlowieka. Z tego powodu pomimo
ze az 70 tys. substancji wykazuje aktywnos¢ antybiotyczna, tylko
ok. 100 jest stosowanych w lecznictwie ludzi i zwierzat. Antybio-
tyk w stezeniu niewykazujacym wiekszej toksycznosci dla organi-
zméw wyzszych powoduje hamowanie syntezy $ciany komoérkowej,
biatek i kwasow nukleinowych, zaktdcenie przepuszczalno$ci blon
komorkowych oraz szlakéw metabolicznych drobnoustrojow. An-
tybiotyki to leki wymagajace samodyscypliny w przejmowaniu. Nie
wolno zmienia¢ ich dawek lub podawa¢ w réznych porach. Istot-
ne jest rowniez doprowadzenie kuracji antybiotykowej do konca.
Przerywanie leczenia po nastgpieniu poprawy sprzyja rozwojowi
opornosci mikroorganizméw na dany antybiotyk i nie eliminu-
je bakterii, ktore spowodowaly zakazenie. Efektem tego moze by¢
szybki nawrdt choroby lub brak skutecznosci antybiotyku przy po-
wtornym zakazeniu.

Bez watpienia opornos¢ mikroorganizméw na antybiotyki stala
sie w ostatnim czasie powaznym problemem zdrowia publicznego.
Moze by¢ ona pochodzenia naturalnego lub zosta¢ nabyta przez dany
szczep drobnoustroju. Mikroorganizmy, ktdre sg oporne na wiele
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antybiotykow, nazywa sie wieloopornymi (ang. multi-resistant orga-
nisms, MRO). Najwigksze zagrozenie stanowig bakterie, ktore roz-
winely opornosé¢ na antybiotyki, ktére kiedys byty powszechnie sto-
sowane do ich leczenia, np. oporny na metycyline gronkowiec (ang.
methicyllin-resistant Staphylococcus aureus, MRSA) lub enterokoki
oporne na wankomycyne (ang. vancomycin-resistant Enterococcus,
VRE). Wedlug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) tylko wymie-
nione powyzej gatunki bakterii kazdego roku sa przyczyna zgonow
wiekszej liczby Amerykandw niz AIDS, choroba Parkinsona, roze-
dma pluc i zabdjstwa razem wzigte. Rozprzestrzenianiu opornosci
na antybiotyki sprzyja niewlasciwe ich stosowanie (np. przy infekcjach
wirusowych lub profilaktycznie przy przezigbieniach) oraz nieprawi-
dlowe postepowanie z niewykorzystana dawka (np. wyrzucanie jej
do kosza). Ogromne znaczenie ma tez naduzywanie antybiotykow
w rolnictwie (zwlaszcza w produkeji zwierzecej) i przemysle spozyw-
czym. Jak wynika z danych Europejskiego Centrum Zapobiegania
i Kontroli Choréb (ECDC), catkowita konsumpcja antybiotykow,
wyrazona w dawkach dobowych definiowanych (ang. defined daily
dose, DDD) na 1000 mieszkanicow wzrosta w niektdrych rejonach
$wiata z 65 do 75%. Wérdd 76 krajow, w ktorych przeprowadzono
badania, liderem byta Turcja z DDD wynoszaca 45,5, a na przeciw-
legtym biegunie znalazla si¢ Japonia (DDD = 12,5). Polska uplaso-
wala sie na 12 pozycji z DDD réwna 25,0.

Wiekszo$¢ antybiotykdw oprocz eliminowania chorobotworczych
bakterii niszczy réwniez drobnoustroje stanowigce naturalng flo-
re fizjologiczng cztowieka. Ze wzgledu na to, ze bakterie bytujace
w jelitach stanowig bariere dla bakterii chorobotworczych i wytwa-
rzaja witaminy, podanie antybiotyku moze zaburza¢ metabolizm
przewodu pokarmowego i wywola¢ szereg dolegliwosci takich jak:
nudnoéci, mdlosci, biegunka, wymioty o r6znym stopniu nasilenia.
Zwiekszone ryzyko dziatan niepozadanych istnieje u 0séb przyj-
mujacych inne leki i suplementy diety (np. wchlanianie tetracykli-
ny jest hamowane przez jony wapnia, magnezu, glinu, preparatéw
alkalizujacych i zelaza) czy spozywajacych alkohol, ktéry ostabia
dzialanie wiekszosci antybiotykéw. Przyjmowanych antybiotykow
nie nalezy popija¢ sokami owocowymi, mlekiem i napojami mlecz-
nymi lub ptynami zawierajacymi kofeing (np. kawa, coca-cola, her-
bata), gdyz zle wplywaja na proces wchlaniania lekow. Niepozadane
lub toksyczne dziatania antybiotykow u ludzi i zwierzat zdarzaja si¢
rzadko. Ich efektem moze by¢ wysoka goraczka, bole stawow, zabu-
rzenia czynnoéci nerek, watroby, szpiku oraz uszkodzenia struktury
ucha wewnetrznego. W skrajnych przypadkach przyjmowanie an-
tybiotyku moze wywolac reakcje alergiczne i wstrzas anafilaktycz-
ny, ktdéry zagraza zyciu.

Wiele dziesiecioleci po tym, gdy pierwsi pacjenci byli leczeni an-
tybiotykami, infekcje bakteryjne ponownie staly sie zagrozeniem
dla ludzi i zwierzat. Niewatpliwie przyczynita si¢ do tego zapas¢
na rynku produkeji antybiotykéw. W ostatnim dwudziestoleciu nie
opracowywano zadnego nowego antybiotyku, a od lat 90. ubiegtego
wieku pojawily sie tylko dwie nowe grupy antybiotykdow, podczas gdy
w latach 1945-1965 wprowadzono ich 14. Powodem takiego stanu
rzeczy sg ograniczenia ekonomiczne (wprowadzenie nowego anty-
biotyku wymaga czasochlonnych i kosztownych badan) oraz coraz
wieksze wymogi regulacyjne zwigzane z wprowadzeniem nowego
leku na rynek. W 1991 r. koszt petnego cyklu od wytypowania po-
tencjalnej substancji o aktywnosci przeciwbakteryjnej do wprowa-
dzenia jej na rynek jako antybiotyku wynosil srednio ok. 250 mIn
dolaréw, a w 2003 r. wzrdst do ponad 800 mln dolardw.

Wiedza na temat antybiotykow jest wcigz potrzebna. Zwrdceniem
uwagi pacjentow na prawidlowe podejscie do stosowania antybioty-
koterapii ma stuzy¢ ustanowiony w 2008 r. przez Komisje Europejska
na wniosek Europejskiego Centrum Zapobiegania i Kontroli Choréb -
Dzien Wiedzy o Antybiotykach (ang. European Antibiotic Awareness
Day, EDWA) . Obchodzony jest on co roku w dniu 18 listopada.

dr hab. inz. Agata Markowska-Szczupak, prof. ZUT
Katedra InZynierii Chemicznej i Procesowej
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Andrzej Kreft urodzit sie 28 lutego 1949 r.
w Chojnicach jako trzeci z siedmiorga ro-
dzenstwa. Byt dumny ze swojego kaszubskie-
go pochodzenia, czego wyrazem byto czlon-
kostwo w Zrzeszeniu Kaszubsko-Pomorskim
0. Szczecin. Jako bardzo zdolne dziecko na-
uke w szkole podstawowej rozpoczal w wie-
ku 6 lat. Nastepnie ksztalcit sie w Technikum
Mtynarskim w Krajence, a po jego ukoncze-
niu podjat prace jako agromeliorant w Powia-
towym Inspektoracie Wodnych Melioracji
w rodzinnych Chojnicach, skad uzyskat skie-
rowanie na studia. W 1976 r. uzyskatl dyplom
na Wydziale Budownictwa i Architektury Po-
litechniki Szczecinskiej. Po ukonczeniu stu-
diéw podjat prace zawodowa na uczelni w Za-
ktadzie Budownictwa Wodnego, dofaczajac
do grupy mlodych pracownikéw, z ktérymi
stworzyl zgrany zespot, ktory jednoczyla za-
réwno wspolna praca, jak i zycie towarzyskie.
Zajecia dydaktyczne prowadzit do 2017 r.,
ale z uczelnig byl zwiazany do konca zycia.

Przedmiotem jego zainteresowan zawo-
dowych od poczatku byty kwestie dotyczace
przystosowania rzeki Odry do zeglugi, czemu
poswiecil réwniez swoja prace magisterska.
Aktywnie uczestniczyl w pracach nauko-
wych i aplikacyjnych realizowanych przez
Instytut Inzynierii Wodnej Wydziatu Bu-
downictwa i Architektury PS. Byl m.in. za-
angazowany w realizacje prac dotyczacych
opracowania podstaw i kierunkow zagospo-
darowania zasobéw wodnych i modernizacji
infrastruktury technicznej Odry oraz usta-
lenia parametrow szlaku zeglownego przez
jezioro Dabie i jego wplywu na stosunki wod-
ne i przebieg akcji lodotamania na Odrze.
W latach osiemdziesigtych zorganizowat ok.
10 obozoéw naukowych dla studentéw. Ich
uczestnicy do dzisiaj wspominaja z senty-
mentem te obozy i wspdlne wyjazdy. Obozy
te byty odpowiedzig na konkretne zapotrze-
bowanie na prace z zakresu budownictwa
wodnego i gospodarki wodnej w regionie.
Ich organizacja czgsto byta duzym wyzwa-
niem, szczegdlnie w tamtych latach. Przy-
ktadem moze by¢ oboz niestacjonarny pn.
»Inwentaryzacja walow przeciwpowodzio-
wych na rzece Warcie i Odrze w granicach
wojewodztwa gorzowskiego”. W kazdym
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Andrzej Kreft

(1949—2021)

dniu trzeba bylo zorganizowac inne miej-
sce zamieszkania i wyzywienia dla 25 stu-
dentéw i 5 nauczycieli. Ocenie poddano ma-
terial, z ktérego wykonano waly, okreslono
wspolczynnik filtracji metoda polowa, okre-
$lono rzedne korony watéw i ich przekroje
poprzeczne oraz oceniono zniszczenia wa-
tow przez zwierzeta.

Andrzej Kreft w 1990 r. obronit prace dok-
torska pt. ,,Wplyw zdolnosci retencyjnej jezio-
ra Dabie na rozptywy w sieci rzecznej dolnej
Odry”, przygotowang pod kierunkiem doc.
dr. inz. Stanistawa Orlewicza.

Zajecia dydaktyczne na uczelni prowadzit
z zakresu budownictwa wodnego, a szczegol-
nie regulacji rzek oraz drég wodnych i por-
tow. Byl promotorem 40 prac magisterskich
oraz 8 prac inzynierskich z zakresu budowli
pietrzacych, regulacji rzek, portéw na Odrze
iw jej ujsciu. Opublikowat ok. 25 prac nauko-
wych, ktorych byt autorem lub wspétautorem.

W 1991 r. podjat si¢ jako dyrektor organi-
zacji nowo tworzonej instytucji — Regionalne-
go Zarzadu Gospodarki Wodnej w Szczeci-
nie. Od tego czasu do przejécia na emeryture
w 2017 r. faczyl prace na tym stanowisku
z pracg na Politechnice Szczecinskiej, a po-
tem na Zachodniopomorskim Uniwersyte-
cie Technologicznym w Szczecinie, wykorzy-
stujac praktyczne doswiadczenie zawodowe
w dydaktyce.

W 1994 r. zostal przewodniczagcym pol-
skiej cze$ci grupy roboczej ds. planowania
na wodach granicznych Polsko-Niemieckiej
Komisji ds. Wspdtpracy na Wodach Granicz-
nych i cztonkiem Rady Programowej mie-
siecznika ,Gospodarka Wodna”.

W 2000 r. po potaczeniu Okregowych Dy-
rekcji Gospodarki Wodnej i Regionalnych
Zarzadow Gospodarki Wodnej jako dyrek-
tor polaczonego RZGW objat kierownictwo
miedzynarodowej akcji lodofamania i ochro-
ny przed powodziami zatorowymi na Odrze,
aw 2002 r. zostal przewodniczacym polsko-
-niemieckiej grupy roboczej ds. modyfikacji
i modernizacji zabudowy regulacyjnej Odry
granicznej. Efektem prac tej grupy i osobi-
stych staran Andrzeja Krefta bylo podpisa-
nie w 2015 r. umowy — dotyczacej gléwnie
ochrony przeciwpowodziowej oraz poprawy
warunkow zeglugowych — miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republi-
ki Federalnej Niemiec o wspdlnej poprawie
sytuacji na drogach wodnych na pograniczu
polsko-niemieckim.

W sprawy dotyczace zeglugi na Odrze
oraz ochrony przeciwpowodziowej angazo-
wal sie nie tylko przez wspotprace ze strong

niemiecka, ale rowniez bezposrednio starajac
sie 0 poprawe stanu technicznego zabezpie-
czenia przeciwpowodziowego w kraju. Dzigki
jego staraniom w 2014 r. przekazano do eks-
ploatacji dwa nowoczesne lodotamacze dla
RZGW Szczecin - ,,Stanistaw” i ,,Andrzej”,
sfinansowane ze srodkéw Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Dalsze prace w tym zakresie uwien-
czone zostaly podpisaniem w lipcu 2017 r.
umowy z NFOSiGW na dofinansowanie pro-
jektu ,,Kontynuacja programu budowy lodo-
tamaczy dla RZGW Szczecin”. Jego staraniom
zawdzieczamy réwniez otrzymanie w 2016 .
przez Polske finansowania z Miedzynarodo-
wego Banku Odbudowy i Rozwoju na reali-
zacje Projektu Ochrony Przeciwpowodzio-
wej w Dorzeczu Odry i Wisty.

Dzialalno$¢ Andrzeja Krefta na forum
miedzynarodowym nie ograniczata sie tylko
do wspotpracy polsko-niemieckiej. W latach
1992-1993 w ramach polsko-francuskiego
»Programu dzialania dla organizacji gospo-
darki zasobami wodnymi w Polsce” uczest-
niczyt w stazach i szkoleniach w agencjach
wodnych we Francji. Bral udzial w tworze-
niu Miedzynarodowego Zwigzku Organiza-
cji Zlewniowych, ktérego cztonkami zalozy-
cielami byly RZGW. Aktywnie uczestniczyt
w 1996 r. w pierwszym kongresie w Meksy-
ku oraz kolejnych kongresach. Dzieki jego
staraniom w 1997 i 2002 r. zorganizowano
w Polsce na terenie RZGW w Szczecinie dwa
jubileusze ustanowionej w 1992 r. Konwen-
¢ji EKG ONZ w sprawie racjonalnego uzyt-
kowania i ochrony ciekdw transgranicznych
ijezior miedzynarodowych. W marcu 1998 r.
w Paryzu na miedzynarodowej konferencji
»Woda w zréwnowazonym rozwoju” wyglosit
referat przedstawiajacy problemy i osiagnie-
cia gospodarki wodnej RZGW w Szczecinie.

Jego troska o sprawy gospodarki wodnej
zaowocowala utworzeniem nagrody i statu-
etki ,,Kropla wody” w celu honorowania nia
0s0b szczegdlnie zastuzonych dla gospodarki
wodnej. Natomiast przejawem troski o Odre
bylo wspdtorganizowanie corocznego ,,Flisa
Odrzanskiego”.

Za swoja aktywna dziatalno$¢ zawodowa
i dobroczynna zostal uhonorowany liczny-
mi odznaczeniami: Zlotym Krzyzem Za-
stugi (2002), Krzyzem Kawalerskim Orde-
ru Odrodzenia Polski (2012), ztotg odznaka
»Za zastugi dla ochrony $rodowiska i go-
spodarki wodnej” (1993), honorowa odzna-
ka ,,Za zastugi dla oswiaty” (1997), zltota od-
znaka ,Za zastugi w zwalczaniu powodzi”
(2000), Odznakg Diamentowa Prezydenta



Swiatowego Lions Club USA (2004), Ztota
Odznaka Honorowa Gryfa Pomorskiego
(2007), Laurem Wodnym (2010), Ztota Od-
znaka Honorowa NOT (2011), Krzyzem Ligi
Morskiej i Rzecznej ,,Pro Mari Nostro” (2013),
Bursztynowym Krzyzem Zastugi Krolew-
skiego Orderu Swietego Stanistawa Biskupa
Meczennika (2016).

Z glebokim smutkiem przyjelismy wia-
domo$¢, ze w dniu 18 maja 2021 r. odszedt
prof. dr hab. inz. Stanistaw Dzienia, emeryto-
wany profesor Wydziatu Ksztaltowania Sro-
dowiska i Rolnictwa Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Urodzit si¢ 1 stycznia 1934 r. w Boczko-
wicach (woj. matopolskie). W latach 1954-
1960 studiowal w Wyzszej Szkole Rolniczej
w Szczecinie, gdzie w 1960 r. uzyskat ty-
tul magistra inzyniera rolnictwa. Po odby-
ciu rocznego stazu w Rolniczym Zakladzie
Do$wiadczalnym w Lipniku podjat prace
w Katedrze Ogolnej Uprawy Roli i Roslin
Wydziatu Rolniczego. W 1968 r. uzyskat sto-
pien doktora, a w 1978 r. doktora habilito-
wanego. Tytul profesora otrzymat w 1989 r.
0d 1960 r. do momentu przejscia na emery-
ture w 2004 r. byl pracownikiem Wydziatu
Rolniczego, a po zmianie nazwy - Wydzia-
tu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa.

Petnit wiele funkcji na uczelni. Kierow-
nikiem katedry byt w latach 1979-2004.
W pierwszym okresie byta to Katedra Ogol-
nej Uprawy Roli i Roslin, a od 2002 - Kate-
dra Uprawy Roli i Roélin. Byl dwukrotnie
dziekanem Wydziatu Rolniczego (1982-1990)
i Wydziatu Ksztaltowania Srodowiska i Rol-
nictwa (1999-2002). Pelnil réwniez funk-
cje prorektora ds. rozwoju uczelni i wspot-
pracy z gospodarka narodowa (1993-1994).
W pracy naukowej zajmowal si¢ problemami
nurtujacymi rolnictwo w dobie zréwnowa-
zonego rozwoju. Dotyczyly one agroekolo-
gicznych podstaw ksztaltowania i optyma-
lizacji czynnikow siedliska roélin uprawy
polowej z uwzglednieniem ochrony gleby
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Zmart 2 marca 2021 r., pozostawiajac w gle-
bokim zalu: zong, corke, dwdch synow, trzy
wnuczki oraz grono przyjaciot i znajomych.
W swoim zyciu umiat potaczy¢ zaintereso-
wania z pracg zawodowa, byt przy tym zycz-
liwym czlowiekiem. Jako dyrektor RZGW
w Szczecinie, dbajac o pracownikow, zbudo-
wal §wietny zespot. Szkoda, ze nie bedzie juz

stuzyt nam swoim do$wiadczeniem i wiedzg.
Szkoda, ze nie zrealizuje plandw, ktore miat
na emeryture. Szkoda, Ze nie bedzie nas ba-
wil swoim humorem na wspdlnych spotka-
niach. Na zawsze jednak pozostanie w na-
szej pamieci.

Wspétpracownicy

Stanistaw Dzienia

(1934-2021)

i srodowiska, doboru roslin do warunkéw
glebowo-klimatycznych i systeméw gospoda-
rowania, integrowanych programéw ochrony
roslin, plonowania i jako$ci plonu oraz oceny
stanu rolnictwa w jednostkach administra-
cyjnych Polski. Wyniki badan opublikowat
w ponad 400 pracach, z ktérych 260 to ory-
ginalne prace tworcze. Odbyt szereg stazy
naukowych, m.in. w Uniwersytecie Mary-
landu (USA) w latach 1973-1975 i 1978-1979,
w Uniwersytecie w Wageningen (Holandia)
w 1987 r. oraz w Instytucie FAL w Braun-
schweig (Niemcy) w 1993 r.

Na bazie wspolpracy z prof. Sommerem
z Instytutu FAL i w ramach wspdlnego pro-
gramu badawczego w katedrze, ktorej kierow-
nikiem byl prof. Stanistaw Dzienia, 0od 1993 r.
prowadzono dwa do$wiadczenia polowe: jed-
no na glebach ciezkich (SD Ostoja), zakonczo-
ne w 2000 r., drugie na glebach lekkich (RSD
Lipnik). Oba byty bogatym zrédtem wynikow
wykorzystanych w przygotowaniu prac na-
ukowo-badawczych, prac magisterskich, dok-
torskich. Dzieki kontynuacji drugie doswiad-
czenie (Lipnik) bylo jednym z najdtuzszych
doswiadczen polowych z siewem bezposred-
nim prowadzonym w Polsce. Wyniki uzyska-
ne po 15 latach permanentnego stosowania
siewu bezposredniego byly podstawa refera-
tow przygotowanych wspdlnie przez prof. Sta-
nistawa Dzienie oraz dr. Jacka Wereszcza-
ke wygloszonych na $wiatowym kongresie
ISTRO w Izmirze (2008), a wyniki uzyskane
po 18 latach na $wiatowym kongresie ISTRO
w Monte Video (2011). Zesp6t pod kierow-
nictwem Profesora badal szerokie spektrum
oddziatywania roznej intensywnosci zabie-
gow uprawowych na zmiany, m.in. struktury
i jakosci plonu, wlasciwosci fizykochemicz-
nych gleby, zachwaszczenia pola uprawne-
go. Problem zachwaszczenia byt wielokrot-
nie podkreslany jako wada wprowadzanych
w latach 80. 1 90. zeszlego stulecia technologii
bezptuznych. Uzyskane wyniki, gromadzone
w dlugoletnim okresie prowadzonych badan

i obserwacji polowych, pozwolity na rzetelne
przedstawienie oraz prognozowanie zmian
w obrebie uprawy roli i roslin. Cytujac wie-
loletniego pracownika O$rodka Doradztwa
Rolniczego w Barzkowicach mgr. inz. Ry-
szarda Karasia: To profesor Stanistaw Dzie-
nia byl niekwestionowanym pionierem me-
tody siewu nasion bezposrednio w Sciernisko
przedplonu. Wspotpraca Profesora z prakty-
ka rolniczg byta bardzo szeroka i efektywna.

Profesor pelnit rowniez szereg funkcji
w organizacjach i stowarzyszeniach nauko-
wych. Byt cztonkiem Komitetu Uprawy Ro-
$§lin PAN, European Society for Agronomy,
International Soil Tillage Research Organisa-
tion, Polskiego Towarzystwa Agronomiczne-
go, Polskiego Towarzystwa Gleboznawczego
czy Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Rolnictwa. Za swojg dziatalno$¢ naukowo-
-dydaktyczna i organizacyjng otrzymatl wiele
nagrdéd, w tym Ministra Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki (1972), Ministra Szkol-
nictwa Wyzszego (1978), Ministra Edukacji
Narodowej (1990, 1997, 2002), jak rowniez
odznaczen - Medal Komisji Edukacji Naro-
dowej, Ztoty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Polski, Krzyz Oficerski
Orderu Odrodzenia Polski.

Oprocz dziatalnosci naukowo-dydaktycz-
nej i organizacyjnej mial swoja pasje arty-
styczng — pisal wiersze. Najwiecej powsta-
fo ich po przejsciu na emeryture. Dotyczyty
réznych spraw: rolnictwa, zycia akademickie-
go, tematyki spoleczno-politycznej, przyrody
czy milosci. W 2020 r. opublikowana zostata
ksigzka pt. ,Fascynacja poezja”.

Profesor Stanistaw Dzienia pozostanie za-
wsze w naszej pamieci jako ceniony nauko-
wiec i nauczyciel akademicki, wychowawca
wielu pokolent mlodziezy akademickiej i ka-
dry naukowej, serdeczny kolega, cztowiek
wielkiego serca i umystu.

Przygotowali:
S. Stankowski, J. Wereszczaka
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13 grudnia 2020 r. zmarla prof. Réza Kocha-
nowska, wieloletni pracownik Katedry Ekolo-
gii i Ochrony Srodowiska Akademii Rolniczej
w Szczecinie, a wezesniej Instytutu Melioracji
i Uzytkow Zielonych Oddziatu Szczecinskie-
g0, osoba otwarta na nauke i zyczliwa innym.

Roza Kochanowska urodzila sie 21 marca
1937 r. w Kaczorkach. W 1960 r. ukonczyta
Wyzsza Szkole Rolnicza w Szczecinie, uzy-
skujac tytut zawodowy magistra inzyniera rol-
nictwa. Na ostatnim roku studiéw rozpocze-
fa prace w Oddziale Szczecinskim Instytutu
Melioracji i Uzytkow Zielonych w Falentach
(IMUZ, obecna nazwa to Instytut Technolo-
giczno-Przyrodniczy - ITP), zatrudniona po-
czatkowo na stanowisku inzynieryjno-tech-
nicznym (1959-1962), a nastepnie jako starszy
asystent (1963-1968). W 1968 r. obronila pra-
ce doktorska, uzyskujac tytut doktora nauk
rolniczych w dyscyplinie takarstwo-ekologia,
zbiorowiska tgkowe oraz botanika takarska.
Od 1969 r. pracowala na stanowisku adiunk-
ta, a po 1983 r., po obronie pracy habilitacyj-
nej, jako docent. Prace habilitacyjng obronita
w Akademii Rolniczej w Poznaniu, uzysku-
jac tytul doktora habilitowanego w dziedzi-
nie nauki rolnicze, w dyscyplinie takarstwo.
W 1994 r. rozpoczeta prace w Akademii Rol-
niczej w Szczecinie, zatrudniona na stanowi-
sku profesora nadzwyczajnego AR. W 2002 r.
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadal Jej
tytut profesora nauk rolniczych.

Podczas pracy naukowej zajmowala sie eko-
logia i struktura fitosocjologiczna tak ziotoro-
slowych (rdestowo-ostrozeniowych) oraz Iak
trawiastych na siedliskach zmiennowilgotnych
Pomorza Zachodniego, a takze intensyfikacja
plonowania i uzytkowania fak uprawnych, w za-
leznosci od regulowanej troficznosci gleb. Ko-
lejnym tematem badan byl negatywny wplyw
nawozenia azotowego na zbiorowiska takowe.
Wiele uwagi po$wiecala roli srédpolnych sie-
dlisk marginalnych, tj. oczek wodnych, miedz
i zadrzewien, oraz ich analizie florystyczno-fi-
tosocjologicznej. Wyniki tych wszechstronnych
badan pozwolily na opublikowanie 133 publi-
kacji, w tym wydania albumowego pt. ,,Pel-
nik europejski r6za polskich fak” czy rozdziatu
»Przyroda w krajobrazie rolniczym” w mono-
grafii pt. ,Przyroda Pomorza Zachodniego”.

Byla kierownikiem grantu pt. ,,Zroznico-
wanie i walory przyrodnicze $rédpolnych
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uzytkow ekologicznych oraz ich funkcje
w zréwnowazonym rozwoju mlodoglacjalnego
krajobrazu Pomorza Szczecinskiego” i grantu
finansowanego przez Ministerstwo Ochrony
Srodowiska Energii w Danii oraz Lasy Pan-
stwowe w Polsce dotyczacego renaturyzacji
biotopow mokradiowych.

Byta promotorem wielu prac dyplomowych,
recenzentem kilku rozpraw doktorskich oraz
prac habilitacyjnych.

Oprocz pracy naukowej po$wiecata sie edu-
kacji mlodziezy akademickiej, nauczycieli, stu-
dentow uniwersytetow trzeciego wieku czy pra-
cownikow lesnictw. Za osiagniecia edukacyjne
zostata uhonorowana licznymi odznaczeniami,
m.in.: Ztotym Gryfem Pomorskim (1966 r.),
Srebrnym Krzyzem Zastugi (2000 r.), ztota od-
znaka Ligi Ochrony Przyrody (2001 r.) czy Me-
dalem Edukacji Narodowej (2003 r.).

Praca naukowa byta dla niej bardzo wazna,
jednak wiele uwagi po$wiecata rowniez spra-
wom studenckim. Zawsze znalazla czas, aby
porozmawiac ze studentami czy zainspirowac
dzialaniem czfonkow Studenckiego Kota Nauko-
wego Ochrony Przyrody. Aktywnie uczestniczy-
ta w pracach towarzystw naukowych: Polskiego
Towarzystwa Botanicznego (od 1959 1.), Polskie-
go Towarzystwa Przyrodnikéw im. M. Koper-
nika (1965-1989), Szczecinskiego Towarzystwa
Naukowego (od 1987 r.), Polskiego Towarzystwa
Lakarskiego (od 1995 r.), Migdzynarodowego
Stowarzyszenia Torfowego (od 1995 r.), Porozu-
mienia na rzecz Ochrony Mokradel (od 1997 r.),
Towarzystwa Ekologiczno-Kulturalnego w Bo-
bolicach (od 2003 r.). Wsp6lpracowata takze
z wieloma instytucjami: Liga Ochrony Przy-
rody (od 1998 r. jako czlonek, a 0od 2000 r. jako
przewodniczaca Naukowej Rady Programowe;
przy Wojewodzkim Zarzadzie LOP), Nadle$nic-
twami w Bobolicach i Kliniskach (od 1995 r.),
udzielajac konsultacji dotyczacych zagadnien
zwigzanych z mokradtami i fakami, a szczegdl-
nie w zachowaniu cennych gatunkow roslin.

Umilowanie flory towarzyszylo jej podczas
calej pracy badawczej, jednak najblizszy sercu
region dotyczyt tak pelnikowych i storczyko-
wych w Bobolicach. Poswigcita wiele uwagi
i troski tym siedliskom. Jest réwniez wspol-
autorka scenariusza filmu dydaktycznego pt.
»Petnik europejski w dolinie Chocieli”, ma-
jacego na celu upowszechnienie idei ochrony
przyrody w dolinie tej rzeki. Nawet juz pozniej,
gdy zdrowie nie pozwalalo na wyjazdy tere-
nowe, szczegoétowo analizowala wyniki badan
z wyjazdow. Zauroczenie tym regionem za-
owocowato wspolnym z Towarzystwem Eko-
logiczno-Kulturalnym w Bobolicach pomy-
stem utworzenia w dolinie Chocieli rezerwatu.

Czas wytezonej pracy szybko mija, zaréwno
podczas 35 lat pracy w Instytucie Melioracji

i Uzytkow Zielonych, jak i 13 lat pracy w Aka-
demii Rolniczej w Szczecinie, z ktdrej odeszta
na zastuzong emeryture tuz przez utworze-
niem Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie. Nawet na eme-
ryturze nie zaprzestala pracy naukowej i wspie-
rania ogromem swojej wiedzy wspdtpracow-
nikow i studentow.

Pani Profesor odeszta na wieczny spoczy-
nek, a tak Ja wspominajg i oceniaja osoby bli-
sko z Nig wspolpracujace:

»(...) zawsze uderzala mnie u Profesor Rozy
Kochanowskiej ogromna pasja i zaangazowa-
nie w kazde dzielo, ktérego si¢ podejmowa-
fa” - prof. dr hab. Wiestaw Dembek - ITP
w Falentach.

»(...) prace w szczecinskim Oddziale Insty-
tutu Melioracji i Uzytkéw Zielonych (obecnie
Instytut Technologiczno-Przyrodniczy) pani
Profesor zakonczyla w 1994 r. i chociaz nie
poznalem jej osobiscie, to od poczatku mo-
jego zatrudnienia w instytucie duzo dobrego
styszalem od starszych wspdtpracownikow.
Wiele cieplych historii o legendarnej zyczliwo-
$ci, cierpliwosci i checi do wspdtpracy, a takze
ogromnej wiedzy i umiejetnosci dzielenia sie
nig z innymi. Wszystkie zastyszane od wielu
0s0b historie, dorobek i osiggniecia naukowe
zbudowaly w mojej wyobrazni obraz praw-
dziwego naukowca, ale rowniez zyczliwego
i dobrego czlowieka. Wierzac, zZe pozosta-
wila dobrych wychowankoéw i kontynuato-
roéw rozpoczetych badan naukowych, moz-
na mie¢ nadzieje, Ze pamie¢ o Niej jeszcze
na dlugo bedzie zywa” - dr inz. Adam Brysie-
wicz - ITP w Falentach, Oddzial w Szczecinie.

»(...) byla takarzem, kochajacym przyro-
de, ale nade wszystko naukowcem walczacym
0 swoje racje, jednak umiejacym stucha¢ innych
(...)” = dr hab. Renata Gamrat - ZUT w Szcze-
cinie, Katedra Ksztaltowania Srodowiska.

»Pani Profesor Roza Kochanowska byta wie-
loletnim czlonkiem Oddziatu Szczecinskiego
Polskiego Towarzystwa Botanicznego. Data sie
poznac nie tylko jako wysokiej klasy nauko-
wiec, Z 0gromna pasja angazujacy si¢ w zycie
zawodowe i dziatalno$¢ spoteczna, lecz row-
niez jako wspanialy cztowiek, ujmujacy swoja
zyczliwoécia, wyrozumialoscia i cierpliwoscia.
Profesor byta zawsze gotowa dzieli¢ sie swoja
ogromna wiedzg. Na spotkaniach naukowych
PTB, wciaz z niemalejacym zachwytem nad
naturg, opowiadata o swoich obserwacjach
i wynikach badan, zarazajac mlode pokolenia
checig poznania bogactwa polskich Iak i od-
krywania ich pigkna” - Polskie Towarzystwo
Botaniczne, Oddzial w Szczecinie.

»Kochata taki za ich r6znorodnosé¢, zawsze
znalazla sity, aby wyjecha¢ w teren i osobi-
$cie sprawdzi¢, jak realizowane sg badania



monitoringowe, np. na fakach storczykowych
w dolinie Iny” - Polskie Towarzystwo Lakar-
skie, Oddzial w Szczecinie.

»Zawsze byla zakochana w bobolickiej doli-
nie nad Chocielg, zauroczona petnikami i stor-
czykami w niej rosngcymi. Dzieki Jej wielolet-
nim badaniom mozna bylo utworzy¢ rezerwat
Bobolickie Laki. To Jej spuscizna, to pamie¢
po Niej” - Towarzystwo Ekologiczno-Kultu-
ralne w Bobolicach.

»Swietej Pamieci Profesor R6zo, R6z0 Pol-
skich Lak, sercem calym dziekujemy za Twoj
naukowy trud, za przyjazn i serdecznosc.
Niech Niebo bedzie Tobie wieczysta nagroda.

Jan Subocz urodzil sie 30 stycznia 1948 r.
Od poczatku swojej kariery naukowej zwia-
zany byt z Wydzialem Elektrycznym ZUT,
przechodzac po wszystkich szczeblach roz-
woju naukowego na wydziale (studia magi-
sterskie — 1973 r., doktorat - 1981 r., habilita-
cja - 2004 r. i profesura - 2013 r.).

Zajmowatl sie tematyka wysokonapieciowa,
elektrotechnologiami i inzynierig materialowa.
Stworzyl szkote naukowa diagnostyki urza-
dzen elektroenergetycznych, m.in. transfor-
matordw i izolatorow, promujac w tej tematyce
trzech doktoréw i przyczyniajac sie do uzy-
skania dwodch habilitacji. Przez ponad 40 lat
wspotpracowal z przemystem, opracowujac ok.
50 nowych technologii i kierujac lub nadzoru-
jac wdrozeniem kilkunastu modernizacji lub
nowych technologii w przemysle. Do najwaz-
niejszych wdrozen naleza: opracowanie meto-
dy diagnostyki izolacji silnikow i generatorow
WN metodg spektroskopii niskoczestotliwo-
$ciowej, opracowanie i wdrozenie technologii
oceny jakosci izolacji transformatoréw WN —
oba wdrozenia wraz z firmg Energo Complex
Sp. z 0.0., a takze seria zgloszen patentowych
dotyczacych ukladu do zasilania lamp wyla-
dowczych, sposobu sterowania taka lampa i jej
wykorzystania do fotokatalitycznego utlenia-
nia i rozkladu zanieczyszczen organicznych
w wodzie i $ciekach. Wsrdd prac realizowanych
w przemysle na wyrdznienie zastuguje kie-
rowanie modernizacja maszyny papierniczej
MP-1 w Fabryce Papieru ,,Skolwin”, kierowa-
nie modernizacja Wielkiego Pieca Huty Szcze-
cin - branza AKPiA, nadzor nad modernizacja
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Badz w nim oredownikiem polskich tak oraz
naszych takarskich i ekologicznych spraw
(...)” = prof. dr hab. Stanistaw Koztowski -
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Kate-
dra Lakarstwa i Krajobrazu Przyrodniczego.

»J€j profesjonalizm, otwartos¢ oraz zycz-
liwo$¢ pozostang na zawsze w naszej pamie-
ci” - dr hab. Halina Lipinska — Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Katedra Lakarstwa
i Ksztaltowania Krajobrazu.

»Pamietam wyjazd na Iaki pelnikowe, gdzie
pelna zapatu pani Profesor opowiadata o wa-
lorach tego regionu i nie zwazajac na pogode
(bardzo wialo) i swoje zdrowie, oprowadzata

Jan Subocz

(1948-2021)

GPZ ibudowa wiezy kontroli zblizania w PPL -
Lotnisko Goleniow, kierowanie budowg syste-
mu nadzoru pracy rownolegtej dwoch suwnic
montazowych w Stoczni Szczecinskiej, moder-
nizacja ukfadu cieplowniczego oraz uktadu
naweglania w ZE Dolna Odra SA, opracowa-
nie i wdrozenie technologii oceny stanu izo-
lacji transformatoréw WN w Energo-Com-
plex Sp. z 0.0., czy tez wdrozenie produkeji
energoelektronicznych zasilaczy do lamp wy-
tadowczych WN duzych mocy w Navirem-Sig-
ma Sp. z 0.0. Byl takze dyrektorem ds. badan
irozwoju w firmie Energo-Complex Sp. z 0.0.
Udziat Jego wspolpracownikéw w konferen-
cjach wspotorganizowanych przez te firme,
z ktdra to dzigki zaangazowaniu Profesora
Wydziat od wielu lat wspdtpracuje, pozwolit
przekonac sie, jak wielkim autorytetem cieszyl
sie On takze w srodowisku przemystowym.

Byt autorem ok. 200 publikacji i kilkunastu
patentow, pod jego redakcja ukazalo si¢ kilka
ksigzek, m.in. seria cenionych w przemysle po-
radnikéw dotyczacych eksploatacji transfor-
matorow energetycznych. Byt takze cztonkiem
szeregu stowarzyszen naukowych (m.in. PKN,
PKME SEP, IEEE). Kierowal kilkoma projek-
tami badawczymi, byl takze rzeczoznawca SEP
w zakresie inzynierii materiatowej.

W codziennej pracy zawsze motywowat
wspotpracownikéw do rozwoju i bardzo po-
magal w pracy naukowej. Dzigki swoim kon-
taktom w przemysle potrafil zorganizowa¢
spektakularne eksperymenty lub badania
na rzeczywistych urzadzeniach elektroener-
getycznych, pracujacych w energetyce za-
wodowej, co utatwilo rozwoj naukowy jego
doktorantom i kolegom z katedry. Realizu-
jac projekty, zlecenia, nawiazujac kontak-
ty z przemyslem czy tez negocjujac zakupy
sprzetu, stawial na pierwszym miejscu moz-
liwosci rozwoju swoich wspolpracownikow.
Nie pelnit zreszta nigdy zadnych funkeji or-
ganizacyjnych na uczelni, gdyz wolat skupi¢
si¢ na skutecznym rozwigzywaniu problemow

nas po wszystkich siedliskach doliny rzeki
Chocieli” - Liga Ochrony Przyrody w Szcze-
cinie.

»Pamietam Panig Profesor z konferencji,
ze wspolnych spotkan u Pani Profesor Barbary
Rutkowskiej. Album z takami pelnikowymi
pokazuje studentom na zajeciach, wspomina-
jac prof. Réze Kochanowskg i rezerwat kolo
Bobolic (...)” - dr hab. Maria Janicka - Szkota
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie, Katedra Agronomii.

Wspotpracownicy

nauki i przemystu, co czynit ze znakomitymi
rezultatami.

Z pasja prowadzit takze zajecia dydaktyczne,
znamienng sytuacja bylo wspomnienie jednego
z profesoréw, ktory wychodzac na wewnetrzny
dziedziniec, zauwazyt grupke studentéw pilnie
stuchajaca kogos, kto co$ im zywiolowo ttuma-
czyl, stojac przy stacji transformatorowej. Przy-
stanal, by postucha¢ mowiacego wlasnie ze swa-
da prof. Subocza... i zostat tam juz do konca tych
zaje¢, przystuchujac sie razem ze studentami.

Jego optymizm, zaskakujace czasem poczu-
cie humoru i umiejetno$¢ obracania w zart roz-
nych - czasem naprawde nielatwych - proble-
mow, niezmiennie zaskarbialy Mu sympatie
wielu 0s6b. Na wielu spotkaniach i konferen-
cjach bywal niekwestionowana dusza towarzy-
stwa, majac wyjatkowa umiejetno$¢ taczenia
nie tylko swojej ogromnej wiedzy z praktyka
przemystows, ale takze z niecodziennymi umie-
jetnosciami wokalnymi oraz zainteresowania-
mi... m.in. historycznymi. Poza pracg zawodo-
wa dziatal w Stowarzyszeniu Przyjaciot Wilna,
Ziemi Wilenskiej, Nowogrodzkiej i Polesia.

Jedna z jego pasji byta takze muzyka. Spiewat
w kilku chérach, m.in. w chérze meskim ,,Sto-
wiki 60” im. Jana Szyrockiego. Najblizsi wspol-
pracownicy czesto styszeli, jak nuci w swoim
gabinecie, przygotowujac sie do kolejnych wy-
stepow. Niezapomnianym wydarzeniem byt
$piew prof. Subocza w Jaskini Bielskiej na Sto-
wagji, ktory wprawit w ostupienie stowackiego
przewodnika oraz uczestnikow jednej z kon-
ferencji NEET, w ktorej czesto brat udziat.

Jego wyjatkowa otwarto$¢, ogromna zyczli-
wos¢ i umiejetno$¢ nawigzywania — i co waz-
niejsze — podtrzymywania kontaktow zaskar-
bity Mu liczne grono przyjaciol, w ktérych
pamieci na zawsze pozostanie.

Prof. Jan Subocz zmart 12 kwietnia 2021 r.
po kilku latach zmagan z cigzka choroba.

Przygotowali:
Szymon Banaszak, Krzysztof Okarma
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Irena Majchrowicz urodzita si¢ 20 pazdzier-
nika 1931 r. w Nowince w wojewodztwie pod-
laskim. Studia ukonczyla w Wyzszej Szkole
Rolniczej na Wydziale Rolniczym w Olszty-
nie, uzyskujac stopien inzyniera, a nastep-
nie we Wroclawiu tytul magistra. W 1956 r.
rozpoczeta prace na stanowisku asystenta
w Katedrze Ochrony Roslin Akademii Rol-
niczej w Szczecinie. W 1963 r. na Wydzia-
le Rolniczym WSR w Szczecinie obronita
prace doktorska pt. ,Studia nad grzybami
glebowymi towarzyszacymi obumieraniu
owadow w glebie, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem stonki ziemniaczanej”. W 1969 r.
zdala egzamin na stopien docenta na pod-
stawie pracy dyplomowej pt. ,,Studium nad
mikoflorag mysz na tle infekcji Microsporon
boullardii Dom. et Majchr.”. W 1973 r. zo-
stata kierownikiem Zaktadu Entomologii
na Wydziale Rolniczym WSR w Szczeci-
nie. W 1995 r. uzyskata tytul profesora zwy-
czajnego. W 2002 r. prof. dr hab. inz. Irena

Julian Niebylski urodzit si¢ 12 marca
1930 r. w Horodyszczu Wielkim k. Tarno-
pola. Studia wyzsze na kierunku geodezja
i kartografia na Wydziale Geodezji Gorni-
czej Akademii Gorniczo-Hutniczej w Kra-
kowie ukonczyl w 1958 r. Na tymze wydziale
uzyskal w 1976 r. stopient naukowy doktora
nauk technicznych, a w 1985 r. stopien nauko-
wy doktora habilitowanego. W 1989 r. zostat
powotlany na stanowisko docenta, a w 1993 r.
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Irena Majchrowicz

(1931—-2021)

Majchrowicz przeszta na emeryture. Zmarla
19 marca 2021 r. w Szczecinie.

Byla wybitnym specjalista z zakresu eko-
logii i biologii grzybow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grzybow owadobdjczych
i glebowych o wlasciwosciach keratynolitycz-
nych. Wiele uwagi poswigcila zagadnieniom
dotyczacym biologii i ekologii mszycy burako-
wej Aphis fabae na roélinach uprawnych i dzi-
ko rosnacych w péinocno-zachodniej Polsce
oraz wystepowaniu mato znanych gatunkow
szkodnikow i patogenow roélin w potnocno-
-zachodniej Polsce.

Dorobek naukowy prof. dr hab. inz. Ireny
Majchrowicz obejmuje ponad 90 publikacji. Jej
wazniejsze oryginalne prace naukowe dotycza
mykoflory patogennej mszycy Aphis fabae,
Acyrthosiphon pisum i Myzodes persicae. Byla
takze wspotautorem nieocenionego podrecz-
nika pt. ,,Biologiczne metody walki ze szkod-
nikami roslin”, wydanego w 1978 r. przez Pol-
skie Wydawnictwo Naukowe w Warszawie.

Efektem badan mikologicznych prof. dr hab.
inz. Ireny Majchrowicz bylo odkrycie wielu
nowych gatunkow grzybow, m.in. Dendrodo-
chium szilvinyi Dominik & Majchrowicz (1970),
Dictyoarthrinopsis kelley Dominik & Majchro-
wicz (1965), Geotrichum keratinophilum Do-
minik & Majchrowicz (1964), Geotrichum
sulfureum Dominik & Majchrowicz (1964),

Microsporon boullardii Dominik & Majchro-
wicz (1965), Sepedonium ochraceum Dominik
& Majchrowicz (1965), Sporotrichum keratino-
Iyticum Dominik & Majchrowicz (1965), Stysa-
nus stemonitis (Pers.) Corda var. keratinolytica
Dominik & Majchrowicz (1965), Torula korta-
sii Dominik & Majchrowicz in Majchrowicz
& Dominik (1969) i Volutella keratinolytica
Dominik & Majchrowicz (1964).

Pani Profesor dr hab. inz. Irena Majchrowicz
byta wielokrotnie nagradzana i wyrdzniana
za swWojg prace m.in. nagroda naukowa Mini-
stra Szkolnictwa Wyzszego za prace doktorska
(1964), Odznaka Gryfa Pomorskiego (1974),
Ztotym Krzyzem Zastugi (1977), Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Odrodzenia Polski (1989),
Medalem Komisji Edukacji Narodowej (1994)
oraz dyplomem uznania i wyrdznienia Depar-
tamentu Rolnictwa USA za osiagniecia w za-
kresie badan mszycobojczych (1982 i 1998).

Pani Profesor dr hab. inz. Irena Majchro-
wicz byla wybitnym naukowcem, cenionym
nauczycielem akademickim i praktykiem
w zakresie ochrony roélin. Wychowawca wielu
pokolen mlodziezy akademickiej. Czlowie-
kiem wielkiego serca i umystu.

Przygotowata: Magdalena Dziggielewska
Pracownia Fizjologii Roslin i Entomologii
Katedra Bioinzynierii WKSiR ZUT

Julian Niebylski

(1930—2021)

na stanowisko profesora nadzwyczajnego Po-
litechniki Szczecinskiej w Zaktadzie Techno-
logii Okretow na Wydziale Techniki Morskie;j.

Prace zawodowg rozpoczat w 1958 r.
w Szczecinskim Okregowym Przedsigbior-
stwie Geodezyjno-Kartograficznym, w ktorym
wdrazal nowe technologie geodezyjnych po-
miaréw kontrolnych, wykonywanych w pro-
cesie budowy i eksploatacji m.in. w: Hucie
Szczecin, Elektrowni Pomorzany, Elektrowni
Dolna Odra, Zespole Portéw Szczecin-Swino-
uj$cie, Zaktadach Chemicznych Police.

W 1974 r. powolany zostal na stanowisko
kierownika Zaktadu Metrologii Okretowej,
co zapoczatkowalo intensywny rozwoj dzia-
talno$ci w zakresie zastosowan geodezyjnych
technik pomiarowych dla potrzeb przemy-
stu okretowego. Praca zawodowa w tej dzie-
dzinie oraz zdobyte do$wiadczenia staty sie

inspiracja powaznych prac naukowych, w tym
rozprawy doktorskiej i rozprawy habilitacyjne;.

Jako tworca nowego obszaru badan nauko-
wych powiazanych z metrologia okretowa byt
autorem lub wspoétautorem 65 prac naukowych
i25 prac wdrozeniowych oraz wielu artykutow
naukowych i wynalazkéw dotyczacych szcze-
golowych rozwigzan roéznych zadan pomiaro-
wo-kontrolnych w procesie montazu, remon-
tu i eksploatacji statkéw morskich. Gléwnym
osiagnieciem prof. Juliana Niebylskiego bylo
opracowanie nowych, oryginalnych techno-
logii geodezyjnych lub adaptacja istniejacych,
przeznaczonych do wykonywania pomiaréw
kontrolnych natury geometrycznej w rozle-
glej przestrzeni trojwymiarowej i w specyficz-
nych warunkach lokalnych, np. na pochylni,
w doku ptywajacym lub na statku znajduja-
cym sie na pelnym morzu.



Byt cenionym dydaktykiem i zastuzonym
organizatorem procesu nauczania. Prace dy-
daktyczna rozpoczal na Politechnice Szcze-
cinskiej w 1965 r., prowadzac na Wydziale
Budownictwa Ladowego i Wodno-Meliora-
cyjnego zajecia dydaktyczne z przedmiotow

To byt wyjatkowo pigkny, sfoneczny dzien.
Niedziela, 15 listopada 2020 r. Wiadomo$¢
o $mierci wieloletniego wicedyrektora Insty-
tutu Matematyki Politechniki Szczecinskiej
dr. Eugeniusza Stasiaka sprawila, ze wszyst-
ko nagle zszarzalo, posmutnialo. Poplyne-
ty tzy. Obraz za obrazem jak w filmie ozyty
wspomnienia, bo przeciez tyle lat z nami byt.

Jako wicedyrektor madrze zarzadzal Insty-
tutem Matematyki. Wspieral i docenial roz-
woj naukowy pracownikow. Niezwykle pra-
wy, doktadny i sprawiedliwy, calym sercem
oddany pracy. Wykonywat swoje obowiazki
z zyczliwoscig i empatig wobec swoich pod-
wladnych i wspotpracownikow, nic nie tracac
przy tym ze swojego autorytetu i charyzmy.
Byt bardziej kolega niz przetozonym, bez zaci-
sza wlasnego gabinetu i pseudodostojenstwa.

Prywatnie - lojalny przyjaciel, cztowiek
o skromnych wymaganiach, bez tak typo-
wej dla wielu ,,checi posiadania”. W towarzy-
stwie grajacy pierwsze skrzypce gawedziarz
i btyskotliwy partner do brydza. Zapalony
numizmatyk i pasjonat historii, w szczegol-
nosci rodzinnych stron.

Rodzina dr. Eugeniusza Stasiaka wywodzita
sie ze Smitowic na Ziemi Kujawskiej. On sam
wprawdzie urodzit si¢ 14 lutego 1942 r. w Ry-
bitwach na Lubelszczyznie, dokad w czasie
wojny zostala wysiedlona jego rodzina, ale
to w Smitowicach byly jego korzenie i tam
dorastal. Ze swojego pochodzenia wychowa-
nia, tradycji byl bardzo dumny.

W Smitowicach rozpoczal nauke w szkole
podstawowej, a nastepnie w pobliskim Wto-
clawku ukonczyt liceum pedagogiczne. Juz
w latach szkolnych przejawial zainteresowa-
nie matematyka, co zaowocowato studiami
na Wydziale Matematyczno-Fizyczno-Che-
micznym na Uniwersytecie im. Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu, gdzie w 1966 r. uzyskat
dyplom magistra matematyki.
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geodezyjnych jako wyktadowca (do 1969 r.).
0Od 1972 r. prowadzil na Wydziale Techniki
Morskiej PS zajecia dydaktyczne z przedmio-
tu metrologia okretowa w ramach studiéw
na specjalnosci okrety i obiekty oceanotech-
niczne.

Przez ostatnie lata zwigzany byl z Akademia
Morska w Szczecinie. Zmart 3 marca 2021 r.
Byt skromnym i pracowitym czlowiekiem.
Jego odejscie to wielka strata dla calego $ro-

dowiska. .
Pracownicy

Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu

Eugeniusz Stasiak

(1942—2020)

Pierwsza prace podjat w Szkole Podstawo-
wej i Liceum Ogodlnoksztalcagcym w Lipianach.
Z Lipianami wigzalo sie wiele Jego mitych
i cieptych wspomnien. Praca z uczniami, prze-
kazywanie wiedzy, rozwijanie talentéw ma-
tematycznych sprawialy mu wielkg satysfak-
cje. Swoim uczniom po$wiecal duzo czasu,
nie tylko prowadzac dodatkowo kotka mate-
matyczne na roznych szczeblach, ale réwniez
organizujac wypady plenerowe i biwaki. Jego
uczniowie zajmowali wysokie lokaty w olim-
piadach matematycznych. Przede wszystkim
jednak byt przez nich lubiany i szanowany.
Z niektorymi do konca zycia utrzymywat
przyjacielski i serdeczny kontakt.

W 1969 r. zostal zatrudniony w Katedrze
Matematyki Politechniki Szczeciniskiej na sta-
nowisku asystenta. Na poczatku prowadzit
¢wiczenia na Wydziale Elektrycznym u doc.
L. Bieszka. Jednoczesnie brat czynny udziat
w prowadzonym przez niego seminarium.

W tym czasie tematyka pracy naukowej
w Katedrze Matematyki (pozniej Instytucie)
rozwijala sie w dwoch kierunkach: sumowal-
nosci szeregow ortogonalnych i geometrii roz-
niczkowej. Wlasnie geometria rozniczkowa,
a doktadniej teoria obiektow geometrycznych
i ich klasyfikacja opierajaca sie na komitan-
tach rozniczkowych byta przedmiotem badan
naukowych Eugeniusza Stasiaka.

Wspdlnie z doc. L. Bieszkiem opubliko-
wal w Annales Polonicii Mathematici swoja
pierwsza prace naukowa pt. ,On the density
concomitant of covariant curvature tensor in
two and three dimensional Riemanian space”.

Prace doktorska pod kierunkiem prof. M. Ku-
charzewskiego pt. ,,Pewne wlasnosci geometrii
pseudoeuklidesowej o indeksie jeden” obronit
z wyrdznieniem w 1977 r. w Instytucie Fizyki
Technicznej i Mechaniki Stosowanej na Po-
litechnice Warszawskiej. Jeszcze w tym sa-
mym roku awansowal na stanowisko adiunkta.

Po doktoracie usilowat zainteresowac te-
matyka swoich badan zesp6! mlodszych pra-
cownikow. W wyniku Jego inspiracji powstaly
wspdlne prace publikowane w Demonstratio
Mathematica, Publicationes Mathematicae,
Mathematica Bohemica. Byt autorem i wspot-
autorem kilkunastu prac naukowych.

W 1984 r. zostal wicedyrektorem Instytu-
tu Matematyki Politechniki Szczecinskie;.

Najwieksza pasja dr. Eugeniusza Stasiaka
byta dydaktyka. Uczyl matematyki z poczu-
ciem misji, kosztem wlasnego rozwoju nauko-
wego, w przekonaniu, ze matematyka nie jest
nauka tylko dla wybranych. Tym nielicznym
obdarzonym talentem pomagatl rozwija¢ sie
na kotkach matematycznych, w kolach na-
ukowych i w toku indywidualnego nauczania.

Pracowal na wszystkich wydziatach Poli-
techniki, prowadzac zajecia niezwykle staran-
nie, prosto, zrozumiale i co najwazniejsze —
ciekawie. Studentéw, uczniéw i mlodszych
kolegéw traktowal po partnersku, zawsze
dostepny, zawsze chetny do wyjasniania,
tlumaczenia, dyskusji... I to do Niego naj-
czesciej przychodzili specjalisci z réznych
dziedzin, inzynierowie czy ekonomisci po po-
moc w rozwigzaniu probleméw matematycz-
nych, z jakimi spotykali sie¢ w swojej pracy
naukowej.

Przez pig¢ lat uczyt matematyki w XIV Li-
ceum Ogdlnoksztalcacym, nad ktérym pa-
tronat sprawowata Politechnika Szczecinska.
Jedna z jego uczennic jest dzisiaj doktorem
habilitowanym i na stanowisku profesora
w Studium Matematyki ZUT.

Prace i zaangazowanie dr. Eugeniusza Sta-
siaka docenialy wladze Instytutu Matema-
tyki i Politechniki Szczecinskiej, przyzna-
jac mu medal ,,Za zastugi dla Politechniki
Szczecinskiej” oraz liczne nagrody rektorskie.
Za swoja prace naukowo-dydaktyczng otrzy-
mal Ztoty Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edu-
kacji Narodowej, Nagrode Gryfa Pomorskiego.

W 2003 r. przeszed! na emeryture, nie zry-
wajac kontaktow kolezenskich i naukowych.

Przez wiele lat zmagat sie z choroba no-
wotworowa, ktdra ostatecznie doprowadzi-
ta do $mierci. Zgodnie z Jego wola wrdcit
do Smitowic... na zawsze. Spoczat w rodzin-
nym grobowcu 19 listopada 2020 r.

Szkoda, ze ze wzgledu na sytuacja zwig-
zang z pandemig nie moglismy uczestniczy¢
w ceremonii pozegnania. Bylismy z Nim jed-
nak myslami, dziekujac za wszystko dobro...

Dyrektorze, Doktorze, Profesorze, Gienku,
Stasiaczku... w pamieci kazdego z nas zosta-
wile$ niezatarty $lad.

W imieniu kolezanek i kolegow
Barbara Glanc i Romualda Lizak
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17 maja 2021 r. zmarl prof. Tadeusz Wa-
sag, wybitny chemik, naukowiec, specjalista
w zakresie chemii analitycznej, oddany przez
cale zycie nauce, jeden z tworcow szczecin-
skiej szkoty chemicznej, wychowawca wielu
pokolen mlodziezy oraz wieloletni dziekan
Wrydziatu Technologii i Inzynierii Chemicz-
nej Politechniki Szczecinskiej.

Urodzit sie 3 lutego 1926 r. w Rukojniach
k. Wilna. Byt synem Michata Wasaga (Sy-
biraka) i Wiktorii z d. Porebskiej. W 1938 .
ukonczyt szkote podstawowa i rozpoczat na-
uke w Gimnazjum im. Adama Mickiewicza
w Wilnie. Po wybuchu II wojny swiatowej
od pazdziernika 1943 r. byt Zolnierzem Armii
Krajowej (ps. ,,Kolejarz”) w Wileniskim Okre-
gu AK. W lipcu 1944 r. walczyl o wyzwolenie
Wilna, uczestniczac w powstaniu wilenskim,
czyli operacji ,,Ostra Brama” w sktadzie plu-
tonu minerskiego 4. kompanii 6. Wilenskiej
Brygady AK. Stuzyt u por. Adama Boryczki
ps. »Tonko” i u mjra Franciszka Koprowskiego
ps. »Konar”. W czasie wojny uzyskal awans
ze stopnia szeregowego na starszego szerego-
wego. Po zajeciu Wilna przez Armie Czerwo-
na w grudniu 1944 r. zostat aresztowany przez
NKWD i skazany na 3 lata wiezienia. W sierp-
niu 1945 r. zostat zwolniony na mocy amnestii.

W 1945 r. jako repatriant przyjechat do Lu-
blina, gdzie ukonczyt gimnazjum i podjal
prace w Powiatowym Urzedzie Repatriacyj-
nym. W 1946 r. przeniost sie do Gdanska,
gdzie pracowal i kontynuowal nauke w li-
ceum. Po zdaniu w 1948 r. w Gdansku ma-
tury rozpoczal studia na kierunku chemia
na Wydziale Chemii Uniwersytetu Mikota-
ja Kopernika w Toruniu. Na II roku studiow
rozpoczal prace jako asystent w Zaktadzie
Chemii Nieorganicznej. Prace magisterska,
wykonang pod kierunkiem prof. Antonie-
go Basinskiego, obronit w 1952 r. i uzyskat
dyplom magistra filozofii w zakresie chemii
(5.04.1952 r.). Po magisterium w 1953 r. roz-
poczal prace na stanowisku starszego asy-
stenta w Zakladzie Chemii Nieorganiczne;j.

W 1954 r. zostal stuzbowo przeniesio-
ny do Szczecina, gdzie czynnie wiaczyl sie
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Tadeusz Wasag

(1926—2021)

w rozwoj Szkoty Inzynierskiej, ktorg w 1955 1.
przeksztatcono w Politechnike Szczecinska.
W Szczecinie rozpoczat prace w kierowanej
przez prof. Wiktora Gorzelanego Katedrze
Chemii Nieorganicznej na Wydziale Chemii.
W dniu 6 listopada 1963 r. na Uniwersyte-
cie Mikolaja Kopernika w Toruniu uzyskat
stopien doktora za prace doktorska wyko-
nang pod kierunkiem prof. Ernesta Juliu-
sza Pischingera.

W 1964 r. objal kierownictwo Zakladu
Chemii Analitycznej w Katedrze Chemii
Nieorganicznej. Po reorganizacji Politech-
niki Szczecinskiej w 1971 r. zaktad wszedt
w sktad Instytutu Chemii Podstawowej Wy-
dzialu Technologii i Inzynierii Chemiczne;.
W latach 1969-1981 zajmowat stanowisko
docenta. W 1981 r. Rada Panstwa nadala
doc. dr. Tadeuszowi Wasagowi tytul profe-
sora nadzwyczajnego. W 1991 r. otrzymat
tytul profesora zwyczajnego w dyscyplinie
technologia chemiczna - specjalnosci chemia
analityczna i chemia nieorganiczna.

Byl wieloletnim dziekanem Wydzialu
Technologii i Inzynierii Chemicznej Poli-
techniki Szczeciniskiej, a mianowicie pelnit
te funkcje w latach 1979-1987 i1 1990-1996;
ponadto wlatach 1969-1979 i 1987-1990 pet-
nit funkcje prodziekana ds. dydaktyczno-
-wychowawczych. Przez 17 lat byt cztonkiem
Senatu Politechniki Szczecinskiej. Przeszedt
na emeryture w 1996 r.

W pierwszym okresie pracy zawodowej
praca naukowa prof. Tadeusza Wasaga sku-
piata si¢ na technologii otrzymywania sody
metoda aminowg. W latach 70. XX w. rozpo-
czat badania nad oczyszczaniem gazow spali-
nowych energetyki od zwiazkow siarki i tlen-
kow azotu. Poczatkowo byta to tzw. mokra
metoda wapniakowa, a w latach 80. bezod-
padowa metoda magnezytowa odsiarczania
gazow i rézne modyfikacje tej metody z wy-
korzystaniem chelatow. Badania nad mokra
metodg wapniakowa poczatkowo prowadzone
byly w skali laboratoryjnej, pézniej na wybu-
dowanej w Elektrowni Pomorzany w Szczeci-
nie instalacji wielkolaboratoryjnej, a w koncu
na instalacji pilotowej w skali ¢wierctech-
nicznej w Elektrowni Halemba w Gliwicach.

Dorobek naukowy prof. Tadeusza Wasaga
to ponad 100 artykuléw i publikacji nauko-
wych, kilkadziesiat referatow prezentowanych
na krajowych i zagranicznych konferencjach
naukowych. Byl promotorem sze$ciu prac
doktorskich, recenzentem prac doktorskich
z innych uczelni. Jest wspotautorem trzech
skryptow z zakresu chemii analitycznej, kto-
re mialy zasieg ogélnopolski.

Rownolegle do pracy naukowej i dydak-
tycznej udzielat si¢ poza uczelnig. Byt czton-
kiem Komitetu Chemii i Komitetu Che-
mii Analitycznej Polskiej Akademii Nauk
oraz wiceprzewodniczacym Komisji Nauk
Chemicznych Oddziatu PAN w Poznaniu.
0Od 1951 r. nalezat do Polskiego Towarzystwa
Chemicznego, w ktorym w latach 1972-1976
petnit funkcje przewodniczacego Oddziatu
Szczecinskiego. Od 1969 r. byl przewodni-
czacym Szczecinskiego Towarzystwa Nauko-
wego. Byl cztonkiem Swiatowego Zwigzku
Zotnierzy Armii Krajowej, w ktérym byt wi-
ceprezesem Zarzadu Okregu Szczecin. Na-
lezal do NSZZ ,,Solidarno$¢”.

Za swoje zastugi zostat odznaczony Krzy-
zem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski
(w 1996 r.), Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem Zastu-
gi, Krzyzem Armii Krajowej, Krzyzem Par-
tyzanckim, medalem ,,Pro Patria” oraz Me-
dalem Komisji Edukacji Naukowej.

Aktywnie pracowat z uzdolniong mlodzie-
23 szkot ponadpodstawowych. Byt wielolet-
nim przewodniczacym Komitetu Okrego-
wego Ogodlnopolskiej Olimpiady Chemicznej
w Szczecinie.

Byt bardzo dobrym i szlachetnym czlowie-
kiem, troskliwym przetozonym i oddanym
przyjacielem. W latach stanu wojennego bro-
nili ochraniat pracownikéw Wydziatu oraz
swoich wspétpracownikéw. Pomimo wielu
naciskow nikogo nie zwolnit. O wspotpra-
cownikow troszczyl sie zawsze, wspieral, po-
magal rozwigzywa¢ problemy, gdy si¢ do nie-
go zwracali o pomoc. Byt bardzo dyskretny,
a takze serdeczny w kontaktach z innymi.
Do konica zycia utrzymywal bardzo przy-
jacielskie stosunki ze wspotpracownikami
z Zakladu Chemii Analitycznej, celebrujac
wspdlnie z nimi wszystkie wazne w jego zy-
ciu chwile.

Byt Zonaty z Tatiang z domu Kaczarska
(ur. 1924 r. w Iwieficu - zm. 29.10.2007 r.),
wieloletnim pracownikiem Wydziatu Tech-
nologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki
Szczecinskiej, od 1970 r. docentem, wykta-
dowca chemii nieorganicznej. Corka Tatia-
ny i Tadeusza Wasagow, Elzbieta (ur. 1956),
jest absolwentka Wydziatu Budownictwa Po-
litechniki Szczecinskiej. Pan prof. Tadeusz
Wasag mial dwie wnuczki (Marte i Pauli-
ne) oraz troje prawnuczat (Jagode, Nikode-
ma i Antoniego).

Przygotowali: Wspolpracownicy
Zdjecie: archiwum WTilCh
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Zapraszamy do kontaktu za posrednictwem poczty elektronicznej:
wydawnictwosklep@zut.edu.pl

Telefon: 91 449-40-90

Wiecej informacgji:
https://wydawnictwo.zut.edu.pl/




POZNAJ

Repozytorium ZUT
w Szczecinie

Korzystaj z dowolnego miejsca
| w dowolnym czasie:

tatwo

szybko

wygodnie

bezpiecznie

ZDEPONUJ DOKUMENT
W 8 PROSTYCH KROKACH

1. PRZYGOTUJ

+ dokument w zalecanym formacie
(domysInym formatem dla plikow
tekstowych jest PDF)

+ informacje bibliograficzne o publikacji

2. SPRAWDZ

* prawa majatkowe do dokumentu
* czy niezbedna jest zgoda wydawcy

na zdeponowanie

3. ZALOGUJ SIE

* przy uzyciu loginu i hasta do ustug

elektronicznych ZUT

* po wyborze przycisku Uwierzytelnienie

LDAP

4. WYBIERZ

« ZBI R > KOLEKCJA > PRZYCISK
Dodaj nowa pozycje do tej kolekc;ji

@

https://oa.zut.edu.pl/ pzc@zut.edu.pl

5. WYPELNIJ
« pola danymi bibliograficznymi; pola
obowigzkowe oznaczono gwiazdka {*}:
Autor, Tytut, Data wydania
(Rok publikaciji), Plik i Licencja

6. UZUPELNIJ

» dodatkowe dane, takie jak: streszczenie,
stowa kluczowe, afiliacja

+ date embarga, jezeli nie chcesz udostepnic
dokumentu od razu

7. UDZIEL LICENCJI

* Creative Commons
https://creativecommons.pl/poznaj-licencje
-creative-commons/

+ obowigzkowej bezterminowej
niewytacznej, udzielonej ZUT
(Oswiadczenie deponenta)

8. ZDEPONUJ DOKUMENT

* opis zdeponowanej pracy zostanie
sprawdzony i zatwierdzony przez Redaktora
Repozytorium ZUT

+ deponent zostanie poinformowany mailowo
0 pojawieniu sie pracy w zasobach
Repozytorium ZUT

(91) 449-46-92

Grafika: Agnieszka Bajda
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