Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

za rok 2020
{rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie}

Dziatt

Jako oscba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, 1j. dziatarh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznoici i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnoidci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzgdzania ryzykiem,
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oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Sz¢zecinie

Czeéé A
w wystarczajgcym stopniu funkejonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza

Czes$cB
*  wograhiczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I oéwiadczenia.

Cze$é C
nie funkejonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej, zostaly opisane w dziale Il oéwiadczenia.

CzeséD
Niniejsze odwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie I informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:

¥" monitoringu realizacji celéw i zadan,

¥"samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finansow publicznych,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli zewnetrznych,
innych #rédet informacji: audyty zewnetrzne, sprawozdania okresowe, skargi i wnioski.
Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moghybyHvBtingeé n
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niniejszego oéwiadczenia. Z-a‘"'md”m ffecinie

{podpis kiergwnika jednostki)
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Dziat li

1. ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej w roku ubieglym:

zakt6cenia na poziomie przepfywu informacji; w czesci obszaréw zarzadzania Uczelnig brak
elektronicznej wymtany danych i informacji wewnetrznych 1 zewnetrznych;

wyrnagana jest aktualizacja wewnetrznych aktéw prawnych dostosowujac do przepiséw
nadrzednych, w tym opracowanie nowej strategif rozwoju Uczelni;

istniejgce w Uczelni érodki ograniczenia i kontroti dostepus do budynkéw i obiektéw nie sa
wystarczajace,

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Dziat Ill

zakup i wdrozenie oprogramowania ,Zintegrowany System informatyczny do zarzadzania uczelnig
wyzszg (ERP)”, w tym systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD); okres realizacji projektu
1.09.2018-31.08.2022 r.; wdroZenie systemu wykonawca zobhowigzuje sig ukoficzyé w ciagu 15
miesigcy od zawarcia umowy, kidre nastapi nie pdinie] niz w maju 2021 roku;

wypetnienie danymi z jednostek wdroZonego systemu OFR (system majacy na celu skatalogowanie
majatku Uczelni w powigzaniu z bazg ustug i technologii} — zakoriczono uzupetnianie danych w
zakresie zasobow, trwaja prace nad uzupetnieniem modufu w zakresie ustug i technologii;

dalsze prace w zakresie analizy przedwdroieniowej nowego systemu informatycznego do obstugi
dydaktyki;

zakup | wdrozenie oprogramowania do modelowania procesdw biznesowych:

dalsza aktualizacja wewnetrznych przepiséw prawnych, w tym procedury oceny pracownikéw
niebedacych nauczycielami;

przyjgcie przez Senat i wdroZenie strategii rozwoju ZUT wraz z misjg i wizjg Uczelni na lata 2021-2025,
uwzgledniajaca wymagania ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

dalsze prace nad kompleksowym wprowadzeniem systemu monitorowania i kontroli dostepu do
budynkéw i oblektow, spéjnego w skali Uczelni; pilotazowe instalacje érodkéw kontroli dostepu w
planach projektowych;

dalsze prace w zakresie wdrozenia strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (ZZL);
wdroZenie aktu prawnego definiujgcego zakres obowiazkéw nauczycieli akademickich;

uzycie opracowanego modutu Karty czasu pracy do raportowania wszystkich projektéw,
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych, ktére w szacowaniu wartosci bazuja na wymiarze
godzinowym,

Dziatania, ktdre zostaly podjgte w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane narok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

w ramach jednego z projektéw POWER, w roku 2020, przygotowano dokumenty przetargowe
dotyczgce zakupu i wdroZenia oprogramowania , Zintegrowany System Informatyczny do zarzgdzania
uczelnig wyiszg (ARP)”, w tym systemu elektronicznego obiegu dokumentéw {EOD); w dniu
4.02.2021r. rozstrzygnigto przetarg na zakup i wdrozenie oprogramowania;

wprowadzono nowe wewnetrzne akty prawne oraz nadal s prowadzone prace nad dostosowaniem
wewnetrznych regulacji ZUT (w tym, w zakresie oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami}
uwzgledniajgc przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wy#szym i nauce;

zakupiono i wdrozono program LEX Baza Dokumentéw do publikowania wewnetrznych aktéw
prawnych oraz innych dokumentéw wytwarzanych podczas prac jednostek organizacyjnych Uczelni;

systematycznie jest wprowadzany system monitoringu i kontroli dostepu w kolejnych budynkach;




opracowano przewodnik dotyczacy procesu zatrudniania w ZUT, okreélajacy m.in. zasady rekrutacji,
zatrudnienia, wynagrodzen i innych kwestii pomocnych dla nowych kandydatéw i obecnych
pracownikéw, na réinych etapach ich kariery, uzupetniony dodatkowo o Kodeks dobrej praktyki
akademickiej w zakresie zatrudniania. Funkcjonuje formularz rekrutacyjny — dokument stanowiacy
wsparcie dla cztonkéw komisji oceniajacej kandydatéw do pracy w ZUT, dajacy mozliwosé
przygotowania notatki o mocnych i stabych stronach kandydata.

Pozostate dziatania:

wprowadzono zasady funkcjonowania Uczelni w celu zapobiegania rozprzestrzeniania sie COVID-19;

dokonano cyfryzacji kluczowych proceséw i obiegéw dokumentéw w ramach systemu
panel2.zut.edu.pl; seria modutéw: Upowaznienia (zarzadzanie petnomocnictwami), Dziatalnogé
badawcza, Dziennik dokumentéw (uproszczony system EOD na czas pandemii koronawirusa);

usprawniono kluczowe aktywnosci zwigzane z zarzgdzaniem projektami w ramach systemu
panel2.zut.edu.pl: modut Karty czasu pracy {raportowanie w projektach celem wyeliminowania
problemdw z pokrywaniem sig czasu pracy w projektach z urlopami, zajeciami i pracg w innych
projektach}, modut Spotkania {opracowanie protokotéw i notatek z kluczowych dia zarzadzania
uczelnig spotkan);

podjeto dziatania w obszarze IT ohejmujgce prace oraz ksztatcenie zdalne;

przeprowadzono ocene ryzyka w ramach systemu zarzadzania ryzykiem oraz uwzgledniono w
samoocenie kontroli zarzgdczej zagadnienia dotyczace ogtoszonego stanu epidemii w zwigzku z
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2;

wprowadzono na Uczelni wewngtrzne akty prawne, w tym procedure bezpleczefistwa
epidemicznego, w zakresie organizacji zaje¢ dydaktycznych i pracy badawczej oraz pracy administracii
w okresie ogloszonego stanu epidemii w zwiazku z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2; rozszerzono
funkcjonalnos¢ panelu wewnetrznego o obieg dokumentow za posrednictwem platformy Dziennik
Dokumentow;

w ramach samooceny kontroli zarzgdczej uwzglednione zostaty zagadnienia dotyczace kwestii
antykorupcji;

wprowadzono Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczetinie;

przeprowadzono szkolenie z zakresu przeciwdziatania mobbingowi dla kadry kierowniczej;

odbyly sig szkolenia w zakresie tworzenia dostepnych cyfrowo dokumentéw oraz redagowania
dostepnych stron internetowych; sporzadzono deklaracje dostepnosci cyfrowej; utworzono zaktadke
z informacjami o dostepnosci dla pracownikéw Uczelni,

sukcesywnie sa realizowane dziatania w ramach Logo ,HR Excellence In Research.




