Zarzadzenie nr 109

Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

z dnia 5 pazdziernika 2023 r.

w sprawie realizacji dziatan wynikajacych z posiadania przez Uczelnie

wyrézinienia ,,HR Excellence in Research”

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U.

22023 r. poz. 742, z péin. zm.), w zwigzku z zarzadzeniem nr 94 Rektora ZUT z dnia 26 lipca 2022 r.
w sprawie realizacji dziatan wynikajacych z posiadania przez Uczelnie wyrdznienia ,,HR Excellence

in Research” oraz przedtozonym przez ZUT Komisji Europejskiej i zatwierdzonym w dniu 1.09.2023 r.

raportem uzupetniajgcym, zarzgdza sie, co nastepuje:
§1.

Harmonogram dziatan na lata 2023-2026 przygotowany na podstawie ewaluacji dotychczasowych
prac i oceny postepéw wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych, do ktérych realizacji zobowigzat sie ZUT, ich opis,

wykaz jednostek organizacyjnych ZUT odpowiedzialnych za realizacje okreslonych dziatan

oraz termin ich wykonania okresla zatacznik do niniejszego zarzadzenia.
§2.

Komitet Ewaluacyjny ds. monitorowania dziatan zwigzanych z wyrdznieniem , HR Excellence
in Research” sprawuje systematyczny monitoring postepu wykonania dziatan Uczelni
oraz przygotowuje ZUT do oceny zewnetrznej dokonywanej przez Ekspertow Komisji Europejskiej,

zgodnie z harmonogramem planowanym przez KE.
§3.

Kierownicy jednostek organizacyjnych ZUT, o ktérych mowa w zatgczniku:

1) sg odpowiedzialni za prawidtowosé, rzetelnos¢ i terminowos¢ realizacji dziatan wynikajacych

z posiadania przez Uczelnie wyrdznienia , HR Excellence in Research”;

2) na miesigc przed uptywem terminu sfinalizowania dziatan, o ktérym mowa w zatgczniku,
przekazujg Komitetowi Ewaluacyjnemu informacje nt. faktycznego postepu prac; w przypadku
dziatan, ktérych termin wykonania okres$lony jest jako ,,Dziatanie ciggte — caty okres raportowy”
— dwa razy do roku (do 15 czerwca i 15 grudnia) wraz z dowodami realizacji dziatania,

ktdre okreslone sg osobno dla kazdego zadania;



3) kazdorazowo, na prosbe cztonkéw Komitetu Ewaluacyjnego, raportujg postep realizacji
okreslonego dziatania przez jednostke.

§4.

Traci moc zarzgdzenie nr 94 Rektora ZUT z dnia 26 lipca 2022 r. w sprawie realizacji dziatan

wynikajacych z posiadania przez Uczelnie wyrdznienia ,HR Excellence in Research”.
§5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

dr hab. inz. Jacek Wrébel, prof. ZUT



Zafacznik

do zarzadzenia nr 109 Rektora ZUT z dnia 5 pazdziernika 2023 r.

Harmonogram dziatan Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

w zakresie wyrdznienia HR Excellence in Research na lata 2023-2026

Jednostka organizacyjna ZUT| Jednostka |Termin realizacji
Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
1. Wspieranie naukowcéw |Wspieranie naukowcdw w dziataniach dot. pozyskiwania srodkéw na Dziaty projektowe (ODP, Dziat Nauki | Dziatanie ciagte.
[A29) |w ubieganiu sie prowadzenie badan naukowych oraz promowanie miedzynarodowej NDP, RCITT) /
o fundusze zewnetrzne  |mobilnosci. Dziatanie realizowane poprzez prowadzenie szkolen oraz Dziat Mobilnosci
na badania oraz wizyty indywidualnych konsultacji w tym zakresie. Miedzynarodowej
naukowe za granica Wskazniki: liczba ztozonych wnioskéw (50 rocznie), liczba szkolen i ich
uczestnikow (5 rocznie).
Dowody: raporty operacyjne jednostek wspierajacych, wewnetrzna
dokumentacja szkolen (np. agenda, lista uczestnikéw, zdjecia, zaproszenia).
2. Sesje szkoleniowe dla Informowanie o nowych procedurach i przypominanie juz istniejgcych oraz Dziat Kadr Dziat Kadr | Dziatanie ciage.
[A30] |dziekandw, kierownikdw |omawianie zagadnien z nimi zwigzanych.

jednostek
organizacyjnych

i pracownikéw w celu
zapoznania ich

z procedurami ZUT

Wskaznik: liczba spotkan (min. 2 razy w roku).

Dowody: wewnetrzna dokumentacja szkolen (np. agenda, lista uczestnikéw,

zdjecia, zaproszenia).




rekrutacji i zarzadzania

zasobami ludzkimi

zespotéw z zasadami Karty i Kodeksu oraz politykg O-TMR.

Wskazniki: liczba sesji szkoleniowych, sumaryczna liczba uczestnikow: 80%

pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze.

Dowody: wewnetrzna dokumentacja szkolen (np. agenda, lista uczestnikéw,

zaproszenia).

Jednostka organizacyjna ZUT| Jednostka |Termin realizacji
Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
3. Stworzenie bazy dla Zaktadka na stronie Szkoty Doktorskiej zawierajgca informacje nt. zrédet Dzialy projektowe (ODP, Szkota ZREALIZOWANO
[A31] |mtodych naukowcéw dofinansowania/ofert pracy/ stypendidow/krétkoterminowej mobilnosci. NDP, RCIITT) / Doktorska
(doktorantow) Wskaznik: liczba ofert. Dziat Mobilnosci
zawierajgcej oferty: . .
. Dowdéd: uruchomiono zaktadke na stronie internetowej. Miedzynarodowej /
® programow Dziat Nauki
dofinansowujgcych
B+R,
e stypendialne,
o krétkoterminowe;j
mobilnosci,
® pracy
4, Sesje szkoleniowe dla Celem sesji szkoleniowych jest szczegdtowe zapoznanie kierownikéw Dziat Kadr Dziat Kadr | Do kofica 2023 r.
[A32] |kierownikéw w zakresie |jednostek organizacyjnych, biorgcych udziat w procesie rekrutacji do swoich




Jednostka organizacyjna ZUT| Jednostka |Termin realizacji
Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
5. Stworzenie przestrzeni do |Planuje sie sukcesywne tworzenie przestrzeni wspierajgcych aktywnosé Dziat Kadr / Prorektor ds. Kanclerz Dziatanie ciagte.
[A33] |zajmowania sie dzieémi |mtodych matek, ktdre z jakichs powoddw bedg musiaty zaopiekowac sie

przy wybranych
jednostkach

organizacyjnych uczelni

dzieckiem w miejscu pracy.

Dzieki wydzieleniu odpowiedniej przestrzeni kobiety bedg mogty nakarmic
czy przewingc swoje dziecko, a takze spedzi¢ z nim ustawowa przerwe w
pracy. Docelowo pomieszczenia takie powinny by¢ wyposazone w m.in.
wygodne miejsce do siedzenia (np. fotel/kanapa), przewijak oraz zapewniaé
dostep do infrastruktury kuchennej (lodéwka, mikrofaléwka).

Ponadto, dla nieco starszych dzieci przewiduje sie zabezpieczenie gier,
zabawek czy kolorowanek, aby czas spedzony w pracy rodzica byt jak
najbardziej komfortowy i atrakcyjny, a dla matki pobyt w pracy z dzieckiem

pozbawiony zbednego stresu.
Wskaznik: min. 3 (realizacja uzalezniona od dostepnego finansowania).

Dowody: wewnetrzne wiadomosci o uruchomieniu pokoju, zdjecia.

organizacji i rozwoju uczelni /

Kanclerz




Jednostka organizacyjna ZUT| Jednostka |Termin realizacji
Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca

6. Dziatania zwiekszajace Przeglad i aktualizacja dokumentéw wewnetrznych (m. n. aktéw prawnych Prorektor ds. studenckich, | Prorektor ds. |Do korica 2023 .

[A34] |dostepnosc¢ ZUT dla oséb |i procedur z zakresu dotyczgcego rekrutacji i prowadzenia badan (Petnomocnik ds. studentéw | studenckich -

ze szczegblnymi naukowych) pod katem dostepnosci i wprowadzenie zapiséw i doktorantéw BON
potrzebami, gtéwnie gwarantujgcych realizacje polityki dostepnosci uczelni, rownych szans, 2 niepetnosprawnosciami)
w zakresie rekrutacji, niedyskryminacji i wdrazania racjonalnych dostosowan. Dodatkowo,

we wspétpracy

ksztatcenia, prowadzenia |w ramach realizacji dziatania zostanie opracowany standard dostepnosci na LU
z Petnomocnikiem

badan naukowych ZUT (architektoniczny, cyfrowy, informacyjno-komunikacyjny, szkoleniowy). ds. réwnego traktowania
W ramach dziatania realizowane bedg takze szkolenia dla pracownikéw

z zakresu zwiekszania dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,

w tym oséb z niepetnosprawnosciami (np. szkolenia z zakresu Swiadomosci
niepetnosprawnosci i zasad wsparcia, PJM (Polski Jezyk Migowy), aktualny

standard WCAG (dostepnosc cyfrowa) itp.)).

Wskazniki: Liczba uczestnikdw biorgcych udziat w szkoleniach - 25 %

nauczycieli akademickich i doktorantéw (udziat w min. 1 szkoleniu).

Dowody: wewnetrzna dokumentacja szkolen (np. agenda, lista uczestnikéw,

materiaty szkoleniowe, zaproszenia).




Jednostka organizacyjna ZUT| Jednostka |Termin realizacji
Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
7. Szkolenie nauczycieli Profesjonalne szkolenie dla naukowcéw z komunikacji naukowej Rzecznik prasowy ZUT Rzecznik Do korica 2023 .
[A35] |akademickich i popularyzacji nauki. Jego celem jest nabycie przez pracownikéw prasowy ZUT | (start Il kwartat
i doktorantéw z zakresu |kompetencji w zakresie komunikacji naukowej, co przetozy sie na 20221.)
komunikacji naukowej zwiekszenie dostepnosci wynikéw badan. Szkolenie bedzie zawierato
praktyczne wskazowki i zestawy ¢wiczen dla naukowcdw, ktérzy chca
budowad relacje ze swiatem nienaukowym (np. mediami) i informowac go
o prowadzonych przez siebie badaniach. Dodatkowo, w ramach realizacji
dziatania powstanie baza ekspertow ZUT, ktérzy bedg statymi
komentatorami wydarzen o charakterze naukowym w mediach lokalnych
i ogdlnopolskich.
Wskaznik: 120 oséb (15 grup po 8 osdb).
Dowody: wewnetrzna dokumentacja szkolen (np. agenda, lista uczestnikéw,
materiaty szkoleniowe, zaproszenia).
8. Opracowanie poradnika |Poradnik w formie cyfrowej i/ lub papierowej obejmujgcy w przystepny Dziat Nauki; Dziat Nauki Do korca Il
[A36] |dot. rozwoju kariery sposdb opisane akty w tym zakresie obowigzujgce na uczelni, mozliwosci Dziaty projektowe (ODP, kwartatu 2023 r.

naukowej dla

doktorantéw

finansowania badan, upowszechniania wynikéw, mobilnosci, propagowanie
otwartego dostepu (zachecanie do publikowania otwartego, przez to mozna
uzyskac wiekszg widocznos¢ swoich badan na swiecie) itp. Forma poradnika

dostepna dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Dowody: stworzony przewodnik (opublikowany na stronie internetowej).

NDP, RCIiTT) /

Dziat Mobilnosci
Miedzynarodowej / Dyrektor
Szkoty Doktorskiej / Rada ds.

Nauki / Doradca zawodowy
Koordynator ds. otwartego

dostepu w ZUT




Jednostka organizacyjna ZUT

Jednostka

Termin realizacji

pracownikom

i doktorantom

wspotpracy oraz doraznej pomocy w sytuacjach kryzysowych, w tym
zwigzanych z sytuacjg zagrozenia epidemicznego.

W ramach wsparcia psychologicznego prowadzone bedg zaréwno
konsultacje, jak i szkolenia z zakresu wsparcia psychologicznego

i komunikacji interpersonalnej oraz inicjowane dziatania o charakterze

profilaktycznym w obszarze wsparcia psychologicznego.
Wskaznik: zatrudnienie psychologa.

Dowody: wewnetrzne wiadomosci o uruchomieniu doradztwa, informacje

na stronie internetowej.

Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
9. Stworzenie strony: Rowni |Dedykowana strona internetowa, ktéra zawiera¢ bedzie wszystkie Biuro Rektora / Petnomocnik | Petnomocnik | ZREALIZOWANO
[A37] |i Transparentni oraz jej informacje nt. istniejgcych w uczelni procedur/zasad postepowania wobec ds. réwnego traktowania ds. réwnego
biezgca aktualizacja zachowan o charakterze mobbingu, konfliktow, w tym konfliktéw miedzy .
traktowania
opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami, czy dyskryminacji.
Na stronie znajda sie réwniez informacje nt. inicjatyw réwnosciowych
podejmowanych przez uczelnie, szkolen, a takze kontakt do osdb, do ktérych
mozna sie zwrdéci¢ w ww. zakresach, w tym do psychologa
Dowody: stworzona strona https://www.rowni.zut.edu.pl
10. Zapewnienie wsparcia Zatrudnienie badzZ wspodtpraca z psychologiem w zakresie radzenia sobie Rektor ZUT / Biuro Rektora Rektor ZUT | ZREALIZOWANO
[A38] |psychologicznego z konfliktem, sporem, sytuacjami trudnymi dotyczgcymi pracy i zaktécen we




Jednostka organizacyjna ZUT| Jednostka |Termin realizacji
Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
11. Szkolenia dotyczace Szkolenia w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, molestowania, Prorektor ds. organizacji Prorektor ds. | Do korica 2023 r.
[A39] |przeciwdziatania rozwigzywania konfliktow i sporéw. i rozwoju uczelni organizacji
mobbingowi Szkolenia dla: pracownikéw uczelni i doktorantéw. i rozwoju
i konfliktom, naruszeniu Wskaznik: 80 % pracownikéw uczelni i 80% doktorantdw. uczelni
zasad etyki
Dowody: wewnetrzny rejestr, lista uczestnikow.
12. Wdrozenie polityki Punktem konsultacyjnym bedzie sekcja ds. otwartej nauki, ktéra bedzie Biblioteka Gtéwna / Koordynator | ZREALIZOWANO
[A40] |otwartego dostepu (Open |Swiadczy¢ doradztwo w zakresie publikowania otwartego i otwierania Koordynator ds. otwartego | ds. otwartego

Access) oraz utworzenie
punktu konsultacyjnego w

zakresie Otwartej Nauki

danych badawczych.
Materiaty informacyjne i promocyjne w zakresie OA upowszechniane beda

w dedykowanych zaktadkach stron uczelni.

Wskaznik: utworzenie Punktu Konsultacyjnego Otwartej Nauki; liczba

konsultacji (20 rocznie).

Dowdd: rejestr konsultacji.

dostepu w ZUT /

Dziat Promogji

dostepu w ZUT




Jednostka organizacyjna ZUT

Jednostka

Termin realizacji

Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
13. Monitoring postepow Wymogiem Komisji Europejskiej wobec organizacji aplikujgcych do programu| Petnomocnik ds. rownego | Petnomocnik Do konca lll
[A41] |wdrazania Planu Horyzont Europa o pozyskanie dofinansowania na realizacje projektu jest traktowania / Zespot ds. ds. rownego | kwartatu 2024 r.

Réwnosci Ptci w ZUT

opracowanie planu dziatan w zakresie rownosci ptci (Gender Equality Plan).
Plan Réwnosci Ptci ZUT opracowany w 2021 roku, zostat wprowadzony
zarzadzeniem nr 21 Rektora ZUT z dnia 10.02.2022 r. Obejmuje on realizacje
13 dziatan odpowiadajacych 5 gtéwnym celom:
1. Uswiadamianie spotecznosci ZUT na temat dyskryminacji
i zasady rownego traktowania.
2. Dazenie do réwnowazenia reprezentacji ptci wsrdd wszystkich grup
pracowniczych.
3. Dazenie do réwnowazenia reprezentacji ptci oséb studiujgcych.
4. Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet.

5. Przeciwdziatanie wszelkim zjawiskom dyskryminacji.

Wskazniki: 1 szkolenie rocznie, coroczna analiza pod katem trendéw
zwigzanych z pfcig, monitorowanie zachowan dyskryminacyjnych

zgtaszanych przez pracownikéw.

Dowody: raporty wewnetrzne, rejestr wewnetrzny.

rownego traktowania w ZUT

traktowania




Jednostka organizacyjna ZUT| Jednostka |Termin realizacji
Lp. Dziatanie Opis
odpowiedzialna za realizacje| nadzorujaca
14. Poprawa komunikaciji: Uruchomiona zostanie zupetnie nowa strona internetowa ZUT (bardziej Rzecznik prasowy ZUT Rzecznik Do korica 2024 r.
[A42] |poprawa komunikacji przyjazna w obstudze). Najciekawsze informacje majg by¢ publikowane w prasowy ZUT
wewnetrznej jezyku angielskim, rowniez w mediach spoteczno$ciowych. Komunikacja
i zewnetrznej, w tym wewnetrzna dotyczgca aktualnosci i regulacji ma obejmowaé wszystkich
atrakcyjnosci pracownikow i wszystkie grupy naukowcoéw (w tym R1).
Wskazniki: utworzenie nowej strony internetowej, posty w mediach
spotecznosciowych i informacje na stronie internetowej o sukcesach ZUT
(1 na miesiac).
Dowody: wydruk nowej strony internetowej, wydruk postéw w mediach
spotecznosciowych.
15. Monitorowanie Zmiany w strukturze poszczegdlnych grup naukowcéw bedg monitorowane Dziat Kadr Dziat Kadr | Dziatanie ciggte.
[A43] |poszczegdlnych grup raz w roku w celu ewaluacji rozwoju kariery pracownikéw. Zgodnie

naukowcéw (RI, R2, R3,

R4) wedtug ptci

z zaleceniami przyjeto definicje R2 (doktorat + 5 lat).
Wskaznik: aktualne statystyki grupy naukowcdéw na ostatni dzien roku.

Dowdd: raport z grafikg (w tym struktura R1 - R4 wedtug pfci).
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