ZARZADZENIE NR 144
Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z dnia 15 grudnia 2022 r.

w sprawie Deklaracji Polityki Erasmusa na lata 2021 — 2027

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst
jedn. Dz. U. 22022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) oraz § 8 ust. 3 Statutu ZUT (uchwata nr 75 Senatu ZUT
z dnia 28 czerwca 2019 r., z p6zn. zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1.
Przyjmuje si¢ Deklaracje Polityki Erasmusa na lata 2021 — 2027, ktorej tres¢ okreslajg zatacznik nr 1

oraz w wersji angielskiej zatagcznik nr 2.

§2.

Nadzér nad wykonaniem zadan wynikajacych z Deklaracji powierza sie prorektorowi ds. studenckich.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rekto

dr hab. inZ. Jacek Wrébel, prof. ZUT




Zatgcznik nr 1
do zarzadzenia nr 144 Rektora ZUT z dnia 15 grudnia 2022 1.

m Erasmus+

DEKLARACJA POLITYKI ERASMUSA

Deklaracja Polityki Erasmusa odnosi si¢ do sposobu, w jaki Program bedzie wdrazany po nadaniu
Uczelni Karty Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego (ECHE).

Kontynuacja udzialu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (ZUT)
w Programie Erasmus, akcje Mobilnos¢ studentow i pracownikéw Uczelni (dalej KA1) 1 Wspolpraca
pomiedzy organizacjami i instytucjami (dalej KA2), przyczyni si¢ znaczaco do osiggnigcia
nastepujgcych celow uczelnianej strategii modernizacji i umiedzynarodowienia:

D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

modernizowanie programéw ksztatcenia 1, 2 1 3 stopnia w sposob gwarantujacy wyposazenie
studentow i absolwentow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje pozwalajace im zwigkszy¢
szanse na zatrudnienie w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego si¢ krajowego i zagranicznego
rynku pracy, wyzwan wynikajacych ze wspotczesnej rewolucji technologicznej (postepujaca
cyfryzacja we wszystkich sferach), proceséw globalizacji i narastajacych zagrozen ekonomicznych,
spotecznych i ekologicznych. Zaktada sie, ze absolwenci majg funkcjonowa¢ z powodzeniem
w tych warunkach i uczestniczy¢ w rozwigzywaniu powyzszych wyzwan jako aktywni i swiadomi
obywatele spoteczenstwa polskiego i europejskiego, dlatego tez Uczelnia podejmie wszelki
mozliwy wysitek w celu zapewniania studentom dostgpu do wysokiej jakosci edukacji
obejmujgcej mozliwosci podjecia zagranicznej mobilnoscei w celach ksztatcenia, w tym mobilnosci
,mieszanej”, praktycznego doswiadczenia i ksztatcenia opartego na interdyscyplinarnym podejsciu do
rozwigzywaniu probleméw oraz mozliwosci rozwijania umiejetnosci cyfrowych, spotecznych,
obywatelskich, przedsiebiorczosci i uczenia sie;

dazenie do statusu uczelni wlgczajacej, oferujacej elastyczne i atrakcyjne programy i indywidualne
$ciezki ksztalcenia realizowane w sposéb tradycyjny oraz przy pomocy technik zdalnych i dostgpne
dla kandydatow wywodzacych sie ze wszystkich srodowisk, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob
0 mniejszych mozliwosciach podejmowania ksztalcenia na poziomie wyzszym;
zintensyfikowanie wspotpracy pomiedzy Uczelnig a jej otoczeniem przemystowym poprzez
zwiekszenie udziatu praktykow z przedsiebiorstw w projektowaniu i wdrazaniu programow
ksztalcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem przyjmowania studentow ZUT na praktyki zawodowe;
systematyczne budowanie kompetencji dydaktycznych i metodycznych kadry akademickiej ze
szczegblnym naciskiem na osoby milodsze stazem poprzez odpowiednie szkolenia, w tym
zagraniczne wyjazdy dydaktyczne i szkoleniowe stanowiace element indywidualnych planéw
rozwoju zawodowego oraz narzedzie wdrazania instytucjonalne;j strategii rozwoju zasoboéw ludzkich
oraz motywowanie nauczycieli do wiaczania si¢ w migdzynarodowe projekty wspdtpracy;
systematyczne budowanie kompetencji kadry kluczowej w obshudze uczestnikow mobilnosci
miedzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem osob niebedacych nauczycielami akademickimi,
poprzez wysokiej jakosci szkolenia, w tym zagraniczne wyjazdy szkoleniowe;

kontynuacja procesu budowania potencjatu instytucjonalnego poprzez udziat w wielostronnych
projektach wspolpracy zagranicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem wdrazania wspolnych
programéw ksztatcenia z wbudowanymi $ciezkami mobilnosci oraz rozwdj technik nauczania na
odlegtos¢ i powigzanych kompetencji kadry;

podniesienie stopnia umig¢dzynarodowienia ,,w domu” poprzez wdrazanie pelnych programéw
ksztalcenia w jezyku angielskim, wlgczanie nauczycieli wizytujacych w proces nauczania oraz
wykorzystanie potencjatu studentéw i pracownikéw przyjezdzajacych z zagranicy poprzez
dziatania integracyjne angazujace lokalng spotecznos¢ akademicka i motywujace ja do rozwijania
powigzanych umiejetnosci jezykowych, podnoszenia §wiadomosci innych kultur oraz korzystania
z réznorodnosci;



8) wzmocnienie wspotpracy z kluczowymi instytucjami partnerskimi w kontekscie tworzenia
partnerstw strategicznych ukierunkowanych na doskonato$¢ w ksztalceniu i badaniach;

9) zwiekszenie udziatlu ZUT i zaangazowania pracownikow Uczelni w projekty wspotpracy
europejskiej 1 miedzynarodowej;

10) dazenie do statusu uczelni dziatajacej w sposdb zrownowazony i odpowiedzianej spolecznie,
wdrazajgcej powigzane dobre praktyki w ksztatceniu, prowadzonych badaniach i funkcjonowaniu
uczelni, jak rowniez stymulujacej cztonkow swojej spotecznosci do podejmowania dziatan na
rzecz zrOwnowazonego rozwoju, sprawiedliwosci spotecznej i postaw aktywnego obywatelstwa;

11) zwiekszenie atrakcyjnosci, konkurencyjnoscei i widocznosci Uczelni w Polsce i za granicg w oparciu
o informacje zwrotng i zadowolenie absolwentdéw, ich pracodawcdéw, odwiedzajacych studentow
i pracownikow oraz innych interesariuszy;

12) usprawnienie procesow administracyjnych i zarzadzania, w tym powigzanych z organizacja
mobilnosci zagranicznej, poprzez wdrozenie narzedzi cyfrowych.

Dotychczasowy udziat ZUT w Programie Erasmus+ okazat si¢ skutecznym narzedziem wdrazania
instytucjonalnej strategii rozwoju i umiedzynarodowienia i osiggania wyznaczonych w niej celow —
szezegblnie realizacja zagranicznej mobilnosci studentow i pracownikéw nie bytaby mozliwa na taka
skale bez wsparcia Programu. Kontynuacja udziatu Uczelni w projektach akcji kluczowych KA1
i KA2 jest nadal niezbedna dla osiagnigcia wytyczonych celéw strategicznych wymagajacych
budowania miedzynarodowych partnerstw.

Poprzez udziat w dziataniach Programu Erasmus+ ZUT deklaruje wsparcie budowy Europejskiego

Obszaru Edukacyjnego w nastepujgcy sposob:

e zapewnianie studentom wszystkich poziomoéw ksztatcenia i wywodzacych si¢ z wszystkich
srodowisk mozliwo$ci dostepu do zagranicznej mobilnosci w celach ksztatcenia, obejmujace;
zardwno studia czesciowe jak i praktyki zawodowe oraz promowanie tych form w uznaniu faktu,
ze kazdy obywatel Europy powinien mie¢ dostep do wysokiej jakosci ksztalcenia oraz, ze
mobilnos¢ w celach ksztatcenia powinna by¢ norma;

e dazenia do zniesienia barier utrudniajacych petne uznanie efektéw ksztatcenia uzyskanych poza
macierzysta uczelnia;

e zapewnianie wszystkim studentom, w tym osobom niemobilnym, mozliwosci rozwijania
znajomosci jezykow obcych w kontekstach formalnych i nieformalnych oraz promowanie
wielojezycznosci w uznaniu faktu, ze umiejetnos¢ komunikowania si¢ w przynajmniej dwoch
jezykach obcych powinna by¢ norma;

e zapewnianie wszystkim studentom mozliwosci rozwijania kluczowych kompetencji i umiejgtnosci
takich jak umiejetnosci cyfrowe, przedsigbiorczos¢, korzystania z nowoczesnych mediow,
umiejetnosci uczenia si¢ w kontekstach formalnych i nieformalnych;

e promowanie postaw zaangazowania obywatelskiego poprzez zachgcanie calej spolecznosci
studenckiej do wiaczania sie w projekty spoteczne oraz wolontariat;

e promowanie wspdlnych wartosci 1 dorobku kulturowego Europy wsrod catej spotecznosci
akademickie;j.

Biorac pod uwage cele instytucjonalnej strategii modernizacji i umiedzynarodowienia, ZUT zamierza

uczestniczy¢ w dziataniach akcji kluczowych KA1 1 KA2 Programu Erasmus+ i wdraza¢ je w nastgpujacy

sposoéb:

KA1: Mobilno$¢ studentéw i pracownikoéw Uczelni realizowana we wspotpracy z krajami programu

i krajami partnerskimi oraz wdrazana w ramach struktur i procedur wypracowanych i doskonalonych

we wcezesniejszych fazach Programu: Dzial Mobilnosci Migdzynarodowej (DMM) w pionie

prorektora ds. studenckich bedzie centralnie koordynowat realizacje projektow mobilno$ciowych
oraz wynikajacych dziatan, w tym promocj¢ udzialu w Programie, przy wsparciu m.in.
koordynatoréw wydziatowych, Sekcji ds. Programéw i Jakosci Ksztatcenia, Biura Wsparcia Oséb



z Niepelnosprawnoscia, Dziatu ds. Studenckich, Biura Karier, Studium Jezykéw Obcych oraz
Uczelnianego Centrum Informatyki; widocznos¢ realizowanych dziatan i ich rezultatow zostanie
zapewniona m.in. poprzez stron¢ www.erasmusplus.zut.edu.pl, strony wydzialowe oraz profile
mediow spolecznos$ciowych; selekcja uczestnikow bedzie prowadzona w oparciu o zasady
zaakceptowane przez upowaznionego prorektora; kwestie zwigzane z opracowaniem porozumien o
programie zaje¢/praktyki oraz uznaniem efektow ksztatcenia prowadzone bedg na poziomie

wydziatowym przez dziekanow wspieranych przez koordynatoréw wydziatowych oraz opiekunow
praktyk, ktorzy bedg rowniez promowaé udzial w Programie wsréd studentéw i pracownikow
wydziatu, wsparcie administracyjne (formalno$ci, pomoc w zakwaterowaniu, uzyskaniu wizy
i ubezpieczenie, inne kwestie formalno-bytowe) zapewnione zostanie centralnie (DMM) oraz na
poziomie wydziatéw (dziekanaty, koordynatorzy wydziatowi); samorzad studencki oraz lokalna
sekcja Erasmus Student Network zostang wlaczone w dziatania promocyjne i integracyjne na
wszystkich poziomach; jako$¢ wdrazania dziatan i ich zgodno$¢ z ECHE beda monitorowane
regularnie zar6wno na szczeblu centralnym jak i wydzialowym, w tym przy uzyciu narzedzia
samooceny zgodnosci z ECHE. Jesli okaze si¢ to konieczne z uwagi na wdrazanie nowych zasad
Programu, w proces ten wigczone zostang inne jednostki. Udziat ZUT w akcji KA1 przyczyni sig
w szczegdlnosci do wymienionych wyzej celow strategicznych 1-5, 7, 10-12.

KA2: Wspolpraca pomiedzy organizacjami 1 instytucjami: wdrazanie dziatan powigzanych
z Partnerstwami na rzecz wspotpracy i wymiany dobrych praktyk, partnerstw dla innowacji oraz
wspolnymi studiami magisterskimi Erasmus Mundus bedzie bazowa¢ na doswiadczeniach
dotychczasowego udziatlu Uczelni w tego typu projektach oraz wypracowanych strukturach
i procedurach;  DMM bedzie upowszechnial centralnie informacje nt. mozliwosci udziatu
w projektach wspolpracy, informowat o konkursach wnioskéw oraz zapewnial administracyjne
wsparcie osobom i jednostkom zainteresowanym opracowaniem wniosku o finansowanie i/lub
wigczeniem sie w projekt w charakterze partnera; oficjalna deklaracja udziatu w projekcie ztozona
przez dziekana zostanie zaopiniowana pod katem zgodno$ci z priorytetami edukacyjnej polityki
europejskiej oraz zcelami wyznaczonymi w strategii uczelnianej, a nastgpnie opracowywana
w konsultacji i przy wsparciu m.in. Dziatu Ksztatcenia, Dzialu Kadr, Dziatu Finansowego i Biura
Promocji; w przypadku akceptacji projekt bedzie wrazany zgodnie z przyjetymi regulacjami
wewnetrznymi, wyznaczony oficjalnie koordynator projektu odpowiada¢ bedzie za zarzadzanie
projektem i koordynowanie dziatan realizacyjnych, natomiast DMM monitorowa¢ ich kwalifikowalnos¢
i poprawnos¢ formalna.

ZUT wyraza ogromne zainteresowanie udzialem w projektach wspotpracy na rzecz doskonatosci —
Uniwersytety Europejskie. Jako punkt wyjscia dla tej inicjatywy zaktadany jest przeglad wspotpracy
z dotychczasowymi partnerami w celu zidentyfikowania instytucji o zblizonych zalozeniach
dhugofalowej strategii rozwoju oraz zblizonym profilu akademickim pozwalajacym na opracowywanie
wspolnych programéw ksztalcenia nakierowanych na studenta, przyjeciu interdyscyplinarnego
podejscia do rozwigzywania palacych probleméw, przed ktorymi stoi Europa oraz gotowych do
podjecia wspotpracy z ZUT w ramach projektow partnerstw strategicznych. Poniewaz wdrazanie
dziatan w ramach projektow Uniwersytetow Europejskich dotyczy dtugofalowej strategii dziatania
przyjetej na poziomie centralnym oraz dotyczy kompetencji réznych piondéw i jednostek na wielu
poziomach, promocja udziatu w tego typu projektach oraz wsparcie zapewnione zostanie przez osoby
i jednostki wyznaczone zgodnie ze zidentyfikowanymi zadaniami w ramach ich zakreséw dziatania
i odpowiedzialno$ci.

Udzial ZUT w akcji KA2 przyczyni sie w szczegdlnosci do wymienionych wyzej celow
strategicznych 1, 6-91 11.




Zaklada sie, ze udzial ZUT w Programie Erasmus+ 2021 — 2027 bedzie miat nastepujacy wplyw na
Uczelnie oraz wdrazanie instytucjonalnej strategii modernizacji i umi¢dzynarodowienia:

W obszarze mobilnosci studentow: zaklada sie udziat min. 15% populacji studenckiej w mobilnosci
dla celéw ksztalcenia za granica, z czego zaktadane 50% stanowi¢ beda wyjazdy na praktyki
zawodowe, studenci przyjezdzajacy stanowi¢ beda 5-10% populacji; wskaznik uznawalnosci efektow
ksztatcenia zrealizowanych poza ZUT zostanie podniesiony do 100% (zgodnie z regularnymi
pomiarami narzedziem samooceny zgodno$ci z ECHE); zaktada sig, ze odsetek uczestnikow
mobilnosci potwierdzajacych przyrost kluczowych umiejetnosci i kompetencji, w tym jezykowych,
w duzym lub bardzo duzym stopniu wyniesie min. 95%, podobnie jak ogdlny poziom satysfakcji
(analiza raportow uczestnikow), oczekuje sie, ze $wiadomos¢ spraw spotecznych, europejskich oraz
wspolnych europejskich warto$ci rowniez wzrosng znaczaco W poréwnaniu z warto$ciami
notowanymi w raportach w okresie 2014-2020.

W obszarze mobilnoéci pracownikow: zaktada sie udzial min. 15% populacji nauczycieli
w mobilnosci, ktdrej celem jest poniesienie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych (poprzez
wyjazdy dydaktyczne i szkoleniowe, w tym skupione na metodach i technikach nauczania on-line),
z czego zakladane 40% wyjazdow stanowi¢ beda wyjazdy nauczycieli miodszych stazem,
5% mobilnosci w celach dydaktycznych zostanie zrealizowane przez zaproszonych praktykéw
z zagranicznych przedsiebiorstw, zaktada si¢, ze min. 50% wyjazdéw szkoleniowych zostanie
zrealizowane przez kadre kluczowg w projektowaniu programow ksztalcenia oraz obstudze
mobilnosci zagranicznej; oczekuje sie, ze wskaznik uznawania efektow wyjazdow pracownikow
w procesie formalnej oceny pracowniczej zostanie podniesiony do 100%, odsetek uczestnikow
mobilnosci potwierdzajgcych przyrost kluczowych umiejetnosei i kompetencji oraz skorzystanie
z dobrych praktyk w duzym lub bardzo duzym stopniu wyniesie min. 95%, podobnie jak ogdlny
poziom satysfakcji (analiza raportéw uczestnikow, analiza potrzeb).

W obszarze realizacji projektéw wspotpracy w ramach akcji KA2 i wspotpracy migdzynarodowe;:
zaklada sie, ze liczba projektow z udziatem ZUT w charakterze koordynatora lub partnera wzrosnie
o min. 50% w pordéwnaniu z okresem 2014 — 2020, udziat w tego typu projektach bedzie uznawany
w formalnej ocenie pracownikdw, wypracowane struktury i procedury wspierajace przygotowanie
i realizacje projektow bedg regularnie monitorowane, a ich jakos¢ podnoszona w razie koniecznosci
(informacja zwrotna od pracownikéw zainteresowanych udzialem/uczestniczacych w projektach);
zaklada sie, ze kazdy wydzial przeprowadzi oceng wspotpracy z aktualnymi partnerami E+ do konca
2020 oraz bedzie kontynuowac analize informacji zwrotnej od mobilnych studentow i pracownikow
w celu zapewnienia jakosci partnerstw oraz zidentyfikowania partneréw strategicznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu wspolnej realizacji projektéw wspotpracy.

W obszarze modernizacji programéw ksztatcenia: zaktada sie, ze kazdy wydzial przeprowadzi
przeglad aktualnie oferowanych programéw ksztatcenia w celu ich uelastycznienia i zminimalizowania
barier utrudniajgcych mobilno$¢, zaplanuje $ciezki mobilnosci oraz opracuje oferte ksztalcenia
w formie mobilno$ci ,,mieszanej”; w monitorowaniu tego procesu uczestniczy¢ beda centralna Sekcja
ds. Programéw i Jakosci Ksztalcenia, centralne oraz wydzialowe komisje ds. jakosci ksztalcenia;
zakltada sie, ze udzial w Programie przyczyni si¢ znaczaco do zwigkszenia potencjatu Uczelni
w obszarze wdrazania petnych programéw ksztatcenia w j. angielskim oraz opracowywania wspélnych
programo6w ksztatcenia.

W obszarze modernizowania Uczelni: zaklada sie znaczgcy wpltyw Programu na tworzenie i/lub
dalsze doskonalenie struktur i procedur zapewniajgcych szerokie wiaczenie grup niereprezentowanych,
pelniejszg integracje uczestnikow mobilnosci oraz wysokiej jakosci mobilno$¢ studentow i pracownikow;
przeszkolenie kluczowej kadry (nabycie kompetencji migdzynarodowych i migdzykulturowych)
oraz budowanie kultury cyfryzacji i zrownowazonego dziatania na wszystkich poziomach.



Jako$¢ wdrazania: osobom i jednostkom na poziomie centralnym i wydzialowym przypisane zostang
konkretne zadania zgodnie z ich kompetencjami (prorektorzy, dziekani, koordynatorzy wydziatowi,
wiasciwe jednostki centralne i wydziatowe), proces wdrazania bedzie regularnie monitorowany przez
powotany do tego celu zespot.

Zaktadany dtugofalowy wptyw udzialu ZUT w Programie Erasmus+ 2021 —2027 zaznaczy si¢
w zwiekszonych szansach zatrudnienia absolwentdw, nabyciu przez nich zdefiniowanych
kluczowych umiejetnosci i kompetencji, wiekszej dostepnosci do mobilnosci migdzynarodowe;
w celach ksztalcenia 0séb z grup stabo reprezentowanych lub ze Srodowisk defaworyzowanych,
podniesieniu jako$ci ksztatcenia i badan zwiekszonej §wiadomoscei wspolnych wartosci, tozsamosci
i kultury europejskiej, ksztattowaniu postaw aktywnego obywatelstwa, przyciagnieciu studentow na
pelne programy ksztatcenia i zwiekszeniu liczb mobilnosci pionowej ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyskania kandydatéw z zagranicy na studia doktoranckie, wzmocnieniu wspdtpracy z kluczowymi
partnerami zagranicznymi, podniesieniu poziomu umi¢dzynarodowienia Uczelni, zwigkszonym
potencjale realizacji projektow wspdtpracy, doskonaleniu metod i technik uczenia na odlegtosc,
budowania kultury zrownowazonego funkcjonowania w nauczaniu, badaniach i dziataniu Uczelni,
systematycznym rozwoju zasobow ludzkich Uczelni oraz jej zwigkszonej widocznosci, atrakcyjnosci
1 konkurencyjnosci.



Zatacznik nr 2
do zarzadzenia nr 144 Rektora ZUT z dnia 15 grudnia 2022 r.

H Attachment to the Resolution no. 144 issued by the Rector of ZUT on December 15th, 2022
Erasmus+

ERASMUS POLICY STATEMENT

Erasmus Policy Statement reflects how Erasmus activities are going to be implemented after
the award of the ECHE.

The continued participation of the West Pomeranian University of Technology (ZUT) in the Erasmus
Programme, Key Actions 1 (Learning mobility: mobility of higher education student and staff) and 2
(Cooperation among organisations and institutions), will contribute significantly to fulfilling the following

objectives of its modernisation and internationalisation strategy:

D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

modernising study programmes of the 1%, 2" and 3™ cycle in the way that equips students and
graduates with knowledge, skills and competences enabling them to enhance their employability in
the context of the dynamically changing domestic and international labour market, challenges of the
modern technological revolution (progressing digitalisation in all spheres), globalisation processes
and building threats to economic, social and ecological welfare. The graduates will be expected to
function successfully in these conditions and provide adequate solutions to these challenges as active
and aware citizens of the domestic and European community; for these reasons every effort will be
made to provide students with quality education incorporating every possible opportunity for
international mobility for learning purposes including blended mobility, practical experience and
inter-disciplinary problem-based approach in their fields as well as development of digital, linguistic,
social, civic, entrepreneurship and learning skills;

working towards the status of an ,,inclusive university” providing accessible, flexible and attractive
study programmes and individual learning paths, delivered both traditionally and on-line, for
candidates of all backgrounds with particular focus on those with fewer opportunities;

enhancing the level of cooperation between the university and business/industry by increasing the
participation of business/industry representatives in the designing of study programmes and the
teaching process itself with special focus on hosting ZUT students for practical placements;

building teaching and curricula development skills of the academic staff in a systematic way, with
special focus on junior staff members, by providing training opportunities including international
mobility for teaching and training purposes recognised as an element of an individual professional
development plan and a tool of the institutional human resources development strategy as well as
incentives for participation in international cooperation projects;

building international competences of key staff involved in international mobility support services in
a systematic way, with special focus on non-academic staff members, by providing quality training
opportunities including international mobility for training recognised as above;

continuing the process of institutional capacity building by participating in multilateral cooperation
projects involving foreign partners with special focus on joint programmes with in-built mobility paths
and development of digital teaching tools and related competences;

enhancing the level of internationalisation at home with focus on providing full study programmes in
English, involving visiting teachers into the teaching process as well as using the potential of incoming
students and staff to involve the local academic community in integration activities and encourage
them to develop the necessary linguistic skills, raise their cultural awareness and benefit from the
resulting diversity;

strengthening the cooperation with key partner institutions with the view of forming strategic
partnerships focused on excellence;

increasing ZUT participation and its staff’s involvement in European and International Cooperation
Projects;



10) acting as a sustainable and socially-responsible university implementing related good practices in the
provided education, conducted research and campus operation as well as empowering its community
to act for sustainability, social equality and active citizenship;

11) increasing ZUT attractiveness, competitiveness and visibility in Poland and abroad building on the
graduates’, their employers’, incoming students and staff and other involved stakeholders’ feedback
and satisfaction;

12) streamlining internal management and administrative processes, including those concerning
international mobility activities, by introducing digital tools.

Opportunities provided by Erasmus+ programme so far have proved a powerful tool of supporting the
implementation of ZUT institutional strategy of internationalisation and development and fulfilling its
objectives — especially international mobility of students and staff would have not been possible on this
scale without the Programme’s support. Continuing participation in Erasmus+ projects covered by Key
Actions 1 and 2 is also recognised vital for ZUT strategic targets requiring building international
partnerships.

By participating in Erasmus+ activities ZUT commits itself to support building up the European
Education Area in the following ways:

e Providing students of all study cycles and from all backgrounds with opportunities of high quality,
both study and work-based, mobility experience abroad and promoting them actively recognising the
fact that everyone should have access to high-quality education and that learning mobility should
become the norm;

e Working towards bringing down barriers to full recognition of results of study periods completed
abroad;

o Providing its students community including non-mobile students with opportunities to develop their
foreign language skills in formal and non-formal settings and promote multilingualism recognising the
fact that being able to communicate in two languages apart from the mother tongue should become the
norm;

e Providing all students with opportunities to develop key competences, skills and attitudes such as
digital skills, entrepreneurship, media literacy, lifelong learning skills in formal and non-formal
settings;

e Promoting active citizenship by encouraging the whole student community to get involved in social
projects and events as well as voluntary work;

e Promoting common European values and Europe’s cultural heritage among its whole academic
community.

Considering the objectives of its modernisation and internationalisation strategy ZUT intends to take part
in Key Actions 1 and 2 of the Erasmus+ Programme 2021-2027 and implement them in the following
ways:

KA1: Mobility of higher education students and staff realised both with programme and partner countries
and implemented within the structures and procedures established and elaborated in the former
Programme’s phases: International Mobility Office (IMO) under the vice-rector for student affairs will
manage mobility projects centrally and coordinate the related activities including promoting Programme’s
opportunities with the support of Quality Assurance Department, Office for Support of Disabled Persons
and Office for Student Affairs, Career Office and IT and Department of Foreign Languages among others;
the visibility of the Programme activities and their results will be ensured by a website
www.erasmusplus.zut.edu.pl, faculty websites and targeted social media profiles among others; selection
of participants will be based on criteria accepted centrally by the authorised vice-rector; issues related to
developing Learning Agreements and recognition will be performed at the faculty level by deans
supported by a team of faculty coordinators and teachers appointed for practical placements responsible
also for promoting the programme opportunities among the faculty students and staff, administrative




assistance (formalities, accommodation support, visa and insurance support, issues not related to the study
programme) will be provided at both central (IMO) and faculty level (dean’s offices, faculty
coordinators); student self-government and local Erasmus Student Network will be involved in
promotional and integration activities at all levels; the quality of implementation activities and their
compliance with ECHE will be regularly monitored both centrally and at the faculty level, including the
ECHE self-assessment tool. If necessary, other persons and offices will be involved in the implementation
of the Programme’s new principles. ZUT participation in KA1 is expected to contribute particularly to
the objectives 1-5, 7, 10-12 listed above.

KA2: Cooperation among organisations and institutions: implementation of activities under Partnerships
for Cooperation and exchange of practices, Partnerships for Innovation and Erasmus Mundus Joint Master
Degrees will be based on the ZUT former participation experience and carried out within the established
structures and procedures; International Mobility Office will promote centrally the opportunities offered
by the cooperation projects, distribute information about calls for proposals and offer necessary
administrative support to any persons and units interested in developing a proposal or joining a project as
a partner; the proposal supported formally by the dean/ the head of the unit will be checked against the
European policy priorities and objectives of the institutional strategy and further consulted and developed
with the necessary support of administrative offices including Financial Department, Human Resources
Department and Promotion Office among others; in case a proposal is accepted, the implementation of
project activities will be carried out according to centrally accepted regulation concerning international
cooperation projects, with the appointed project coordinator responsible for managing and coordinating
the related activities and International Mobility Office monitoring their eligibility and formal compliance.

ZUT expresses its great interest in participating in Partnerships for Excellence — European Universities.
As a starting point for this initiative the review of the existing partnerships will be carried out to identify
partner institutions with shared long-term strategy and academic profile allowing for designing student-
centered joint programmes and adapting a challenge-based, interdisciplinary approach to critical issues
facing Europe in the areas of academic interest of both sides, ready to cooperate with ZUT in the
framework of strategic partnerships projects. Since the implementation activities related to a European
University initiative concern the long-term institutional strategy at the central level and cut across different
organisational divisions at different levels, the promotion of participation opportunities and specific
support will be provided by persons / units appointed according to the defined tasks within the scope of
competences and responsibilities.

ZUT participation in KA2 is expected to contribute particularly to the objectives 1, 6-9 and 11 listed above.

Participation in Erasmus+ Programme 2021-2027 is expected to have the following impact on the West
Pomeranian University of Technology in Szczecin and implementation of its modernisation and
internationalisation strategy:

In the area of student mobility: min. 15% of student population is expected to take part in learning mobility
abroad, 50% of which is envisaged to be mobility for practical placements, incoming students are
expected to constitute 5-10% of the student population; level of recognition of mobility activities
successfully completed abroad is expected to reach 100% (measured regularly with ECHE self-
assessment tool); the percentage of participants confirming the increase of key skills and competences
including linguistic skills to large or very large extend is expected to reach min. 95% as is the level of
their satisfaction (analysis of participant’s reports in M T+), participants” awareness concerning European
matters and common values as well as social issues is also expected to rise significantly above the levels
registered in the period 2014-2020.



In the area of staff mobility: min. 15% of academic teacher population is expected to take part in mobility
targeted at enhancing teaching skills (either teaching or training activities, focused also on on-line teaching
methods and techniques), 40% of which should involve junior staff members, 5% of mobility for teaching
purposes is envisaged to be carried out by staff incoming from foreign enterprises, min. 50% of training
mobility is expected to be carried out by key staff involved in curricula development and international
mobility support services; the level of official recognition of staff mobility for formal professional
evaluation is expected to reach 100%, the percentage of participants confirming the increase of key skills
and competences and/or transfer of good practices to large or very large extend is expected to reach min.
95% as is the level of their satisfaction (training needs analysis, analysis of participant’s reports in MT+).

In the area of cooperation projects under the KA2 action and international cooperation: the number of
projects with ZUT participation either as a coordinator or partner is expected to rise by min. 50%
compared to the period 2014-2020; participation in the projects is going to be formally recognised in staff
professional evaluation; the existing structures and procedures supporting —preparation and
implementation of the projects will be regularly monitored and their quality improved (feedback provided
by interested and involved staff members); each faculty is expected to perform a critical review of existing
Erasmus+ partnerships by the end of 2020 and continue to analyse feedback from mobile students and
staff regularly to ensure their quality and identify strategic partners with special focus on cooperation
projects potential.

In the area of study programme modernisation: each faculty is expected to perform a critical review of
existing study programmes in order to make them more flexible and mobility-friendly, include mobility
paths if possible and design blended mobility courses; the central Quality Assurance Office, quality
assurance commission and quality assurance officers at the faculty levels are going to be involved in the
monitoring process; participation in Programme activities is also expected to contribute significantly to
increased institutional capacity for implementing full programmes in English as well as designing joint
programmes.

In the area of institutional modernisation: the Programme is expected to have a significant impact on
building and elaborating structures and implementing/improving procedures ensuring greater
inclusiveness of under-represented groups, fuller integration of mobile participants and high quality
mobility of students and staff, training key staff in the area of international and intercultural competences;
contributing to implementing digitalisation and sustainability culture at all levels.

Quality of implementation: specific tasks will be assigned to persons and units at the central and faculty
level according to their competences (vice-rectors, deans, faculty coordinators, relevant central and
faculty offices) and the monitoring process performed regularly by an appointed monitoring body.

The envisaged long-term impact of ZUT participation in Erasmus+ Programme relates to enhanced
employability of its graduates, their acquiring defined key skills and competences, greater accessibility to
international mobility for learning purposes also for disadvantaged and under-represented groups,
enhanced quality of teaching and research activities, increased awareness of European common values,
identity and culture among ZUT community, shaping pro-active citizenship attitudes, attracting full-time
students and increased vertical mobility numbers with special emphasis on doctoral programmes,
strengthening cooperation with key international partners, increased level of institutional
internationalisation, capacity for international cooperation projects and improved on-line learning
methods and technics, building sustainability culture in teaching, research and campus operation
activities, systematic development of human resources, and increased institutional visibility,
attractiveness and competitiveness.



