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Abstract. The aim of the article is to present the role of modern university in today’s world. The
main reason is to describe the strategy and actions taken by the University of Information Tech-
nology and Management in Rzeszow related with stimulating of the academic entrepreneurship.
The UITM fulfils the mission of entrepreneurial university by the range of activities realized in the
field of academic entrepreneurship, knowledge commercialization and cooperation with business.
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WSTEP

Wspotpraca naukowcdw z przedsiebiorcami od wielu lat jest przedmiotem rozwazan
i prac uczelni. Dzis juz nie tyle samo taczenie sSwiata nauki ze Swiatem gospodarki staje sie
wyzwaniem dla naukowcow i przedsiebiorcéw, co sam proces tworzenia przedsiebiorstw
przez naukowcow, ktory wydaje sie dominowaé w kreowaniu wspoétczesnych modeli uczelni.

Celem artykutu jest prezentacja doswiadczeh uczelni niepublicznej, jakg jest Wyzsza
Szkota Informatyki i Zarzadzania w zakresie stymulowania przedsiebiorczosci akademickie;.

MATERIAL | METODY

Autorki, jako pracownicy naukowo-dydaktyczni, wspotrealizowaty niektore z omawianych
projektow, ktérych celem byta wspotpraca nauki z gospodarkg oraz dziatania na rzecz pro-
mowania idei przedsiebiorczosci akademickiej. Do realizacji celu artykutu wykorzystano me-

tode obserwacji jawnej uczestniczgcej niestrukturalizowane;j.



12 M. Czyzewskai in.

WYNIKI

1. Rozwijanie przedsigbiorczosci akademickiej jako warunek zblizenia swiata nauki

i biznesu

Coraz czesciej pojawiajg sie w dyskusjach o roli uczelni takie terminy i sformutowania, jak
~przedsiebiorczos¢ akademicka”, ,przedsiebiorczos¢ innowacyjna”, ,przedsiebiorczos¢ tech-
nologiczna”, ,przedsiebiorczosc¢ intelektualna”®, ,przedsiebiorczy naukowiec” czy ,komercjali-
zacja wiedzy”. Doswiadczenia swiatowe pokazujg, ze wiasnie z uczelni wywodzi sie wiele
innowacyjnych, wyjatkowo cennych dla gospodarki przedsiewzie¢ komercyjnych. Powstajace
spotki odpryskowe (spin-off), zwane takze spotkami akademickimi, uczelnianymi, profesor-
skimi, albo matymi formami technologicznymi (Matusiak i Matusiak 2007), sg dowodem
przedsiebiorczosci rodzacej sie takze w Swiecie nauki, ktéry do niedawna postrzegany byt
jako ,oderwany od rzeczywistosci gospodarczej’. To oderwanie swiata nauki od biznesu
przez wiele lat stawato sie przyczyng braku porozumienia i wspotpracy miedzy naukowcami
i reprezentantami praktyki gospodarczej. Mozna mie¢ nadzieje, iz propagowanie przedsie-
biorczosci na uczelniach przyczyni sie — takze za posrednictwem tworzonych firm akade-
mickich — do zacies$nienia kontaktéw uczelni z zewnetrznymi podmiotami dziatajgcymi w jej
otoczeniu.

Uczelnia jest bowiem, oprocz przedsiebiorstw i wikadz samorzadowych, trzecim waznym
aktorem odgrywajgcym kluczowg role w budowaniu modeli efektywnej wspotpracy dla pobu-
dzania przedsiebiorczosci i innowaciji i w celu zrbwnowazonego rozwoju regiondéw.

Niezwykle wysoki poziom koncentracji kapitatu intelektualnego rodzi ogromne mozliwosci
w zakresie tworzenia akademickich innowacyjnych rozwigzan uzytecznych w praktyce go-
spodarczej. Zwiekszenie poziomu wyksztatcenia spoteczenstw wptywa pozytywnie na zwiek-
szenie swiadomosci spotecznej o roli uczelni w tworzeniu innowacyjnych przedsiewzie¢ biz-
nesowych. To ze spotecznosci akademickiej ,wyrastajg” innowacyjne firmy odpryskowe, takie
jak powszechnie znane: Bioton czy Vigo System, ale takze mniej popularne, np. Pharmena,
Novasome, Proteon Pharmaceuticals, Biomast, Immunolab, Ifotam, Sonomed, Cynel Uni-
press, DWLKK- Aviacom, Farmix, BTT Automatyka, Lut-Spaw, Sonel, Kucharczyk TE, Opti-
con Nanotechnology, EURX, BiolnforBank, Bujno Synthesis (Tamowicz 2006).

Zadaniem wspotczesnych uczelni, jest juz nie tylko realizacja humboldtowskiej misji uni-
wersytetu, ale tez kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd spotecznosci akademickiej,
tworzenie praktycznych rozwigzan na potrzeby biznesu oraz inicjowanie i wspéttworzenie
sieci powigzanh partnerskich z otoczeniem biznesowym uczelni. Nowoczesny uniwersytet jest
bardziej pragmatyczny, jego rolg jest nie tylko urzeka¢ studenta pieknem nauki, ale tez efek-

tywnie przygotowac go do dziatania w otaczajagcym Swiecie.
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2. Instrumenty finansowe stymulujace przedsigbiorczo$é akademicka

Wyzwania stawiane uczelniom wspomagane sg poprzez réznego rodzaju instrumenty
stymulujgce uczelnie do realizacji biznesowej misji wspoétczesnego uniwersytetu. Dzieki
wsparciu finansowemu z réznych zrédet wspofczesne przedsigbiorcze uczelnie moga aktyw-
nie realizowac¢ swojg nowg misje. Skierowanie srodkéw na realizacje proceséw badawczych
i ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych w spotecznosci akademickiej przyczynia sie do
inicjowania wartosciowych przedsiewzie¢ uczelnianych, ktére istotnie wzbogacajg potencjat
przedsiebiorczy szkot wyzszych.

Obecnie dostepnych jest prawie 30 programow wspierajacych nauke oraz komercjalizacje
wiedzy — sg to fundusze zagraniczne i pochodzace ze zrédet krajowych. Sposrdod funduszy
zagranicznych nalezy przed wszystkim wymieni¢ Competitiveness and Innovativeness Fra-
mework Programme, czyli Program ramowy na rzecz innowacyjnosci i konkurencyjnosci na
lata 2007-2013. Jesli chodzi o krajowe zZrodta wsparcia nauki, to oprécz funduszy unijnych,
ktére przewidujg wiele réoznych form wsparcia nauki oraz jej powigzah z biznesem, warto
wspomnie¢ o takich inicjatywach i programach, jak: ,Kreator innowacyjnosci”, ktérego celem
jest wspieranie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, ,Patent PLUS” dla wspierania
patentowania wynalazkéw, inwestycje w infrastrukture badawczg instytucji B+R, inwestycje
infrastrukturalne tworzace powigzania kooperacyjne pomiedzy jednostkami naukowymi, ba-
dawczo-rozwojowymi a przedsiebiorstwami, rozwdj klastréw, wsparcie wdrozeh wynikow
prac B+R, rozwoj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach. Dostepne sa takze srodki z fun-
duszy w ramach wspétpracy ponadnarodowej, np. Polsko-Norweski Fundusz Badan Nauko-
wych czy Polsko-brytyjski program dla mtodych naukowcow.

Istotng grupe wsparcia stanowig fundacje, ktére ktadg takze nacisk na badania naukowe,
rozwoj technologiczny, innowacje oraz przedsiebiorczos¢ mtodych naukowcéw. Warto za-
uwazy¢ takie programy, jak: "Innowator", ktérego celem jest pomoc finansowa w przygoto-
wywaniu i wdrazaniu innowacyjnych projektéw we wczesnym etapie komercjalizacji, program
wWENTURES” majacy na celu wspieranie innowacyjnych projektow realizowanych przez
miodych uczonych, ozywienie progospodarczych i proinnowacyjnych postaw w$réod mtodych
naukowcow, zachecenie studentéw ostatnich lat studiéw, absolwentow i doktorantéw do po-
dejmowania pracy naukowej, ktorej efekty beda mogty znalez¢ zastosowanie praktyczne,
a takze zwiekszenie atrakcyjnosci kariery naukowej w Polsce. Inne programy to: ,Start",
.ream", Mistrz”, ,Kolumb” i "Novum" (Informator. Programy i fundusze dla innowacyjnosci...
2009). Ponadto dostepne sg bardzo liczne programy stypendialne dla mtodych i zdolnych
naukowcéw, np. ,DAAD” i ,Roche Diagnostics”, Stypendium Naukowe im. A. Pasek czy sty-
pendia na krétkie pobyty badawcze dla mtodych doktorantow i naukowcéw.

Dos¢ duza konkurencja wsrdd uczelni w pozyskiwaniu kapitatu powoduje, iz niektére ro-
dzaje wsparcia sg trudno dostepne, jednakze juz sama mozliwo$¢ pozyskania kapitatu na
realizacje przedsiebiorczych planow polskich uniwersytetow stanowi wyzwanie dla ambitnych

i najbardziej przedsiebiorczych uczelni.
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3. Stymulowanie przedsigbiorczosci w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie
Realizujgc misje ,ekonomicznego aktora” (Etzkovitz 2002), czyli przedsiebiorcy, w trosce

o wdrazanie do praktyki promowanej powszechnie idei akademickiej przedsiebiorczosci,

Wyzsza Szkotfa Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie podejmuje od poczatku swego ist-

nienia intensywne dziatania w zakresie zblizania swiata nauki i biznesu.

O przedsiebiorczym rodowodzie Uczelni swiadczy przede wszystkim fakt, iz jej zatozycie-
lem jest Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci, ktérego misjg jest wspieranie rozwoju
gospodarczego regionu poprzez m.in. ksztatcenie kadr gospodarki, integracje srodowiska
nauki i biznesu oraz dziatania konsultingowe na rzecz sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw (MSP).

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania (WSIiZ) aktywnie uczestniczy w zyciu gospo-
darczym i inicjowaniu dziatann innowacyjnych w regionie Podkarpacia, zaciesnia wspotprace
z wtadzami samorzgdowymi oraz innymi uczelniami — wptywa na ksztatt regionalnej strategii
innowacyjnosci, uczestniczac w dziataniach takich regionalnych instytucji, jak Podkarpacka
Rada Innowacyjnosci czy Komitet Zarzadzajacy Projektem Systemowym ,Wzmocnienie in-
stytucjonalnego systemu wdrazania regionalnej strategii innowacji w latach 2007-2013
w wojewodztwie podkarpackim”.

Waznym tacznikiem Uczelni ze swiatem biznesu jest Instytut Gospodarki (IG), funkcjonu-
jacy przy WSIiZ od 2001 roku. IG jest osrodkiem naukowo-badawczym, ktérego misjq jest
dostarczanie innowacyjnych rozwigzan biznesowych wspétczesnym organizacjom poprzez
wykorzystanie osiagnie¢ nauki i praktyki. Instytut Gospodarki oferuje dla klientéw bizneso-
wych opracowywanie ekspertyz, realizacje badan (rynku, organizacji i spotecznych), szkole-
nia i doradztwo strategiczne, inwestycyjne i projektowe. Aktywnie dziata na rzecz srodowiska
biznesowego regionu, a takze wspoipracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
innymi jednostkami naukowymi.

W ramach strategicznych dziatan na rzecz rozwijania przedsiebiorczosci innowacyjnej je-
sienig 2008 roku WSIiZ utworzyta Centrum Transferu Innowaciji i Przedsiebiorczosci (CTIiP).
Misjg CTIiP jest przede wszystkim:

— inicjowanie i wspieranie innowacyjnych rozwigzan biznesowych tworzonych przez spo-
tecznos¢ akademickg WSIiZ oraz uczelni wchodzacych w sktad konsorcjum, tj. Wyzszej
Szkoty Europejskiej im. Ks. Jozefa Tischnera w Krakowie i Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Administracji w Zamosciu;

— identyfikacja potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw oraz realizacja dziatan majacych
zaspokoic te potrzeby;

— przyczynianie sie do dyfuzji nowych technologii;

— promowanie przedsiebiorczosci akademickiej jako czynnika ksztattujacego dtugofalowag
konkurencyjnos$¢ Uczelni i czynnika wzrostu jakosci dydaktyki i badan naukowych.
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Celem Centrum Transferu Innowacji i Przedsiebiorczosci w ramach prowadzonej dziatal-
nosci jest realizowanie misji Uczelni w zakresie stymulowania przedsiebiorczosci i promowa-
nia innowacyjnosci w spotecznosci akademickiej poprzez wsparcie pracownikéw w tworzeniu
firm odpryskowych (spin-off), prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, doradczej, ustugowej,
badawczej i promocyjnej w zakresie komercjalizacji wiedzy i wspierania przedsiebiorczoSci.

taczac Uczelnie z jej otoczeniem CTIiP nawigzuje wspotprace z instytucjami okotobizne-
sowymi, inwestorami w celu komercjalizacji prac rozwojowych powstajgcych na WSIiZ lub na
uczelniach wspottworzacych konsorcjum. Zadaniem CTIIP jest odgrywanie roli posrednika
miedzy Uczelnig a biznesem, m.in. w transferze technologii, zwtaszcza w dziedzinie informa-
tyki, ktéra jest szczegdlng domeng WSIiZ. CTIiP prowadzi badania w zakresie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewodztwach podkarpackim, matopolskim i lubelskim.
Jednym z celéow badan jest diagnoza potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw dla dopaso-
wania oferty rozwijajgcego sie dopiero osrodka do potrzeb lokalnego biznesu. Planowane
jest réwniez uruchomienie podobnych jednostek w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Admini-
stracji w Zamosciu oraz w Wyzszej Szkole Ekonomii w Krakowie.

Wykorzystujac swoj potencjat, Uczelnia planuje uruchomienie portalu dla swiata biznesu
i nauki w zakresie transferu innowacyjnych rozwigzan. CTIiP ma odgrywac¢ role punktu kon-
taktowego dla przedsiebiorcéw, w zakresie mozliwosci wspotpracy z naukowcami i w celu
wspolnej realizacji projektéw. W miare rozwijania swej dziatalnosci planowane jest witgczanie
sie oraz wykorzystanie potencjalu sieci osrodkéw wsparcia innowacyjnosci w Polsce
i za granica.

WSIiZ stara sie pozyskiwa¢ finanse na wiele przedsiewzie¢, ktére umozliwiatyby prowa-
dzenie dziatan na szerszg skale, niz pozwalajg na to obecne mozliwosci Uczelni. Obecnie
podjeto prébe pozyskania Srodkéw w ramach programu operacyjnego ,Kapitat ludzki” dziata-
nia 8.2.1: Wsparcie wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, co umozliwitoby pracownikom
nauki odbywac¢ staze w przedsiebiorstwach, gdzie zdobywaliby praktyczng wiedze bizneso-
wa, a jednoczesnie wspierali przedsiebiorstwa swoimi umiejetnosciami i doswiadczeniem.
Uczelnia realizowata podobne przedsiewziecie w latach 20052008 — pracownicy naukowi
przeprowadzili w zwigzku z tym wizyty doradcze w przedsiebiorstwach (,System przeciw-
dziatania powstawaniu bezrobocia na terenach stabo zurbanizowanych” — IW EQUAL)". Ce-
lem projektu byto zdiagnozowanie sytuacji przedsiebiorstw i wspieranie ich rozwoju poprzez
dziatalnos¢ doradczg. Waznym celem projektu byto opracowanie systemu wczesnego

ostrzegania firm przed bankructwem?.

o tym oraz o innych projektach realizowanych w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania, zob.
http://www.wsiz.rzeszow.pl/pl/dzialalnosc_naukowo_badawcza/projekty/Strony/projekty.aspx.
2 Wiecej informacji zob. www.e-barometr.pl.
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Jesli chodzi o dziatania stymulujace przedsiebiorczo$¢ wsrod studentow, to WSIiZ wigcza
sie aktywnie w tego typu dziatania. Jesienig ubiegtego roku byta wspotgospodarzem organi-
zowanego w Polsce Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczo$ci, pierwszej i najwiekszej glo-
balnej kampanii promujacej postawy przedsiebiorcze wéréd ludzi mtodych®. Obecnie w ra-
mach CTIiP realizowany jest projekt ,Postaw na przedsiebiorczos¢”, finansowany z progra-
mu ,Kreator innowacyjnosci”®, w ramach ktérego studenci, absolwenci i pracownicy podkar-
packich uczelni mogg poprzez szkolenia i doradztwo zdoby¢ przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dziataniem realizowanym w ramach projektu jest takze konkurs
na plan biznesowy z nagrodami pienieznymi oraz prezentacja najlepszych przedsiewziec
potencjalnym inwestorom.

Uczelnia, pragnac pobudza¢ przedsiebiorczo$¢ takze wsrdéd mtodszej miodziezy, planuje
pozyska¢ Srodki na realizacje projektu dotyczacego szkolen z zakresu przedsiebiorczosci
w szkotach $rednich w wojewddztwach podkarpackim, matopolskim oraz lubelskim. Projekt
.Przedsiebiorcze szkoty” zaktada ponadto réznego rodzaje atrakcyjne formy pobudzania
przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy, takie jak konkursy, rozgrywki gier decyzyjnych, lekcje
prowadzone w szkotach ww. wojewddztw.

Chcac poszerzac wiedze i ulepszac warsztat dydaktyczny z zakresu nauczania przedsie-
biorczosci pracownicy naukowo-dydaktyczni WSIiZ zgtosili che¢ uczestnictwa w projekcie
»oie¢ edukacyjna innowacyjnej przedsiebiorczo$¢ akademickiej. Przedsiebiorczo$¢ innowa-
cyjna”. Po odbyciu planowanych szkoleh (pod warunkiem przyjecia zgtoszen) zostanie wdro-
zony na Uczelni program nauczania przedsiebiorczosci innowacyjnej proponowany przez
wybitnego specjaliste w zakresie nauczania przedsiebiorczosci prof. Jerzego Cieslika.

W celu pobudzania przedsiebiorczosci wsrdod pracownikow naukowych podijeto realizacje
projektu ,Nauka blizej komercjalizacji”. Celem projektu jest przeszkolenie pracownikéw na-
ukowych uczelni oraz pracownikéw jednostek B+R z obszaru Polski potudniowo-wschodniej
w zakresie komercjalizacji wynikow badan, ochrony wiasnosci intelektualnej, tworzenia spot-
ek odpryskowych itp.

W celu zapewnienia statego dostepu do zrédet finansowania innowacyjnych
przedsiewziec, rodzacych sie w spotecznosci akademickiej, planowane jest utworzenie sieci
~-aniotdbw” biznesu, ktora objetaby swym zasiegiem teren trzech ww. wojewodztw. W ramach
projektu planowane sg dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie finansowania
przedsiewzie¢ przez ,anioly” biznesu, fundusze zalgzkowe, venture capital i inne
nowoczesne formy finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢. Przede wszystkim planuje
sie pozyskac ,anioty” biznesu, a nastepnie kojarzy¢ ich z pomystodawcami innowacyjnych

przedsiewzie¢. Planuje sie takze utworzenie funduszu zalazkowego finansujgcego

% Zob. Wstepne podsumowanie Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Polsce, http://www.tydzien
przedsiebiorczosci.pl/, dostep z dn. 1.08.2009 r.
* Zob. strona projektu ,Postaw na przedsiebiorczos¢”, http://www.ctiip.wsiz.edu.pl/, dostep z dn. 1.08.2009 r.
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takze utworzenie funduszu zalgzkowego finansujgcego przedsiewziecia spotecznosci aka-

demickiej.

DYSKUSJA

Analizujgc powyzsze, mozna zastanowiC sie, w jakim stopniu wspieranie idei przedsie-
biorczosci akademickiej jest upowszechnione na uczelniach w Polsce. Czy dziatania podej-
mowane przez omowiong uczelnie niepubliczng mozna oceni¢ jako przedsiebiorcze? Wazne
wydaje sie stworzenie pozadanego modelu wspétczesnej uczelni oraz nakreslenie funkcji

i zakresu dziatalnosci uniwersytetu w zakresie wspierania i kreowania przedsiebiorczosci.

PODSUMOWANIE

Reasumujgc, mozna stwierdzié, iz przedsiebiorczosé uczelni dzi$ to nie tylko moda, ale
koniecznos¢. Nauczenie studenta sprawnego poruszania sie w otaczajacym go Swiecie go-
spodarczym jest wrecz niezbedne. Trudne warunki na rynku pracy coraz bardziej sktaniajg
miodego cztowieka do rozwazenia mozliwosci zatozenia wtasnej firmy. Takze pracownicy,
planujgc swoje badania naukowe, nie powinni dziata¢ w oderwaniu od rzeczywistosci. Nalezy
zwiekszy¢ naktady na badania i prace rozwojowe. Uczelnie powinny wspiera¢ intraprzedsie-
biorczos¢ wsrdéd swoich pracownikow i studentéw. ,Przedsiebiorczy naukowiec”, ,przedsie-
biorczy student”, ,przedsigebiorcza uczelnia” to terminy, ktére wpisaly sie¢ w codziennos¢
Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania.
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