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Abstract. The article discusses the results of research in technological cooperation between
Polish institutions of R&D sector and industry in years 2002—2007. They have allowed to define
the scale, character, areas, forms and effects of technological cooperation. The results of re-
search confirm the thesis that such technological partnership was and still is in ovules in Poland
yet. Few universities and somewhat numerous research and development units enter in coop-
erative relationships with firms, lead common research, sell licenses, patents and know-how.
They estimate transfer of technology to enterprises as satisfactory and point on numerous prof-
its of this cooperation. Change of innovation policy and reform of R&D sector can, in long period
of time, positively effect on growth of permanent linkages between science and economy as
well as Polish innovation.
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WSTEP

Polska stoi przed wielkim wyzwaniem zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci go-
spodarki. We wspétczesnym Swiecie innowacje i kapitat ludzki stanowig podstawe nowocze-
snych teorii oraz strategii wzrostu gospodarczego kraju, rozwoju przedsiebiorstw i budowania
dtugookresowego dobrobytu narodéw. W otwartej zglobalizowanej gospodarce, u progu ery
postindustrialnej, konkurencyjnos$¢ kraju i indywidualnych podmiotéw gospodarczych zde-
terminowana jest tworzeniem i wdrazaniem innowacji, szybkoscig dokonywanych zmian
w technice, technologii i organizacji, a takze zdolnoscig do efektywnego wykorzystania po-
siadanej i nowo tworzonej wiedzy. Wymaga to zorganizowania odpowiednich ram gospodar-
czych i instytucjonalnych, wyposazenia spoteczenstwa w umiejetnosci niezbedne do wyko-
rzystania tych mozliwo$ci i finansowania (z roznych zrédet) lokalnych o$rodkéw innowacyj-
nosci i przedsiebiorczosci, ktore sg w stanie dostarczac nowe pomysty, idee, wynalazki.

Niezbedne sg takze odpowiednie mechanizmy, ktére zapewnig efektywne wykorzystanie
posiadanego przez gospodarke potencjatu naukowo-badawczego — intelektualnego (zaso-
bow ludzkich i ich kreatywnosci) i rzeczowego (budynkéw, laboratoridw, wyposazenia) do

tworzenia nowych technologii, ich komercjalizacji i zastosowania na rynku. Powinny one
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sprzyja¢ organizowaniu i wzmacnianiu powigzan pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym
(tworzgcym nowe rozwigzania) a przedsiebiorstwami, ktére poszukujg innowacji (Okon-
-Horodynska 2004). Niestety, kolejny raport Komisji Europejskiej dotyczacy innowacyjnosci
krajéow UE (European Innovation Scoreboard... 2009) wskazuje, ze Polska, pomimo kilkuna-
stu lat przemian, nadal nie nalezy do krajéw uznawanych za innowacyjne. Negatywnymi
czynnikami wptywajgcymi na innowacyjnosc¢ polskiej gospodarki sg bardzo niski stopien
wspotpracy pomiedzy sektorem B+R a przemystem oraz nieefektywnosé narodowego i re-
gionalnych systeméw innowacji. Oznacza to stabe powigzania miedzy uczestnikami proce-
sOw innowacyjnych, zbyt niski poziom wydatkow przedsiebiorstw na innowacje, brak partner-
stwa podmiotéw gospodarczych w zakresie prac badawczo-rozwojowych i wdrozen, bardzo
niski wskaznik rozwoju przedsiebiorczosci i gotowosci do kooperacji przedstawicieli Swiata
nauki i przedsiebiorcow. Potwierdzajg to takze badania autorki nad aktywnos$cig innowacyjng
polskich uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych oraz nad podejmowaniem przez te
podmioty sektora B+R wspotpracy technologicznej z przemystem.

Celem tego opracowania jest przedstawienie wybranych aspektéw wspotpracy instytuciji
polskiego sektora badawczo-rozwojowego z przemystem na podstawie przeprowadzonych
badan wtasnych oraz sformutowanie wnioskéw dotyczacych skali i jakosci wspotpracy sekto-
ra B+R z przedsiebiorstwami.

WSPOLPRACA TECHNOLOGICZNA POLSKIEGO SEKTORA B+R
- METODY | GRUPA BADAWCZA

Badania nad stanem i formami wspotpracy technologicznej polskich uczelni i jednostek
badawczo-rozwojowych z gospodarka, w szczegdlnosci z firmami, byly prowadzone w latach
2006-2007 metodg ankietowg, przy uzyciu kwestionariusza przesytanego pocztg konwen-
cjonalng i elektroniczng do wybranej grupy podmiotow, ktére mogty dokonywaé transferu
technologii do przedsiebiorstw. Kwestionariusz ankiety badawczej zostat przygotowany przez
autorke. Zawierat pytania dotyczace m.in.: udziatu przychodéw spoza dziatalnosci statutowej
w przychodach badanego podmiotu, rodzaju dyscyplin naukowych, w zakresie ktérych jed-
nostka sektora B+R prowadzi badania, podejmowania dziatan partnerskich w zakresie prac
badawczo-rozwojowych z przedsiebiorstwami lub innymi uczestnikami proceséw innowacyj-
nych, rodzajéw firm, z ktérymi instytucja (jednostka) wspétpracowata w okresie ostatnich
5 lat, motywow i form podejmowanej kooperacji z przedsiebiorstwami oraz efektow porozu-
mien dotyczacych wspdtpracy — korzysci, jakie badana jednostka osiggneta, a takze proble-
mow, niebezpieczenstw i zagrozen, ktdre ujawniaty sie w trakcie tych przedsiewziec.

Do badan wybrano 65 uczelni publicznych i 2 prywatne oraz 122 jednostki badawczo-

rozwojowe. Grupe badawczg ustalono, wykorzystujgc internetowg baze danych o uczelniach
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podlegajacych poszczegdlnym ministerstwom oraz baze danych Rady Gtéwnej Jednostek
Badawczo-Rozwojowych. W przypadku uczelni dane pochodzity z 2006 r., natomiast bada-
nia wérod jednostek badawczo-rozwojowych przeprowadzono w 2007 r. Poczatkowo odsetek
odpowiedzi pracownikéw uczelni wynosit 38,8% (26 odpowiedzi), ale tylko 25,37%
(17 jednostek) podmiotéw wykazato gotowos¢ do uczestniczenia w badaniach. Ostatecznie
tylko 9 podmiotdéw — bardzo réznorodnych obiektdw (uczelni jako catosci oraz jednostek
organizacyjnych uczelni i osrodka wspierania innowaciji) wzieto udziat w badaniach i udzielito
najbardziej wyczerpujacych odpowiedzi w kwestionariuszu ankiety. Stanowito to 13,43%
wystanych kwestionariuszy.

W przypadku jednostek badawczo-rozwojowych uzyskano 22,95% odpowiedzi (28 an-
kiet), ale sposréd nich tylko 23 podmioty wyrazity zgode na udziat w badaniach (15,65%).
Niestety, nie wszystkie nadestane ankiety zawieraty odpowiedzi na pytania o wspodtprace
z przedsiebiorstwami. Do ostatecznych badan mozna byto wykorzysta¢ 13 ankiet od jedno-
stek badawczo-rozwojowych, co stanowito 10,66% przyjetej do badan populacji. Na podsta-
wie rozméw z przedstawicielami Rady Gtéwnej Jednostek Badawczo-Rozwojowych oraz
z niektorymi dyrektorami jednostek uzyskano informacje, ze trwajace przeksztatcenia jedno-
stek badawczo-rozwojowych (ich taczenie, likwidacja lub prywatyzacja) byly przyczyng nie-
moznosci uczestniczenia w badaniach. Niektére jednostki sugerowaty, ze nie bedg uczestni-
czy¢ w badaniach ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy w sprawie kontaktow
z przedsiebiorstwami lub z powodu prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na potrzeby
sektora militarnego.

W przypadku uczelni odmowe udzialu w badaniach ttumaczono brakiem wspétpracy
z przedsiebiorstwami w formie transferu technologii i wiedzy, koniecznoscia zachowania ta-
jemnicy w tej kwestii, zbyt matymi dokonaniami uczelni w zakresie kooperacji z przedsiebior-
stwami. W przypadku jednej uczelni jako powdd podano nieche¢ do poswiecania czasu na

wykonanie tych badan.

WYNIKI | DYSKUSJA

Podmioty uczestniczgce w petnych badaniach reprezentowaty rézne dyscypliny naukowe,
przy czym wsrdod badanych obiektéw dominowaty te, ktére reprezentowaty nauki techniczne
oraz rolnicze, a wiec dyscypliny naukowe, w ktorych transfer technologii ze $wiata nauki do
przemystu jest niezbedny i ktéry rzeczywiscie wystepuje. Sposréod 9 badanych jednostek
organizacyjnych uczelni 5 zajmowato sie naukami technicznymi (reprezentowaty one dwie
aktywnie wspotpracujace z przemystem Politechniki — Rzeszowska i Poznanska), a 2 — na-
ukami rolniczymi. Jesli chodzi o jednostki badawczo-rozwojowe, sposrod 13 przebadanych
instytucji 8 zajmowato sie pracami badawczo-rozwojowymi w zakresie nauk technicznych,
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a 3 — w zakresie nauk rolniczych. Przedstawiciel tylko jednej jednostki badawczo-rozwojowej
wskazat nauki medyczne jako obszar prowadzonych prac badawczo-rozwojowych na rzecz
przemystu.

Szczegdétowa analiza ankiet wykazata, ze wszystkie badane podmioty sektora B+R (jed-
nostki uczelni i jednostki badawczo-rozwojowe) stworzyty w latach 2002-2007 znaczne za-
soby innowacyjne w postaci: patentow, wynalazkéw do opatentowania, sprzedanych licencji,
wdrozen w przemysle, wdrozen organizacyjnych oraz innych zasobéw (np. nowych techno-
logii, programéw wdrozeniowych, procedur wysokospecjalistycznych). W przypadku uczelni
najwiecej dokonan w tym zakresie miaty Wojskowa Akademia Techniczna, Politechnika Rze-
szowska, Politechnika Poznanska oraz akademie rolnicze. Szkota Gtéwna Handlowa, Uni-
wersytet Opolski oraz Centrum Transferu Technologii z Uniwersytetu £ddzkiego wskazywaty
na realizowanie innych dziatan dla firm, takich jak: konsulting, szkolenia, udzielanie informa-
cji naukowej, dziatalnos¢ ekspercka, tworzenie wspdlnych publikacji oraz — w przypadku
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu todzkiego — organizowanie powigzan partne-
row w zakresie transferu technologii (Lacka 2007). Analiza odpowiedzi uzyskanych od
przedstawicieli jednostek badawczo-rozwojowych wykazata, ze najwiecej zasobéw innowa-
cyjnych stworzyty jednostki zajmujgce sie naukami technicznymi oraz jedna jednostka pro-
wadzaca badania w zakresie nauk medycznych. Dotyczyto to takich zasobow, jak: patenty,
wynalazki do opatentowania, wdrozenia w przemysle, programy wdrozeniowe, procedury
wysokospecjalistyczne, nowe technologie.

Z analizy odpowiedzi zamieszczonych w ankietach badanej grupy podmiotéw sektora
B+R wynika, ze znaczna aktywnosc¢ technologiczna pozwalata jednostkom badawczo-
-rozwojowym uzyskiwaé znaczne przychody z dziatalnosci pozastatutowej, cho¢ ich wyso-
koS¢ byta zréznicowana. Wiekszo$¢ badanych podmiotow sektora uzyskiwata 50-80% przy-
chodéw catkowitych spoza dziatalnosci statutowej (z grantéw, dotacji, patentow, ze srodkow
z wdrozen). Najmniej aktywne we wspotpracy z przemystem jednostki badawczo-rozwojowe
osiggaty jedynie 10-15% przychodéw z dziatalnosci pozastatutowej w catosci przychodow.
Natomiast w przypadku jednostek uczelni (politechnik), ktére czesciej wspodtpracowaty
z przedsiebiorstwami, udziat ten stanowit 70—-80% przychoddéw catkowitych. Jednostki uczel-
niane najmniej aktywne we wspotpracy z przemystem uzyskiwaty jedynie kilkanascie procent
przychoddw spoza dziatalnosci statutowe;.

Obie grupy badawcze, tj. uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe, deklarowaty wspot-
prace z innymi podmiotami sektora B+R (uczelniami, instytutami badawczymi, jednostkami
badawczo-rozwojowymi) — krajowymi i zagranicznymi. Polegata ona na uczestnictwie w pro-
gramach badawczych, we wspolnych projektach, w konsorcjach i sieciach naukowych, plat-
formach technologicznych i klastrach regionalnych. Wiekszg aktywnos¢é w tym zakresie wy-
kazywaty jednostki badawczo-rozwojowe. Badania ujawnity takze, Ze uczelnie bardzo rzadko

wspétpracujg z instytucjami wsparcia innowacji i komercyjnymi osrodkami promociji i sprze-
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dazy efektow badan. Jedynie 20% jednostek sposrod uczelni uczestniczacych w badaniach
przyznato sie do korzystania z ustug tych instytucji. W przypadku jednostek badawczo-
-rozwojowych odsetek ten byt wyzszy — ok. 60% ankietowanych podmiotéw wskazato, ze wspot-
pracuje z instytucjami wsparcia innowacji, przy czym 40% badanych jednostek badawczo-
-rozwojowych korzystato z ustug komercyjnych instytucji promociji i sprzedazy rezultatéw badan.

Gtownym celem prowadzonych badan byto ustalenie, czy instytucje polskiego sektora
B+R tworza zwigzki partnerstwa technologicznego z przedsiebiorstwami oraz jaki jest zakres
tej wspotpracy. W zwigzku z tym w kwestionariuszu znalazly sie takze pytania dotyczace
czestotliwosci transferu technologii i wiedzy do firm, a takze charakteru powigzan, form, mo-
tywow, barier, korzysci z podejmowanej wspétpracy technologicznej itp. Analiza odpowiedzi
wykazata, ze uczelnie nawigzywaty porozumienia technologiczne przede wszystkim z krajo-
wymi srednimi (44,44% wskazan) i matymi (22,22% odpowiedzi) przedsiebiorstwami. Prak-
tycznie nie wspotpracowaly z firmami zagranicznymi — tylko 1 jednostka nawigzata partner-
stwo technologiczne ze $rednig firmg zagraniczng. Natomiast jednostki badawczo-rozwojowe
podejmowaty wspotprace gtéwnie z matymi (ok. 60% wskazan) i Srednimi firmami krajowymi
(26,68%). W przypadku porozumien technologicznych jednostek badawczo-rozwojowych
z podmiotami zagranicznym dominowaty umowy z duzymi firmami — stanowity one 58,16%
(82 na 141) umow zagranicznych. Na drugim miejscu znalazty sie umowy partnerskie ze
srednimi przedsiebiorstwami. Ich udziat w ogdlnej liczbie podpisanych porozumien technolo-
gicznych z zagranicznymi podmiotami wynosit 25,53% (36 na 141).

Wspotpraca technologiczna instytucji sektora B+R z przemystem byta najczesciej inspiro-
wana przez dang instytucje (77% wskazan), a takze przez partnera przemystowego (69%
odpowiedzi). W przypadku jednostek badawczo-rozwojowych mozna stwierdzi¢, ze umowy
0 wspotpracy bywaty inicjowane przez inng jednostke sektora B+R (15,38% odpowiedzi) lub
ze do ich zawarcia przyczynit sie osrodek wspierania innowacji (15,38%). Badania wykazaty,
ze instytucje sektora B+R, poszukujgc partneréw do wspotpracy, przede wszystkim wykorzy-
stywaty wzajemne kontakty kadry jednostek i przedstawicieli biznesu (nie zawsze miaty one
charakter transferu technologii). Wptyw na wybor partnera przemystowego miaty takze pozy-
tywne do$wiadczenia z poprzednich uméw kooperacyjnych. Analizujac odpowiedzi uzyskane
od przedstawicieli jednostek badawczo-rozwojowych, mozna zauwazy¢, ze nawigzywanie
umow o partnerstwie technologicznym nastepowato takze w wyniku propozycji kooperacji ze
strony przedsiebiorstwa. W sytuacji, gdy jednostka badawczo-rozwojowa przytaczyta sie do
wczesniej zorganizowanego konsorcjum badawczego, nie miata wptywu na dobdr partnera
do wspotdziatania.

Przeprowadzone badania pozwolity ustali¢, czym kierowaty sie ankietowane instytucje
sektora B+R, nawigzujac wspotprace technologiczng z przedsiebiorstwami. Z analizy wypet-
nionych kwestionariuszy wynika, ze motywy te bardzo zréznicowane w obu typach instytuciji
B+R (tab. 1).
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Tabela 1. Motywy nawigzywania wspotpracy technologicznej z przemystem

Jednostki Jednostki

Motywy podejmowania wspotpracy Uczelnie badawczo- Uczelnie badawczo-
technologicznej przez uczelnie i jednostki -rozwojowe -rozwojowe
badawczo-rozwojowe liczba o liczba o

odpowiedzi fo odpowiedzi fo
Dodatkowe $rodki finansowe na B+R 7 77,78 12 92,31
Mozliwos¢ praktycznego wykorzystania wynikow 8 88,89 12 92,31
badan
Mozliwos¢ wdrozenia wynikoéw badan - — 1 84,61
Poprawa opinii o instytucji sektora B+R 1 11,11 11 84,61
Pozyskanie nowej wiedzy, umiejetnosci 5 55,55 7 53,85
Korzysci finansowe ze sprzedazy licencji, patentu 6 66,67 7 53,85
Wykorzystanie wolnych zasobéw kadrowych 4 44,44 6 46,15
i wyposazenia
Nowe mozliwosci wykorzystania wynikéw badan - - 6 46,15
Stworzenie nowego produktu i wprowadzenie go 8 88,89 38,46
na rynek
Udziat w miedzynarodowym zespole badawczym 1 11,11 4 30,77
Poznanie nowych zjawisk - - 3 23,08
Dostep do nieznanych zasobdéw wiedzy - - 3 23,08
Uzyskanie efektu skali - - 3 23,08
Pozyskanie nowego wyposazenia laboratorium 2 22,22 3 23,08
Uzyskanie patentu 6 66,67 3 23,08
Podzielenie kosztéw prac B+R 3 33,33 2 15,38
Uzyskanie statusu centrum doskonatosci 1 11,11 2 15,38
Podniesienie jakosci ksztatcenia przez jednostke 4 44,44 1 7,69

Badania ankietowe ws$rdd instytuciji sektora B+R miaty na celu takze ustalenie, jakie formy
przybierata wspotpraca technologiczna z przedsiebiorstwami. Z nadestanych odpowiedzi
wynika, ze najbardziej powszechnymi formami transferu technologii byty: szkolenia, eksper-
tyzy i wspdlne badania. Ponad potowa instytucji wskazata, ze partnerstwo technologiczne
przyjmowato postac: sprzedazy licencji, prowadzenia finansowanych przez rzad wspdlnych
programéw badawczych (tylko jednostki badawczo-rozwojowe) i wspdlnych badan kontrak-
towanych (rys. 1).

Wspotpraca technologiczna instytucji sektora B+R z przemystem trwata w przypadku
uczelni od roku do 2 lat, a w przypadku jednostek badawczo-rozwojowych — najczesciej 2 lub
2-3 lata. Przewaznie oceniano jg jako stabilng lub raczej stabilna. Pozwolita ona przedstawi-
cielom swiata nauki osiggna¢ liczne korzysci, ktére uznano w wiekszosci odpowiedzi za za-
dowalajace lub stosunkowo zadowalajgce. Wsrod najczesciej wymienianych korzysci z part-
nerstwa znalazty sie: mozliwos¢ wdrozenia wynikéw badan do praktyki, efektywne wykorzy-
stanie potencjalu badawczo-rozwojowego (kadr i wyposazenia), wzrost liczby zaméwieh na
prace badawczo-rozwojowe oraz zdobycie dodatkowych $rodkéw finansowych na dziatal-
no$¢ badawczg ze zrodet prywatnych. Powyzsze odpowiedzi wskazujg na wystepowanie
zbieznosci pomiedzy motywami instytucji sektora B+R a korzysciami z podjetej kooperacji
z przemystem. Wiekszos¢ motywdw znajduje odzwierciedlenie w osiggnietych korzysciach
partnerstwa technologicznego, co wptywa na pozytywng opinie o porozumieniach w zakresie
transferu technologii.
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Rys. 1. Formy partnerstwa technologicznego uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych z przedsie-
biorstwami

Podczas réznych form wspétpracy technologicznej z przedsiebiorstwami wiekszos¢ repre-
zentantow swiata nauki dostrzegta, ze wywotujg one pewne zagrozenia i niebezpieczenstwa
dla stron porozumienia. Najczesciej wskazywanymi niebezpieczenstwami byly: przejecie
wiasnosci intelektualnej przez kooperanta, preferowanie intereséw jednej ze stron oraz ko-
niecznos¢ poddawania sie ocenie partnera przemystowego. Czes$¢ badanych podmiotéw za
niebezpieczne uznata: ograniczenie suwerennosci jednostki na skutek porozumienia z firma,
niepowodzenie projektu i poniesienie kosztéw, a takze niewtasciwy podziat korzysci pomie-
dzy uczestnikdw porozumien. Realizacja uméw partnerskich z przemystem ujawnita tez
pewne problemy we wspotpracy, ktore wskazywali naukowcy. Ankietowani wymieniali wsréd
nich ograniczenie mozliwosci publikowania wynikéw prac badawczo-rozwojowych w uzna-
wanych czasopismach zagranicznych oraz niestabilno$¢ finansowg prowadzonych projektow
badawczo-rozwojowych. Istotnymi problemami, wptywajacymi na efektywnosc¢ partnerstwa,
byty trudnosci w negocjowaniu jego warunkéw i w komunikowaniu sie stron porozumienia.
Podkreslano takze wystepowanie réznic w kulturze i w mentalnosci obu stron partnerstwa,
ktore powodowaty, ze organizowane zwigzki kooperacyjne nie zawsze dochodzity do skutku
lub przynosity mniejsze, niz zamierzone, korzysci wszystkim uczestnikom wspotpracy

technologiczne;.
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PODSUMOWANIE

Badania autorki byty prowadzone w latach 2006—2007 i dotyczyty aktywnosci w budowa-
niu wiezi pomiedzy swiatem nauki a przemystem w latach 2002—-2007. Wykazaty, ze polskie
podmioty sektora B+R w matym stopniu wspotpracowaty w tym okresie z przedsiebiorstwami
w zakresie transferu technologii. Partnerstwo technologiczne z przemystem nie byto po-
wszechne nawet w przypadku uczelni o profilu technicznym, przyrodniczo-technicznym i me-
dycznym. Wieksza, cho¢ nadal niezadowalajgca, aktywno$é w transferze technologii do
przemystu wykazywaty jednostki badawczo-rozwojowe. One takze czesciej niz uczelnie po-
dejmowaty kooperacje z firmami zagranicznymi.

Instytucje sektora B+R w niewielkim stopniu korzystaty z pomocy osrodkéw wsparcia in-
nowacji i komercyjnych instytucji promociji i sprzedazy efektéw badan. Wywotywato to trud-
nosci z dotarciem oferty badawczej do przedsiebiorcow (firmy nie znaty oferty technologicz-
nej, a naukowcom brakowato umiejetnosci marketingowych). Brak profesjonalnego wsparcia
powodowat takze problemy naukowcoéw w negocjowaniu porozumien technologicznych i za-
rzadzaniu partnerstwem, a takze przyczyniat sie do powstawania pewnych zagrozeh dla
stron porozumienia. Pomimo tych trudnosci wspotpraca technologiczna z przemystem przy-
nosita instytucjom sektora B+R wiele korzysci. Wptynety one pozytywnie na ich innowacyj-
nos¢ oraz pozycje (range i potencjat badawczy).

Tworzenie trwatych wiezi pomiedzy naukg a przemystem, bedacych podstawg efektywne-
go systemu innowacji w Polsce, to proces trudny i wieloletni. Reforma systemu finansowania
i organizacji nauki w Polsce (Lacka 2004) oraz procesy restrukturyzacyjne w polskich jed-
nostkach badawczo-rozwojowych przyczynity sie do przyspieszenia dziatan zmierzajgcych
do zwiekszenia transferu technologii do przedsiebiorstw i wspotpracy tych podmiotow z go-
spodarka. Nadal jednak niezbedne jest przetamywanie wielu barier o réznym charakterze
(regulacyjnym, finansowym, organizacyjnym, informacyjnym, edukacyjnym). Nalezy takze
dazy¢ do zwiekszenia innowacyjnej i kooperacyjnej s$wiadomosci przedsiebiorcéw i naukow-
cow. Osiggniecie tego celu wymaga podejmowania ciggtych dziatan popularyzujacych oraz
promujgcych polskg nauke i idee partnerstwa przemystu i instytucji sektora B+R.
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