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Abstract. The paper presents the subject of academic entrepreneurship. Academic enterprises
can contribute to the development of regions. Zachodniopomorskie Province with its strong
higher education institutions can be a good place for the development of “spin off” companies.
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WSTEP

Proces integracji europejskiej, nieodzownie zwigzany z procesem zacierania sie
podstawowych funkcji, jakie petnig granice panstw, przyczynit sie do zmiany postrzegania
europejskich obszaréw przygranicznych. W szczegodlny sposdb uwidocznito sie to na
zachodniej granicy Polski, ktéra cho¢ oficjalnie miata byé granicg przyjazni miedzy
Niemieckg Republikg Demokratyczng a Polskga Rzeczypospolitag Ludowa, przez ponad 50 lat
stata sie symbolem wyraznych podziatéw w Europie. Lata 90 ubiegtego wieku przyniosty
stopniowg zmiane w postrzeganiu przysziosci tego regionu. Dotychczas utozsamiany
z obszarem schytkowym i zapdznionym gospodarczo dzieki ,erozji granic” stat sie regionem
coraz bardziej dynamicznie sie rozwijajacym. Zaciesnienie przyjaznych stosunkéw polsko-
niemieckich, proces integracji Polski ze strukturami europejskimi i wynikajgca z niego
liberalizacja przepiséw granicznych spowodowaty, iz coraz czesciej region pogranicza
zachodniego w literaturze ekonomicznej przedstawiany jest jako obszar ogromnych mozliwosci.

Jednoczesnie coraz bardziej widoczny wptyw procesow globalizacyjnych na catg
gospodarke europejska przyczynit sie do poszukiwania Zrodet przewagi konkurencyjnej
Europy w gospodarce swiatowej. Badania naukowe i dyskusje politykow oraz praktykéw
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zycia gospodarczego w jednoznaczny sposob wskazuja, iz konkurencyjnos¢ budowana jest
lokalnie dzieki wykorzystaniu unikatowych endogenicznych zasobow. Coraz czesciej mowi
sie takze o konkurencji miedzy miastami, regionami i uktadami lokalnymi (Adamowicz 2008).

Procesy globalizacji tworzg wiele nowych wyzwan i mozliwosci dla obszaréw
przygranicznych. Przyktady z wieloletnich doswiadczen w kreowaniu wspotpracy
transgranicznej wskazujg, iz znoszenie granic i otwieranie sie¢ gospodarek na kontakty
z partnerami zagranicznymi umozliwito stworzenie w tych regionach podstaw trwatego
wzrostu gospodarczego. Integracja gospodarcza i towarzyszacy jej proces tworzenia nowych
strumieni handlu doprowadzity do naturalnej intensyfikacji kontaktéw transgranicznych.
Dzieki temu regiony przygraniczne zmienity swoje oblicze, stajgc sie miejscem koncentraciji
produkcji i ustug, przy jednoczesnie coraz bardziej widocznej specjalizacji regionalne;.

Zagadnienia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci w regionach przygranicznych od
wielu lat sg interesujgcym celem badan regionalnych. Jednoczesnie narastajaca konkurencja
miedzynarodowa powoduje, iz obraz tej przedsiebiorczosci ulega ogromnym przeobrazeniom.
Gipsowy krasnal czy przepetnione przygraniczne targowiska przestaly byé¢ juz symbolem
przedsiebiorczosci mieszkancow obszardw przygranicznych. Coraz czesciej wizytowka tych
regionow stajg sie centra technologiczne, parki przemystowe, specjalne strefy ekonomiczne
itp. Wskazuje to na zmiany w rozwoju gospodarczym regiondw przygranicznych. Realizacja
zapiséw strategii lizbonskiej, budowa spoteczenstwa informacyjnego i poszukiwanie
przewagi konkurencyjnej gospodarki polskiej i europejskiej wymusza poszukiwanie nowych
mozliwos$ci rozwoju przedsiebiorczosci w regionach przygranicznych.

CEL | METODA BADAN

Celem artykutu jest wskazanie szansy, jakg jest rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej
dla regionu pogranicza polsko-niemieckiego, a w szczegodlnosci dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Przedstawiony problem badawczy jest niezwykle istotny z punktu
widzenia przysziosci tego regonu, takze w kontek$cie obserwowanego Kkryzysu
gospodarczego. W badaniach nad mozliwosciami rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
wykorzystano nieliczng literature przedmiotu, a takze obserwacje autora poczynione
w trakcie realizacji projektu ,Wykorzystanie wiedzy i potencjatu uczelni wyzszych
w dzialalnosci gospodarczej typu spin off — szkolenia i doradztwo dla $rodowisk
akademickich wojewddztwa zachodniopomorskiego”.

WYNIKI | DYSKUSJA

Przedsigbiorczos¢ akademicka
Przedsiebiorczos¢ coraz czesciej jest uwazana za gtdwny warunek rozwoju spoteczno-

gospodarczego i kluczowy czynnik osiggniecia konkurencyjnosci. W literaturze przedmiotu
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pojecie przedsiebiorczosci doczekato sie wielu definicji. Mimo ze ich autorzy sg

przedstawicielami réznych dyscyplin naukowych i maja rézne doswiadczenia wynikajace

Z zycia spoteczno-gospodarczego, zjawisko to oceniane jest jako pozadane i stwarzajgce

mozliwos¢ intensyfikacji rozwoju lokalnego.

Analizujgc pojecie przedsiebiorczosci akademickiej zgodzi¢ nalezy sie niewatpliwie z tym,
ze postawy przedsiebiorcze sg nierozerwalnie zwigzane z tym, czym zajmujg sie na co dzien
naukowcy w swoich laboratoriach. Przedsiebiorczos¢ utozsamiana jest przede wszystkim
z nowatorstwem, polegajgcym na poszukiwaniu odmiennosci w poréwnaniu z tym, co robig
inni, znajdowaniu bardziej skutecznych sposobéw dziatania na rynku oraz wiekszg
efektywnos¢ gospodarowania. Przedsiebiorczosc¢ to takze sposob dziatania, polegajacy na
sktonnosci do podejmowania nowych, ryzykownych i niekonwencjonalnych przedsiewzieé
oraz na wykazywaniu inicjatywy w ich poszukiwaniu i wdrazaniu w zycie (Kortan 2006). Jest
to wiec dziatanie, ktére lezy u podstaw wszelkiego rodzaju badan naukowych, samo w sobie
skierowane na rozwdj, podkreslajgce innowacyjnoseé.

Podejmowane préby badan nad zjawiskiem przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce
wskazaty, ze jest ona (Opracowanie modelu wspierania przedsiebiorczosci akademickiej
w Wielkopolsce 2006):

— utozsamiana z wychowaniem do przedsiebiorczosci i z promocjg przedsiebiorczosci,
postaw proprzedsiebiorczych (wsrdd studentéw, niedawnych absolwentoéw, doktorantow,
pracownikéw naukowych, przede wszystkim o stosunkowo krotkim stazu pracy na uczelni,
choé nie tylko);

— utozsamiana ze wspieraniem przedsiebiorcow bedacych studentami, niedawnymi
absolwentami bgdz doktorantami badz pracownikami naukowymi (przede wszystkim
z inkubowaniem przedsiebiorstw akademickich, w tym przedsiebiorstw typu spin-off);

— utozsamiana ze wspieraniem transferu wiedzy i nowych technologii do gospodarki.
Analizujgc zrédta sukcesu najsilniejszych gospodarek wspoétczesnego swiata i zmian,

ktére zaszty w gospodarce $wiatowej w ostatnich 50-60 latach, stwierdzi¢ nalezy, ze

motorem rozwoju gospodarczego jest nauka i wiedza. Jednoczesnie poréwnanie
europejskiego modelu badan naukowych z modelem amerykahskim wskazuje, iz réwnie
waznym czynnikiem rozwoju gospodarki jest zdolnos¢ do komercjalizacji wynikow badan
naukowych, czyli proces poszukiwania mozliwosci szybkiego wdrazania efektéw dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej w gospodarce. Doswiadczenia wielu krajow wskazuja, iz ogromng role

w podnoszeniu innowacyjnosci gospodarek odgrywa¢ moga mate i Srednie firmy, opierajac

swojg dziatalnosé na unikatowym pomysle, patencie czy szeroko rozumianym know-how.

Niezwykle istotne jest wiec tworzenie warunkow umozliwiajgcych zaréwno rozwoj badan
innowacyjnych, jak i ich wdrazanie w gospodarce.

W catej Unii Europejskiej wspomaganie transferu technologii i innowacji na osi uczelnia

wyzsza—gospodarka, stato sie istotnym elementem polityki regionalnej. W Polsce
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namacalnym tego dowodem sg dokumenty strategiczne o charakterze ogodlnokrajowym
(Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, 2006) czy regionalne
strategie  innowacji  (Regionalna  Strategia  Innowacyjnosci w  Wojewddztwie
Zachodniopomorskim 2005). Zapewnienie gospodarce wysokiego poziomu innowacyjnosci
oraz zdolnosci do efektywnego transferu nowych rozwigzan technologicznych do sfery
przedsiebiorstw wymaga wdrazania roéznorodnych dziatan wspierajgcych, w tym miedzy
innymi tych, ktére stuzg rozwojowi instytucjonalnej sfery wspierania przedsiebiorczos$ci
(Prezentacja potencjatu Parkéw Naukowo-Technologicznych i Inkubatoréw Technologicznych na
podstawie badanh 2005).

Podejmowane dziatania, zmierzajgce do zwiekszenia innowacyjnosci gospodarki, powoli
przynoszg spodziewane efekty, cho¢ nadal Polska gospodarka nie kwalifikuje sie do
gospodarek opartych na wiedzy (GOW), nie osiaggneta bowiem minimalnego poziomu rozwoju
sektorow — nosnikow GOW (Prezentacja potencjatu Parkéw Naukowo-Technologicznych
i Inkubatoréw Technologicznych na podstawie badan 2006).

Zgodnie z badaniem European Innovation Scoreboard poziom innowacyjnosci polskiej
gospodarki wzrést. Polska awansowata z grupy krajow ,tracacych grunt” (ang. loosing ground)
do grupy krajéw ,doganiajgcych” (ang. catching up), w ktérej znajdujg sie m.in. Czechy, Litwa,
totwa, Portugalia, Grecja, Stowenia i Butgaria. Grupe te charakteryzuje szczegdlnie wysoka
dynamika zagregowanego wskaznika obrazujgcego poziom innowacyjnosci — Sumary
Innovation Index (SIl) — patrz rys.1. (Prezentacja potencjalu Parkéw Naukowo-

-Technologicznych i Inkubatoréw Technologicznych na podstawie badanh 2005).
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Rys. 1. Wskaznik poziomu innowacyjnosci Sl w 2008 r.
Zrédto: European Innovation Scoreboard (2008).
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Dlatego niezbedne sg dziatania zmierzajgce do rozwoju form przedsiebiorczosci opartej
na innowacyjnosci, a ta najsilniej zwigzana jest z przedsiebiorczoscia akademicka.
W ostatnich kilku latach przedsiebiorczo$¢ akademicka nie byta priorytetem w strategiach
regionalnych czy odnoszacych sie do rozwoju poszczegolnych uczelni. Dopiero zmiany
legislacyjne, a nade wszystko nowe realia finansowania badan naukowych w Polsce
wymusity dziatania zmierzajgce do tworzenia podstaw tego typu dziatan.

Przedsiebiorczos¢ akademicka jest dzisiaj hastem, ktére stato sie niezwykle popularne
wsrod politykow i pracownikéw sektora badawczo-rozwojowego. Jest utozsamiana
z potrzebg szerokiego wejscia nauki w sfere zycia gospodarczego. Jest zarazem pojeciem
zdecydowanie szerszym od jego potocznego rozumienia. Nie sprowadza sie bowiem
wytgcznie do przedsiebiorczosci samych naukowcow, ale obejmuje wszystkich pracownikéw
zwigzanych z uczelnia. Waznym jej aspektem sg dziatania zmierzajgce do kreowania
wspotpracy uczelni z gospodarka i innymi placéwkami sektora B+R, a takze réznorodne
formy dziatalnosci gospodarczej samej uczelni.

Jednoczesnie, jak wskazujg przeprowadzone przez autora badania, wyraznie brakuje
petnego zrozumienia istoty dziatalnosci akademickiej. Dlatego niezbedne sg projekty, ktore
wskazujg naukowcom i studentom oraz przedstawicielom zycia gospodarczego, czym tak
naprawde jest przedsiebiorczo$s¢ akademicka, na czym polega tworzenie spétek spin-off
i spin-out, co do zaoferowania gospodarce majg polskie wyzsze uczelnie i instytuty
badawcze. Pocieszajace jest to, iz 100% respondentéw wskazato, iz istnieje pilna potrzeba
szerokiego i trwatego zwigzku srodowiska naukowcow ze sferg przedsiebiorczosci. Nie moze
to dziwi¢, zwazywszy na fakt, iz zwigzek taki optaca sie wszystkim, ze komercjalizacja badan
umozliwia poprawienie warunkow bytowych naukowcéw, a doswiadczenia biznesowe mogg
sta¢ sie bodzcem do nowych badan.

Jednoczesnie, mimo swoistej mody na spdtki spin-off, pamietac¢ trzeba, iz dziatajgc na
rynku wiasnosci, intelektualnej przedsiewziecia te nie majg tatwych drég rozwoju. Wynika to
przede wszystkim z trudnych uwarunkowan rynkowych, do ktérych dodac¢ nalezy problemy
z szacowaniem wartosci produktéw, zawitoscig praw wiasnosci, czesto z brakiem wsparcia
srodowiska naukowego. Wszystkie te czynniki sprawiajg ze — mimo pozornej fatwosci —
funkcjonowanie spotek akademickich na rynku wigze sie z wieloma problemami.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie jako region oparty na wiedzy

Budowa przewagi konkurencyjnej w nowoczesnej gospodarce powinna by¢ oparta na
wprowadzaniu nowych rozwigzan technologicznych. Innowacyjnos¢, bedaca podstawowym
warunkiem sukcesu w zglobalizowanej gospodarce, mozliwa jest do osiggniecia wtedy i tylko
wtedy, gdy towarzyszy jej przemyslana polityka wspierania tworzenia gospodarki opartej
na wiedzy.

Najwiekszy potencjat dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy stanowia;:
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— silne jednostki naukowe zdolne do tworzenia nowej wiedzy i technologii;
— zaplecze gospodarcze zdolne do absorpcji i komercyjnego wykorzystania tej wiedzy oraz

Srodki na finansowanie badan.

Czynnikiem decydujgcym o sukcesie sg sprawne mechanizmy wspétpracy i przeptywu
wiedzy pomiedzy gtdwnymi podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego. Istotne sg zaréwno
powigzania formalne, jak i pozainstytucjonalne, uzaleznione w duzym stopniu od istniejgcego
kapitatu spotecznego.

Region Pomorza Zachodniego utozsamiany jest z silnie rozwinietym klastrem morskim,
ktéry obecnie przezywa bardzo gteboki kryzys. Likwidacja Stoczni Szczecinskiej staje sie dla
regionu ogromnym wyzwaniem, zwazywszy, iz na potrzeby wtasnie tego przedsiebiorstwa
ksztaltowano przez dziesieciolecia strukture przemystowg i naukowg catego regionu.
Powoduje to potrzebe nowego spojrzenia na przysztos¢ wielu innych (poza stoczniowym)
dziatébw gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskiego. Niewatpliwie trudna sytuacja,
w ktérej znalazlo sie cate wojewddztwo, wymaga podjecia wielu dziatah zmierzajgcych do
wsparcia nowych inicjatyw gospodarczych, a w tym przede wszystkim tych, ktére niosg ze
sobg duzy potencjat innowacyijny.

W poréwnaniu z innymi regionami Polski wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje
stosunkowo niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej (rys. 2), co powinno
niepokoi¢ ze wzgledu na wskazang wyzej sytuacje. Silnie rozwiniete jednostki badawcze
a jednoczesnie nastawione na komercjalizacje badah naukowych moga sta¢ sie motorem

zmian w postrzeganiu regionu.
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Rys. 2. Zbiorczy wskaznik poziomu rozwoju i potencjatu regionalnej przedsiebiorczosci akademickiej
Zrodto: opracowano na podstawie: Potencjat regiondw w zakresie rozwoju przedsigebiorczosci
akademickiej (2007).
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Budowa gospodarki opartej na wiedzy w wojewddztwie zachodniopomorskim wydaje sie
jedynym stusznym rozwigzaniem w tej trudnej sytuacji. Szczegdlng role odgrywajg tu
szczecinskie osrodki naukowe z uznanym dorobkiem naukowym publicznych uczelni
i preznymi uczelniami niepublicznymi. Szczecin ze swojg bazg badawczo-rozwojowg stac sie
powinien zrédtem wzrostu obszaru pogranicza. Wynika to z faktu, iz po stronie niemieckiej
w kraju zwigzkowym Meklemburgia — Pomorze Przednie nie istniejg rownie dynamicznie
rozwijajgce sie osrodki naukowe. Dlatego rola szczecinskich osrodkéw naukowych wykracza
daleko poza granice wojewddztwa. Wazng role odgrywa takze preznie rozwijajgca sie
Politechnika Koszalinska.

Podstawg tworzenia silnej i konkurencyjnej gospodarki wojewddztwa sg niewatpliwie
wskazane osrodki naukowe, ktorych statutowg dziatalnos¢ badawcza i dydaktyczng
uzupetniajg inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne czy centra transferu
technologii. Dzieki nim mozliwa staje sie komercjalizacja wynikéw badan naukowcy,
a jednoczes$nie zdobywane granty stuzg kreowaniu postaw przedsiebiorczych wsréd
studentéw i pracownikow naukowych. Szczegdlng role w budowaniu GOW w wojewddztwie
odgrywa Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii dziatajace przy
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym. Waznym elementem budowania
potencjatu gospodarczego wojewodztwa zachodniopomorskiego, o ktérym bardzo czesto sie
zapomina, jest takze dobrze rozwinieta sieC szkot ponadgimnazjalnych. Dzieki nim, a takze
temu, iz wiele z nich wspétpracuje na co dzieh z osrodkami naukowymi catego wojewddztwa,
miodziez z oddalonych o$rodkéw ma takze mozliwo$¢ dostepu do wynikéw badan
naukowych i wykfadow dydaktycznych prowadzonych na najwyzszym poziomie. Podobnie
jak szkoty wyzsze, takze placowki ponadgimnazjalne prowadza ozywiong wspotprace
z partnerami spoza zachodniej granicy. Wspdlne praktyki zawodowe miodziezy polskiej
i niemieckiej nie sg juz niczym nowym. Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie dodatkowych
korzysci wynikajacych z efektu synergii w wykorzystaniu potencjatu wspotpracujgcych stron.

PODSUMOWANIE

Rozwéj przedsiebiorczosci akademickiej jest potrzebg wynikajacg z wyzwan
konkurencyjnosci czy globalizacji gospodarki swiatowej. Proste mozliwosci wykorzystania
przewagi, wynikajacej z posiadanych zasobéw naturalnych, coraz czesciej nie wystarczajg
do budowania potencjatu konkurencyjnosci regionéw. Wspotczesna gospodarka wymaga
coraz wiekszej innowacyjnosci, co jest mozliwe do osiggniecia dzieki wiekszemu
zaangazowaniu wyzszych uczelni w proces komercjalizacji wynikow badan naukowych.
Prowadzi to do budowania gospodarki opartej na wiedzy, ktéra stac sie ma gtéwnym zrodtem
rozwoju gospodarczego. Jednakze proces ten nie jest prosty i wymaga wielu zabiegow
zaréwno ze strony samych naukowcow, jak i catych spotecznosci. Do gtéwnych dziatan,
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zmierzajgcych do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, na obszarze przygranicznym

wojewddztwa zachodniopomorskiego zaliczy¢ nalezy:

— zintegrowanie i skonsolidowanie dziatah sektora B+R w regionie zachodniopomorskim;

— zintegrowanie szkolnictwa wyzszego z nizszymi szczeblami edukacji;

— koordynacji dziatan z instytucjami otoczenia biznesu oraz osrodkami naukowo-
-badawczymi w regionie i Europie;

— promowanie nowych technologii i dobrych praktyk gospodarczych;

— rozw0j bazy naukowo-technicznej we wszystkich typach placowek naukowych,
dydaktycznych i badawczych;

— intensyfikacja wspétpracy transgranicznej w dziedzinach naukowo-badawczych;

— wspolne przedsiewziecia polsko-niemieckie z zakresu gospodarki opartej na wiedzy.
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