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Abstract. The main reason for this article is to show the experience of the following European
countries: Finland, Germany, Spain and Holland as a good field for academic enterprise idea.
This article is presenting the best practices of those European countries in creating chains be-
tween academic knowledge and economy, implementation for programmes supporting innova-
tion of the academic companies, commercialized and knowledge transfer. The main goal of this
article is to point out effective model solutions to realize the mission for modern universities in
Poland.
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WSTEP

W ciagu ostatnich kilkunastu lat przedsiebiorczos¢ akademicka robi zawrotng kariere nie
tylko w Stanach Zjednoczonych, ale rowniez w Europie. Juz w potowie lat osiemdziesigtych,
szczegolnie w Europie Zachodniej, szkoty wyzsze zaczety odgrywac istotng role w spote-
czenstwie. Zmienit sie rowniez sposob ich postrzegania. Sg one juz nie tylko placéwkami
edukacyjnymi oraz osrodkami naukowymi, ale zblizajac sie w strone gospodarki, stanowig
takze wazny impuls dynamizujacy jej rozwdj. Dlatego europejskie uniwersytety zaczety
w wiekszym stopniu wspiera¢ transfer technologii. Niemniej jednak w Europie nie ma uniwer-
salnego modelu, jesli chodzi o funkcjonowanie oraz organizacje programéw wpierajacych
przedsiebiorczos¢ akademicka. Mozna natomiast wymienié kilka programéw, realizowanych
przez panstwa europejskie, ktére moga by¢ przyktadem rozwigzah modelowych. Z uwagi
jednakze na obszernosc¢ tematu w niniejszym artykule przytoczono jedynie kilka przyktadéw
najciekawszych rozwigzan, ktére moga stanowi¢ wzér dla Polski. Mozna potraktowac je jako

inspiracje w rozwijaniu przedsiebiorczosci akademickiej w naszym kraju.



58 K. Pado i in.

MATERIAL

Niniejszy artykut stanowi probe prezentacji dobrych praktyk dotyczacych promowania
przedsiebiorczosci akademickiej. Powstat on na podstawie danych uzyskanych z dostepnej
literatury i analizy istniejacych wynikéw badan.

WYNIKI

Finskie sieci wspotpracy

Finlandia to kraj, ktéry w ostatnich dwudziestu latach zdotat wypracowa¢ bardzo wysokg
kulture innowacyjnosci i ktory zalicza sie do najbardziej rozwinietych panstw swiata — pomi-
mo niesprzyjajacej lokalizacji i braku zasobdéw naturalnych. Co sprawito, ze Finlandia z kraju
rolniczego stata sie liderem innowacyjnosci w zakresie badan i rozwoju? Przyczynita sie do
tego, miedzy innymi, wieloletnia polityka panstwa, nastawiona przede wszystkim na wsparcie
innowacji oraz gospodarki opartej na wiedzy. Od lat osiemdziesiatych rzad finski bardzo du-
zg pule srodkdéw przeznacza na sektor B+R oraz intensywnie wspiera powigzania nauki
z gospodarka. W roku 2007 przeznaczono na ten cel tacznie 3,47% PKB (6,4 mlid euro),
z czego 30% pochodzito z sektora publicznego.

Przystapienie Finlandii do Unii Europejskiej oraz efektywne wykorzystywanie funduszy
strukturalnych do finansowania réznych inicjatyw zwigzanych z przedsiebiorczoscig akade-
mickg spowodowato zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki tego panstwa. Niestety, Pol-
ska na razie nie czerpie zbyt wiele z rozwigzan wypracowanych przez Finlandie. Wydatki na
sektor B+R wynoszg zaledwie 0,56% PKB (przy $redniej dla EU-27 wynoszacej 1,84%). Pol-
skie przedsiebiorstwa wydajg na sektor B+R tylko 0,18% PKB. Bochniarz (2008) fakt ten
komentuje nastepujaco: ,[...] polska gospodarka stara sie konkurowac¢ nie jakoscig i innowacja,
lecz cena, co w obliczu ofensywy taniej sity roboczej z Indii i Chin skazuje nas na porazke” (s. 1).

Jak wyzej wspomniano, Finlandia wspiera przedsiebiorczo$¢ akademicka w ramach tech-
nologicznej polityki panstwa. Kluczowym ogniwem w finskim systemie innowaciji jest Finska
Narodowa Agencja Technologiczna (TEKES). Jest to instytucja zaréwno ekspercka, jak
i finansujgca badania. Jednym z jej celdw jest wspdtpraca z partnerami zajmujacymi sie ko-
mercjalizacjg wynikow badan i transferem technologii. Dlatego duza czes¢ srodkéw, prze-
znaczonych na sektor B+R, lokowana jest gtownie jako kapitat zalgzkowy na uczelniach wyz-
szych. Na poziomie regionalnym technologiczna polityka realizowana jest poprzez centra
zatrudnienia i rozwoju gospodarczego, a finansowanie odbywa sie za posrednictwem Fin-
skiego Funduszu Badan i Rozwoju — SITRA (Gulinski i Wajda 2005).

Wykorzystanie modelu finskiego w realiach polskich niestety bytoby trudne. Nie tylko dla-
tego, ze Polska nalezy do pahnstw o duzym potencjale ludnos$ciowym, co implikuje wiele pro-
bleméw innej natury. Wazne sg ponadto kwestie odmiennej mentalnosci. Przyktad finski nie
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jest jednak do konca bezuzyteczny dla naszego kraju. Mozna go zastosowaé w zakresie
rozwigzan dotyczacych funkcjonowania instytucji oraz uczelni o wysokim potencjale innowa-
cyjnym i badawczym. Nalezatoby stworzy¢ warunki wspoétpracy miedzy tymi jednostkami
a firmami komercjalizujgcymi produkty i wyniki badan. Takie projekty nie wymagajg duzych
naktadow budzetowych — wystarczy efektywne wykorzystanie funduszy unijnych — taki wta-

Snie cel powinna postawic¢ sobie Polska.

Niemiecki transfer wiedzy i wspieranie firm innowacyjnych

Innym bardzo ciekawym przyktadem moze by¢ system wykorzystany w Niemczech. Po-
mimo ze promowanie przedsiebiorczosci w modelu panstwa opiekunczego, jakim sg Niemcy,
nie jest proste, kraj ten postawit na upowszechnienie oraz wykreowanie wszelkiego rodzaju
programow wspierajgcych przedsiebiorczos¢. Programy te sg wdrazane przez rzad i skiero-
wane w szczegolnosci do ludzi mtodych, rozpoczynajacych kariere zawodowa. Majg one na
celu wytworzenie kultury przedsiebiorczosci, tak by otwieranie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej stanowito naturalny etap rozwoju zawodowego, oraz obalanie mitu, ze wiasna firma
jest aktem odwagi czy desperacji (Gromada i Kmita 2005). Niemieckie wsparcie przedsie-
biorczosci akademickiej zwigzane jest z jednym z najbardziej znanych i najwiekszych pro-
graméw, jakim jest: ,EXIST—Existenzgriinder aus Hochschulen”'. Program ten jest czescig
wsparcia Rzadu Federalnego, majgcego na celu przyczynienie sie do zwiekszenia transferu
technologii i wiedzy z osrodkéw akademickich oraz do powstawania innowacyjnych przed-
siebiorstw. Realizacja programu EXIST zapoczatkowana zostata w 1998 roku, a celem, ktory
mu przyswiecat, byto wykreowanie jak najlepszych warunkéw do powstawania firm opieraja-
cych sie na nowoczesnej technologii. Program ten skoncentrowat sie gtéwnie na uczelniach
wyzszych, gdyz to wtasnie one sg zapleczem ,narodzin” technologii. W poczatkowym etapie
do realizacji programu przystgpito 200 szkdt wyzszych, zas ostatecznie do udziatu w pro-
gramie zakwalifikowanych zostato pie¢ najlepszych regionéw, dysponujgcych duzym poten-
cjatem badawczo-rozwojowym oraz naukowym. Stworzono w nich platforme wspétpracy
partneréw ze sfery polityki oraz biznesu z osrodkami naukowymi. Obszary te z czasem miaty
przeksztatci¢ sie w tzw. centra doskonatosci.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zatozenia programu EXIST zostaty zrealizowane.
Udato sie doprowadzi¢ do zaawansowanej wspotpracy miedzy instytucjami i zmieni¢ nasta-
wienie przedstawicieli Swiata nauki do przedsiebiorczosci. Warto jednak podkresli¢, ze dzia-
tania tego programu nie zawezajq sie jedynie do dotychczasowych sieci regionalnych — mo-

ga korzysta¢ z nich inne regiony. EXIST uwazany jest w Europie za modelowy program

! Wiecej informacji mozna znalez¢ w raporcie: Federal Ministry of Education and Research, EXIST:
University-based start-ups. Status and Prospects, Wyd. Federal Ministry of Education and Research
(BMBF), http://www.bizeps.de/beratung_service/infomaterial/p_pics/exist-status_and_prospects.pdf,
dostep z dn. 26.06.2009 r.



60 K. Pado i in.

multiinstytucjonalny?. Co wiecej, program ten wskazat czynniki, ktére warunkujg sukces re-
gionalnych projektow wspierajacych akademicka przedsiebiorczos¢ oraz sposéb, w jaki cen-
tralne dziatania panstwa moga sprzyja¢ upowszechnianiu najlepszych praktyk lokalnych.

Jak wynika z ekspertyzy pt. ,Przygotowanie i przeprowadzenie badan dotyczacych wspie-
rania rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce w zakresie transferu technologii
i innowacyjnosci”, w naszym kraju funkcjonuje wiele duzych i efektywnie dziatajgcych osrod-
kéw przedsiebiorczosci akademickiej, jednak nie brakuje tez mniejszych osrodkow, ktoére
chciatyby promowaé przedsiebiorczosé, ale nie potrafig tego robi¢. Dlatego implementacja
w Polsce programu na bazie niemieckiego programu EXIST bytaby dobrym rozwigzaniem,
gdyz z jednej strony wytyczataby kierunki dziatania mniejszych jednostek, a z drugiej strony

wzmacniataby te najbardziej innowacyjne.

Regulacje francuskie promujace innowacyjne firmy technologiczne

Kolejnym przyktadem godnym uwagi sg doswiadczenia francuskie, budzace kontrowersje
w Polsce, a mianowicie podejmowanie pracy poza uczelnig przez kadre naukowa.

Francja jest krajem, gdzie funkcjonuje bardzo silny system wsparcia przedsiebiorczosci
akademickiej z funduszy publicznych. Prawodawstwo francuskie byto jednym z pierwszych
w Europie, ktére okreslito zasady pracy kadry naukowej poza uczelnig w komercyjnych fir-
mach. W roku 1999 zostata uchwalona ustawa ,Law on innovation and research to promote
creation of innovative technology companies”, ktérej zapisy koncentrujg sie na sekcjach stu-
zacych ustanowieniu formalnych zasad kooperacji pomiedzy gospodarkg a naukg oraz prze-
zwyciezaniu barier we wspotpracy miedzy nimi. Ustawa ta zwiekszyla przeptyw ludzi nauki do
gospodarki oraz przyczynita sie do uproszczenia prawnych oraz fiskalnych regulacji dla firm in-
nowacyjnych. Pracownik naukowy moze posiada¢ pakiet udziatdw w nowo powstatej firmie, jed-
nak nie moze to by¢ wiecej niz 15% kapitatu spotki. Moze on tez wchodzi¢ w sktad cztonkow
zarzadu spoiki, jednak wynagrodzenie jego nie moze by¢ wyzsze niz 25 000 euro rocznie.

Istotne znaczenie dla Francji w rozwoju akademickiej przedsiebiorczosci ma réwniez sys-
tem tworzacych sieé¢ publicznych inkubatoréw. Istotg sektora publicznych inkubatorow jest
wykreowanie bazy dla rozwoju innowacyjnego biznesu, ktéry czerpie korzysci z komercjali-
zacji wynikéw badan. System inkubatoréw zainicjowany we Francji funkcjonuje, opierajac sie
na pieciu gtéwnych zasadach.

Pierwsza z nich dotyczy kompleksowej oraz profesjonalnej obstugi przedsiebiorstw (logi-

styczne wsparcie, pomoc w ocenie projektéw, monitoring nowo powstatych firm, trening
przedsiebiorczosci). Druga zasada dotyczy stworzenia zachecajgcego schematu finansowa-

2 Doktadniejsze dane i informacje mozna znalez¢ na oficjalnej stronie Programu EXIST: http:/mwww.exist.de,
dostep z dn. 12.07.2009 r.
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nia, pochodzacego z publicznych subsydiéw®. Trzecia zasada odnosi sie do elastycznego

systemu zarzgdzania opartego na trzech poziomach: inkubatora, Komitetu Kontraktowego

ds. Funduszy Seed Capital i Inkubatorow oraz Departamentu Technologii w Ministerstwie

Edukacji, Badan i Technologii. Czwartg zasadg jest dywersyfikacja dziatalnosci inkubatoréw.

Zazwyczaj inkubatory wspierajg firmy pochodzgce z réznych branz, jednak sg tez takie

inkubatory, ktére wspierajg przedsiebiorstwa pochodzace z jednego sektora, np. informatyki

lub biotechnologii. Ostania zasada dotyczy otwartosci systemu, ktéry buduje sieci powigzan

miedzyinstytucjonalnych (Gulinski i Mardas-Brzezinska 2007).

Model francuski pokazuje, ze jednoczesne dziatania gospodarcze oraz naukowe nie mu-
szg sie wykluczac, a raczej powinny sie wzajemnie uzupetnia¢. Wykorzystanie tego modelu
w Polsce mogtoby sie okaza¢ bardzo korzystnym rozwigzaniem. Jak czytamy we wspomnia-
nej juz ekspertyzie pt. ,Przygotowanie i przeprowadzenie badah dotyczacych wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce w zakresie transferu technologii i innowa-
cyjnosci”: ,Umozliwienie pracownikom polskiej nauki podejmowania pracy w firmach na ja-
snych zasadach, pod warunkiem, ze sg to firmy dziatajace w obszarze zwigzanym z pracg
naukowg, moze przynies¢ dwie jednoznacznie pozytywne tendencje:

— oczysci¢ klimat panujacy wokot licznych pracownikéw nauki, czerpigcych dodatkowe do-
chody z dziatalnosci pozauczelnianej,

— byé sposobem na podniesienie dochoddéw kadry naukowej bez generowania dodatkowych
srodkéw budzetowych, skutkujacym jej powrotem do zasadniczej pracy, bez konieczno$ci
pracy na wielu uczelniach” (Przygotowanie... 2005, s. 4).

Podsumowujac, proba potgczenia doswiadczen trzech wymienionych panstw, a mianowi-
cie: finskich programdéw wspierajgcych rozwéj opartej na wiedzy nowoczesnej gospodarki,
francuskich unormowan w zakresie podejmowania pracy przez kardy naukowe poza uczelnig
oraz niemieckiego programu EXIST - mogtaby przynies¢ wspaniate rezultaty.

Hiszpanskie wzorce przedsiebiorczego naukowca

Znakomitym przyktadem procesu tworzenia sieci regionalnych jest Hiszpania. Katalonia to
jeden z najbardziej innowacyjnych, a zarazem jeden z najszybciej rozwijajacych sie pod
wzgledem badah regionéw Europy. Czynnikiem, ktoéry symulowat szybkie tempo rozwoju
tego regionu, byto przyjecie okreslonych unormowan prawno-ekonomicznych. Zostaty wpro-
wadzone ulgi dla przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacyjne projekty. Filarem polityki proin-
nowacyjnej w Katalonii byto zaangazowanie catego systemu szkolnictwa wyzszego. Wydzie-

lono wowczas dla wsparcia 42 centra badawcze, ktére miaty za zadanie reprezentowac roz-

® Przez pierwsze trzy lata sieci inkubatoréw finansowane beda z publicznych subsydiéw wyptacanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego i Francuskiego Funduszu Badan Technologicznych. Po tym
terminie przechodzg na samofinansowanie. Charakterystyczny jest rowniez fakt, iz sieci te moga
otrzymywac dodatkowe subsydia na poziomie administracyjnym. Subsydia te mogg pokrywa¢ maks.
50% zewnetrznych oraz wewnetrznych wydatkow inkubatorow jako pomoc dla inkubowanych firm.
Gdy dziatalno$¢ gospodarcza zostanie uruchomiona, pomoc publiczna dla firm zastgpiona zostanie
kapitatem prywatnym.
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ne dyscypliny naukowe. Bardzo duzo elementéw tego systemu miato Sciste powigzanie
z przedsiebiorczoscig akademicka. By zasilaé kadre naukowag katalonskich uczelni, przygo-
towano program ,Ramon y Cajal”, ktérego zamierzeniem byty kontrakty naukowcow spoza
Katalonii. Opracowany zostat takze program o nazwie INOVA, majacy na celu promocje oraz
pogtebienie wiedzy na temat przedsiebiorczosci akademickiej. Program ten pozwalat rowniez
na tgczenie pracy naukowca z prowadzeniem przez niego dziatalno$ci gospodarczej. Tego
typu projekty moga by¢ interesujgce szczegodlnie dla Polski, gdyz nawigzanie wspotpracy
z partnerami, ktérzy majg sprawdzone taktyki dziatania, moze by¢ korzystne. W Europie bar-
dzo czesto kooperujg ze sobg regiony o bardzo podobnym potencjale, ale o réznych do-
Swiadczeniach. Takie podejscie jest bardzo skuteczne, gdyz kazdy z parteréw ma swdj okre-

Slony wktad, z ktérego czerpig pozostali.

Holenderski uniwersytet jako przyklad oddzialywania na regionalne sieci wspoétpracy

Interesujacym przyktadem jest oSrodek akademicki Twente w Holandii, wokot ktorego po-
wstata sieC wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej na poziomie regionalnym. Poczatkowo
byt to tradycyjny region przemystowy, ktéry w pdzniejszym czasie, dzieki kooperacji nauki
z przemystem, stat sie w liderem transferu technologii i innowacji w Europie. Centralnym
punktem regionu stat sie Uniwersytet Twente, ktéry na poczatkiem 80. lat XX wieku nazwano
przedsiebiorczym uniwersytetem. W potowie lat 80. uruchomiono tam program TOP, ktéry
miat za zadanie stymulowa¢ zaktadanie firm przez naukowcédw oraz pomagac im
w pierwszym roku dziatalnosci. Bardzo duzy nacisk potozono na tworzenie regionalnej sieci
miedzy uczelnig wyzsza, przemystem a instytucjami okotobiznesowymi. Wokot uniwersytetu
powstato wiele specjalnych jednostek, zajmujacych sie przedsiebiorczoscig akademicka,
m.in.: Centrum Biznesu i Technologii, wirtualny inkubator, uniwersyteckie przedsiebiorstwa stu-
denckie. Powstaty rowniez liczne sieci faczace rozne instytucje. Przyktad Uniwersytetu Twente
pokazuje, w jaki sposéb szkota wyzsza moze oddziatywaé nie tylko na lokalng gospodarke, ale
tez na rynek pracy. Przyczyni¢ sie to moze do restrukturyzacji regionu, poprzez zmiane struktury
przedsiebiorstw z przemystowej na innowacyjng w sferze zaawansowanych technologii.

Jesli chodzi o Polske, to model ten mozna zastosowac¢ zaréwno w wybranych uczelniach
publicznych, jak i niepublicznych. Przyktadem jest Slask, gdzie istnieja miasta, w ktérych
funkcjonujg silne uczelnie techniczne, dysponujace potencjatem wystarczajgcym do stwo-
rzenia takich wtasdnie sieci. Niestety, problemem jest podejscie do nauki, ktére — cho¢ bardzo
powoli —sie zmienia. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej zwiekszyto mozliwos¢ finan-
sowania podobnych inwestycji.

Dazac do stymulacji badanh i innowacji, Unia Europejska podjeta wiele inicjatyw, ktére ma-

ja za zadanie dgzy¢ do zwiekszania unijnej konkurencyjnosci i promowania transferu techno-
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logii. Sg to miedzy inni: CORDIS, IPR-Helpdesk, platforma Gate2Growth czy ktérych celem
jest wymiana dobrych praktyk®.

PODSUMOWANIE

Przedstawione inicjatywy podejmowane w krajach Europy, pomimo réznorodnosci rozwia-
zan, sg przykladem efektywnych dziatan wspierajacych przedsiebiorczos¢ akademickg
i nadajg sie do wykorzystania w warunkach polskich.

Niemniej jednak przed polskg przedsiebiorczoscig akademicka stoi jeszcze bardzo wiele
wyzwan. By uczelnie mogty odnosi¢ sukcesy, przedsiebiorczo$¢ musi by¢ wpisana w ich
misje. Powinien zosta¢ stworzony spdjny i przejrzysty system zasad oraz regulaciji, ktory be-
dzie dotyczy¢ procesu transferu technologii; coraz czesciej tak sie dzieje. Stajemy sie swiad-
kami coraz wiekszego zaangazowania wtadz w rozwoj przedsiebiorczej uczelni. Kapitat ludz-
ki staje sie obecnie bardzo waznym czynnikiem w Polsce aspirujgcej do grona gospodarek
wysokorozwinietych. Polskie uczelnie podejmujg wyzwanie i, oprocz przekazywania mtodym
ludziom wiedzy, pobudzajg spotecznosci akademickiej postawy przedsiebiorcze. Zadaniem,
polskiej szkoty wyzszej jest dzisiaj intensywne i dynamiczne podnoszenie innowacyjnosci
gospodarki poprzez aktywng komercjalizacje wynikéw prowadzonych badah i transfer aku-

mulowanej wiedzy do swiata biznesu.
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