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Abstract. Since many years it is observed a growing influence of the universities and other
research institutions on technique and economy. The increasing importance of knowledge
is activating development of new forms of cooperation between science and economy. One
of these forms is academic entrepreneurship. The article presents the definition
of entrepreneurship, especially academic entrepreneurship and also barriers and opportunities
to the development of academic entrepreneurship in Poland.
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WSTEP

Od wielu lat na $wiecie, a tym samym i w Polsce promowana jest postawa
przedsiebiorcza wsrdod spoteczenstwa. Dodatkowo kilka lat temu pojawito sie hasto
przedsiebiorczosci akademickiej. Pojecie to stosowane jest coraz czesciej, co znalazto swoj
wyraz w wielu badaniach oraz publikacjach. W artykule tym przedstawiono ogoélne pojecia
przedsiebiorczosci, a nastepnie przedsiebiorczosci akademickie;.

Celem pracy jest natomiast wskazanie barier oraz czynnikdw wzrostu przedsiebiorczosci

akademickiej w Polsce.
MATERIAL | METODY

Pojecie przedsiebiorczosci spotykane jest w teorii i praktyce wielu dziedzin.
Zagadnieniami przedsiebiorczosci zajmujg sie przedstawiciele wielu dyscyplin naukowych,
m.in.: ekonomii, nauk o zarzadzaniu, socjologii, psychologii, prawa, etyki. W konsekwenc;ji
wyjasnienie tych pojec tylko w kategoriach jednej dziedziny nauki napotyka na problemy
(Matusiak 2008).

Przedsiebiorczos¢ powszechnie rozumiana jest jako zdolnosé do podejmowania réznych

przedsiewzie¢, ktdra jest cechg ludzi aktywnych i energicznych, ujawniajgcg sie w roznym
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wieku. Znawcy psychologii kwalifikujg przedsiebiorczos¢ jako ceche psychiczna,
warunkujgcg zdolnos¢ bycia dobrym przedsiebiorcg. Osoba przedsiebiorcza zatem to taka
osoba, ktéra osigga sukces w organizowaniu i prowadzeniu przedsiebiorstw — produkcyjnych
lub ustugowych (Gulinski i Zasiadty 2005).

Mimo ciggtej ewolucji pojecia, jego ztozonosci i wielowymiarowosci, czy réznic
W pojmowaniu przedsiebiorczosci przez rézne grupy spoteczne, mozna prébowac tworzyé
pewne definicje okreslajgce, kim tak naprawde jest osoba przedsiebiorcza; z pojeciem
przedsiebiorczosci akademickiej sprawa jest zdecydowanie trudniejsza.

Z raportow na temat przedsiebiorczosci akademickiej wynika, ze samo pojmowanie tego
pojecia przez badane osoby jest rézne. Rozumiane jest ono bowiem albo jako wychowanie
do przedsiebiorczosci i jej promocja, albo jako wspieranie przedsiebiorcéw bedacych
studentami, niedawnymi absolwentami lub doktorantami, badZz pracownikami naukowymi,
albo jako wspieranie transferu nowych technologii (szerzej: wiedzy ,wytwarzanej” w warunkach
akademickich) do gospodarki (Przedsiebiorczos¢ akademicka w Wielkopolsce 2007).

W niniejszym artykule przez przedsiebiorczos¢ akademickg rozumie¢ nalezy aktywnos¢
gospodarczg studentéw, doktorantow, absolwentéw i pracownikow naukowych uczelni
wyzszych w gospodarce opartej na wiedzy i wysokich technologiach. Takie podejscie
sprowadza sie do prowadzenia lub wspotprowadzenia przedsiebiorstwa akademickiego
(spin-off lub spin-out) — co jest tozsame z pojmowaniem przedsiebiorczosci akademickiej
w kregach anglosaskich (K.B. Matusiak i M. Matusiak 2007) — oraz wystepowania (wobec
osrodkdw przedsiebiorczosci akademickiej, wobec inwestorow) w roli autora projektu
innowacyjnego. Nie obejmuje wiec ani inicjatyw majacych promowaé przedsiebiorczos¢, ani
rozmaitego rodzaju dziatan o charakterze informacyjnym i szkoleniowym, podejmowanych przez
osrodki przedsiebiorczosci akademickiej (Drozdowski 2008).

Takie podejscie do przedsiebiorczosci akademickiej pozwala na okreslenie barier oraz
szans jej rozwoju w Polsce. Warto dodatkowo wspomnie¢, ze w Polsce istniejg pewne akty
prawne, ktére regulujg dziatalno$¢ w ramach przedsiebiorczosci akademickiej. Do
najistotniejszych naleza;

— Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym — juz w rozdziale
pierwszym, okreslajacym przepisy ogolne, czytamy, iz szkolty wyzsze wspodipracujg

z otoczeniem gospodarczym oraz ,szerzg idee przedsiebiorczosci w $rodowisku

akademickim”. Oprécz tego w ustawie tej znalazly sie takie zapisy, jak ten, ze uczelnia

moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg wyodrebniong organizacyjnie i finansowo od
ksztatcenia studentéw oraz prowadzenia badan, w zakresie i formach okreslonych

w statucie. Dodatkowo ustalono w Ustawie mozliwos¢ tworzenia akademickich

inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz centréw transferu technologii, jak réwniez

zatwierdzono fakt pracy wieloetatowej wsrdd pracownikéw naukowych;
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— Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej —
ze wzgledu na to, ze jednym z gtdwnych zrodet innowaciji jest nauka, Ustawa ma znaczny
wplyw na rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce. Wsréd regulacii, ktére
wprowadza, nalezy zwréci¢ uwage na kredyt technologiczny, odliczenie podatkowe
z tytutu nabycia nowych technologii oraz wliczenie kosztéw prac rozwojowych w koszty
uzyskania przychodéw;

— prawo wilasnosci przemystowej i inne regulacje prawne dotyczace praw wiasnosci
intelektualnej — dziatalnos¢ przedsiebiorczosci akademickiej cechuje wysoki stopien
innowacyjnosci, zwigzany z nowymi technologiami opracowywanymi w jednostkach
naukowych. W celu ochrony praw ich autoréw uchwalona zostata Ustawa z dnia 30
czerwca 2000 r. Prawo wilasnosci przemystowej, regulujgca zagadnienia dotyczace
postepowania przed Urzedem Patentowym. W przypadku przedsiebiorczosci
akademickiej proces wtasnosci prawnej rozwigzania powstatego na wyzszej uczelni jest
bardzo skomplikowany i nie zostat dotychczas odpowiednio uregulowany;

— Partnerstwo publiczno-prywatne — warunki wspétpracy podmiotéw publicznych, jakimi sg
wyzsze uczelnie, oraz przedsiebiorstw zostaty uregulowane przepisami Ustawy
0 partnerstwie publiczno-prywatnym z dnia 19 grudnia 2008 r. Ustawa dopuszcza
wspotprace pomiotu publicznego oraz prywatnego pod warunkiem wykonywania zadania
publicznego (Przygotowanie i przeprowadzenie badan... 2005).

WYNIKI | DYSKUSJA

Majac na uwadze definicje przedsiebiorczosci akademickiej, a takze oméwione aspekty
legislacyjne, na podstawie zebranej literatury, a takze badan wykonanych na potrzeby
réznego typu analiz i ekspertyz, wymienic mozna wiele ograniczen rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce. Oczywiscie czes¢ ograniczen nalezy do grupy
dynamicznych, a wiec istnieje mozliwos¢ poddania ich modyfikacji. Mozna podzieli¢ te
bariery na kilka grup, m. in. na:

1) formalnoprawne

— brak przejrzystych regut funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw;

— czeste zmiany przepiséw;

— niestabilny system podatkowy;

— wymogi administracyjne (biurokracja, opieszatos¢ urzednikéw);

— stabe zaangazowanie uczelni w przedsiebiorczos¢ akademicka;

— niskie kompetencje pracownikdéw osrodkow przedsiebiorczosci akademickiej;

— niestabilna polityka wspierania przedsiebiorczosci;

— brak jednoznacznych regulacji w zakresie praw intelektualnych;

— wzajemnie wykluczajace sie przepisy prawa dotyczace transferu technologii;
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2)

3)

brak rozwigzahn wewnatrzuczelnianych (statusy, regulaminy) dotyczacych zarzadzania
wynikami badan oraz wtasnoscig intelektualna;

przekonanie wladz uczelni o odrebnosci sfery akademickiej od gospodarczej;

brak partnerskiej i rynkowo zorientowanej wspotpracy ze sSrodowiskiem naukowym;
przyzwolenie na istnienie ,szarej strefy” w dziedzinie wspotpracy z gospodarka;

ekonomiczne

brak kapitatu poczatkowego;

utrudniony dostep do $rodkéw finansowych — brak zdolnosci kredytowe;j;

ograniczony dostep do petnej informacji o mozliwosciach uzyskania tanich kredytéw na
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej;

mata ptynnos¢ finansowa poczatkujacych przedsiebiorcow;

wysokie obcigzenia podatkowe wobec ZUS i inne ubezpieczenia;

niski poziom wydatkow budzetowych na sektor B+R;

niedofinansowanie uczelni;

trudny dostep do kapitatu inwestycyjnego;

spoteczno-psychologiczne

niski stopien gotowosci studentéw do podejmowania ryzyka;

obawy przed podejmowaniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej i postrzeganie pracy
etatowej jako rozwigzania korzystniejszego (Gulinski 2009);

lek przed odpowiedzialnoscig, m.in. za pracownikéw;

nieche¢ do zmiany dotychczasowego trybu zycia;

nieumiejetnos¢ podejmowania decyzji;

obawa przed porazkg na rynku;

mata aktywnosc¢ studentow;

wyuczona bezradnosg;

brak pomystu na firme;

brak wolnego czasu;

brak wiedzy i kompetencji, m.in. z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw, na temat
prawnych uregulowan transferu wiedzy czy komercjalizacji wynikoéw prac badawczych,
z zakresu wyceny wiasnosci intelektualnej;

brak doswiadczenia zawodowego;

bariery = komunikacyjne  obejmujace: niepelng informacije o  osrodkach
przedsiebiorczosci akademickiej, stabg wymiane informacji miedzy tymi osrodkami;
obawy przed kontaktem ze Srodowiskiem gospodarczym;

niekorzystna atmosfera wsrdd spotecznosci akademickiej dotyczaca kadry naukowej
nawigzujacej kontakty z gospodarka;

nacisk na prowadzenie pracy wylgcznie o charakterze dydaktycznym;
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niska reputacja nauki polskiej wsrdéd potencjalnych biznesowych odbiorcow
(Drozdowski 2008).

Z kolei jesli chodzi o czynniki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci akademickiej, to

mozemy do nich zaliczy¢ czynniki:

1) spoteczno-psychologiczne

wzrost orientacji indywidualistycznej, ktora wptywa na wiekszg przedsiebiorczos¢
jednostek i wiekszg mobilnos¢ zawodowg spoteczenstwa polskiego;

coraz wyzszy poziom wyksztatcenia;

wprowadzenie tzw. trzystopniowych studiéw — z punktu widzenia przedsiebiorczosci
akademickiej wydaje sie, ze najbardziej obiecujaca kategorig absolwentow sg nie tyle
absolwenci studiéw drugiego stopnia co absolwenci studiéw doktoranckich;

coraz wiecej mozliwosci zbierania nowych, dodatkowych doswiadczeh (takze poza
granicami kraju);

coraz wieksza podmiotowos$¢ miodych ludzi;

coraz bardziej proprzedsiebiorcze postawy;

coraz wiecej pozytywnych przyktadéw zaradnosci gospodarczej, przedsiebiorczosci;
nacisk na edukacje w zakresie przedsiebiorczosci, co wptywa na stymulowanie takiej
postawy wsrod mtodych ludzi (zgodnie z tym, Zze przedsiebiorczo$¢ to nie proces
czysto intuicyjny, ale efektywne zarzgdzanie, ktérego mozna sie po czesci nauczyc,
oczywiscie dysponujac sprzyjajacymi cechami osobowosciowymi);

systemowe i makrostrukturalne

wzrost i coraz wieksza dostepnos¢ srodkéw na finansowanie lub wspétfinansowanie
przedsiebiorczosci akademickiej — przede wszystkim funduszy unijnych;

krajowe i regionalne programy wspierania przedsiebiorczosci innowacyjnej, m.in.
program operacyjny ,Innowacyjna gospodarka”;

wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej poprzez akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci i centra transferu technologii (np. projekt pt. ,\Wykorzystanie wiedzy
i potencjatu uczelni wyzszych w dziatalnosci gospodarczej typu spin-off — szkolenia
i doradztwo dla $rodowisk akademickich wojewddztwa zachodniopomorskiego”,
prowadzony przez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie).

PODSUMOWANIE

Ze wzgledu na rosnacy wptyw uczelni i innych instytucji naukowych na rozwdj gospodarki

techniki wazne jest, aby procesowi temu towarzyszyto jak najwiecej warunkow

sprzyjajacych, a jak najmniej ograniczeh. Dlatego istotne jest ograniczanie barier rozwoju

przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce poprzez modyfikacje prawa, edukacje w kierunku
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promowania postaw przedsiebiorczych, zmiane mentalnosci pracownikéw naukowych czy
wiekszego finansowania przejawow przedsiebiorczosci akademickiej, np. spotek spin-off.
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