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Summary. Averse economic and social phenomena occurring in citits can be minimalized by
appropriate revitalization actions taking into account the social, economic, urban, cultural and
environmental. The purpose of this article is the analysis adopted by the local authority revitali-
zation model Potczyn-Zdrdj and socio-economic revitalization of the urban center of the spa,
which is the city Potczyn Spa and requests for clarification of the policy of local authorities in
this regard.
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WSTEP

.Rewitalizacja” to pojecie odnoszgce sie do wielu réznorodnych dziedzin, sktadajgcych sie
na funkcjonowanie organizmu miejskiego. Sg to miedzy innymi sfery: spoteczna, ekonomicz-
na-ekologiczna, jak réwniez prawna i planistyczno-przestrzenna. Rewitalizacji podlegajg miej-
skie obszary kryzysowe i zdegradowane, przede wszystkim w kontekscie spotecznym. Poje-
cie rewitalizacji odnosi sie do dziatan prowadzonych w obrebie istniejgcych przestrzeni zur-
banizowanych, co w istotny sposéb odréznia je od pojeé definiujgcych dziatania skierowane
na planowanie i realizowanie nowych zespotéw zabudowy na dotychczas niezabudowanych
terenach. Do dziatah rewitalizacyjnych zaliczy¢ nalezy odbudowe lub przebudowe w prze-
sztosci zywych obszardw miejskich (np. centrow starych miast), zdekapitalizowanych lub
zniszczonych w wyniku dziatarn wojennych lub powojennych dewastaciji i rozbiorek. Ich odbu-
dowa stuzy zaréwno rewitalizacji tych terenéw, jak i catego miasta. Do dziatan w ramach rewi-
talizacji nalezy zaliczy¢ rowniez restrukturyzacje terenéw poprzemystowych i powojskowych.
Zakres pojeciowy rewitalizacji jest wiec bardzo szeroki, a cele wyznaczane w ramach pro-
graméw odnowy sg w wiekszosci przypadkdw bardzo zréznicowane.

DEFINICJA REWITALIZACJI

Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto definicje, ze ,[...] rewitalizacja jest to skoordy-
nowany proces, prowadzony wspolnie przez witadze samorzadowg, spotecznos¢ lokalng
i innych uczestnikéw, bedacy elementem polityki rozwoju i majgcy na celu przeciwdziatanie
degradacji przestrzeni zurbanizowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju
i zmian jakosciowych poprzez wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej, poprawe sro-
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dowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego, z zachowaniem zasad zréw-
nowazonego rozwoju” (Jarczewski i Ziobrowski 2010, s. 8).

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich jest wiec jednym z kluczowych na-
rzedzi stymulowania rozwoju lokalnego, oprdcz rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych,
rozwoju sektora ustug i regionalnej infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji czy osrod-
kéw naukowych. Ozywienie obszarow miejskich w sensie odtworzenia ich witalnosci i ak-
tywnosci spoteczno-biznesowej jest istotne dla wiadz lokalnych i samorzgdowych, gdyz
taczy¢ moze wszystkie te obszary dziatalnosci w jednolity klaster realizacji funkcji prorozwo-
jowych (Wiktorowski 2010).

Przez witalizacje danego obszaru nalezy rozumieé¢ budowe nowych osiedli mieszkalnych
lub innej substanciji urbanistycznej i zasiedlenie jej przez okreslong spotecznosc¢ ludzka.

Przez rewitalizacje nalezy rozumie¢ ponowne doprowadzenie do stanu witalizacji danego
obszaru miasta poprzez realizacje procesu restauracji: budynkéw, elementdéw architektury
krajobrazu, a takze dziatania spoteczne w sferze przeciwdziatania bezrobociu, starzenia sie
spofeczenstwa, wykluczeniu spotecznemu, patologii itp. Dziatania rewitalizacyjne kojarzymy
gtébwnie z wyznaczonymi obszarami, ktore juz ulegty degradacji lub obecnie podlegajg proce-
som degradacji materialnej i spotecznej, w tym spotecznemu wykluczeniu i porzuceniu. Roz-
wazenia wymaga jednak samo pojecie degradacji oraz okreslenie punktu odniesienia przy
ustalaniu poziomu degradacji oraz sformutowanie kryteriow oceny degradacji przestrzenne;j.

Degradacja jest procesem pogarszania sie stanu zagospodarowania przestrzeni. Aby
stwierdzi¢, czy nastgpito takie pogorszenie i w jakim stopniu, trzeba okresli¢ punkt odnie-
sienia takiej oceny. Nalezy najpierw wskazac¢, jakie powinno by¢ zagospodarowanie obsza-
ru odpowiadajgce stanowi, w ktérym degradacja nie wystepuje, czyli inaczej mowigc, kiedy
jej poziom wynosi zero. Jezeli stwierdzimy, ze zagospodarowanie obszaru jest gorsze od
przyjetego punktu odniesienia, to bedziemy mogli méwi¢ o degradacji obszaru. Oczywiscie
mozna stwierdzi¢, zgodnie ze starym porzekadtem, Zze punkt widzenia zalezy od punktu
siedzenia — wtedy kazdy obserwator moze okresli¢ taki punkt na podstawie wiasnej wizji.
Jednakze ogdlnie dla wiekszoéci z nas takie pojecia, jak: zgodny ze stylem, fadny, czysty,
zagospodarowany, tetnigcy zyciem, wpasowany w przestrzenh, wygodny, funkcjonalny, zad-
bany, majg jednoznaczne znaczenie, w zwigzku z czym realizacja ww. postulatéw jest sta-
nem docelowym procesu rewitalizacji. Opisany za pomocg takich parametréw proces i efekt
koncowy rewitalizacji zyskajg uznanie zaréwno decydentdéw, jak i spotecznoéci lokalne;.
Punktem odniesienia przy ocenie poziomu degradacji jest wiec stan zagospodarowania,
ktéry uznaje sie za najbardziej odpowiedni dla danego obszaru na podstawie przyjetego
zbioru przekonan, ktéry mozna uznaé za wspotczesng doktryne urbanistyczng i planistycz-
ng. Zasieg terytorialny rewitalizacji, jego granice sg znane i odnoszg sie zwykle do skali
lokalnej. Ze wzgledu na charakter terytorialny dziatania rewitalizacyjne sg domeng wiadzy
publicznej'; ze wzgledu na lokalny charakter mozna je zaliczyé takze do zakresu dziatan
samorzadéw gminnych?.

' Dziatania rewitalizacyjne przyporzadkowane sg okreslonym obszarom; czesé z nich to dziatania
zwigzane z przeksztatceniem przestrzeni — rolg wkadzy publicznej jest w tym wypadku réwnowazenie
interesu publicznego, spotecznego i prywatnego; stuzg temu regulacje prawne, przede wszystkim
Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. — tekst jednolity
wedtug stanu na dzien 8.04.2011 r.

2 Jest to zgodne z zasadami panstwa demokratycznego — subsydiarnosci (pomocniczosci) i pro-
porcjonalnosci.
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Polityka rewitalizacji tworzy natomiast ramy do dziatan rewitalizacyjnych jest podstawg
planowania, organizowania, kierowania, koordynowania, motywowania i kontrolowania tych
dziatan, czyli zarzgdzania procesami rewitalizacji, w tym przygotowywania programow rewi-
talizacji. Szczegdlng role w tych procesach moze ogrywa¢ koncepcja zréwnowazonego
rozwoju oraz wchodzacy w skiad tej koncepcji wielofunkcyjny rozwéj obszardw miejskich,
rozumiany jako zroznicowane wykorzystanie zasobdw gospodarczych zlokalizowanych
w miastach i w matych miasteczkach, a szczegdlnosci racjonalne zagospodarowanie istnie-
jacych nadwyzek sity roboczej. Miasta byly, sg i zawsze bedg motorami innowacji i wzrostu
gospodarczego w regionie. Sg to jednak rowniez obszary, na ktérych wystepujg powazne
problemy, takie jak: upadek srédmiescia, bezrobocie, degradacja substancji mieszkaniowej,
wykluczenie spoteczne mieszancéw catych ulic, a nawet dzielnic. Czesto miasta, oprocz
funkcji: urbanistycznych, spotecznych, mieszkalnych, produkcyjnych, handlowych, ustugo-
wych, kulturalnych czy naukowych, petnig inne, czasem bardzo réznorakie i ztozone, funk-
cje, np. uzdrowiskowe.

Celem niniejszego artykutu jest analiza przyjetego przez wtadze lokalne modelu rewitali-
zacji Pofczyna-Zdroju oraz uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych rewitalizacji miejskiego
osrodka uzdrowiskowego, jakim jest miasto Potczyn-Zdréj, a takze sprecyzowanie wnio-
skow dla polityki wtadz lokalnych w tym zakresie. Realizacja tego projektu rewitalizacji jest
obecnie wspoffinansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach programu INTERREG Il A (wojewddztwa zachodniopomorskiego) — Meklembur-
gia—Pomorze Przednie—Brandenburgia w ramach opracowania subregionalnego programu
rewitalizacji miast, gmin i powiatow dorzecza Parsety na bazie polsko-niemieckiego marko-
wego produktu turystycznego Szlak Solny.

WYNIKI

Miasto jako przestrzen zurbanizowana

Stowa klucze definiujgce miasta to niewatpliwie: koncentracja, zréznicowanie, central-
nosé. Wszystkie znane obecnie definicje miast w jakis sposob interpretujg te wlasnie poje-
cia, wigzac je zardéwno z fizyczng przestrzenia, jak i ze spotecznoscig miejskg. Jest jednak
jeszcze jeden niezwykle wazny atrybut miasta jako ludzkiego mrowiska, wystepujgcy w kla-
sycznych definicjach charakteryzujgcych istote pojecia ,miasto”; tym atrybutem jest zmiana
— zarowno w definicji P. Georga, jak i J. Beaujeu-Garnier czy G. Chabota. Ci ostatni autorzy
sg tworcami stwierdzenia, ze miasto zmienia sie, dostosowuje do okreslonej formy cywiliza-
cyjnej, ktérej jest wyrazem. Nie ma wiec jednej powszechnie obowigzujgcej formy miasta,
jest za to rozmaitos¢ form odpowiadajgcych poszczegdlinym formacjom cywilizacyjnym.
Przemiany w miastach sg procesem niejako naturalnym, na state wkomponowanym w jego
strukture. Zmiany spoteczne, ktére sg procesem ciggtym, w sposob oczywisty pociggajg
zatem za sobg zmiany w strukturach miast zamieszkiwanych przez spotecznosci miejskie.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze procesy te sg niezwykle silne i nie ma mozliwosci uzyskania nad
nimi petnej kontroli przez wiadze. Dlatego tak wazne jest ich prawidtowe rozpoznanie i zro-
zumienie (Mironowicz 2010).
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Podstawowym zagadnieniem badawczym jest problem modelu cywilizacyjnego miasta.
Sity, ktére ksztattujg nowy model miasta, nie poddajg sie kontroli czynnikéw decyzyjnych,
jakimi niewatpliwie sg witadze lokalne, poniewaz opierajg sie na wartosciach spotecznych
i mozliwosciach technicznych. Trudno jest wskazac¢ site, ktéra mogtaby kontrolowaé sku-
tecznie przez dtugi okres trend cywilizacyjny. Na wzorzec miasta, jaki znamy w naszym
kregu cywilizacyjnym, ztozyly sie trzy wielkie transformacje (Mumford 1961). Pierwsza
z nich w potowie IV tysigclecia p.n.e. doprowadzita do powstania pierwszych miast jako
nowej formy kontroli przestrzennej. Druga, zapoczatkowana przez ludy indoeuropejskie,
doprowadzita do dobrze znanego wzorca miasta antycznego. Po ,ciemnych” wiekach wcze-
snego $redniowiecza Europa stworzyta wlasny dojrzalty model miasta, do ktérego do dzis
jestesmy ideowo przywigzani. Rewolucja przemystowa wywotata tak duze zmiany spotecz-
ne, gospodarcze i techniczne, ze musiaty one pociggng¢ za sobg generowanie nowego
modelu miasta. Nie znamy jeszcze ani skutkdw, ani wyniku obecnej (czwartej) fali urbaniza-
cji, jednak zauwaza sie juz wyraznie pewne tendencje do: policentrycznoséci struktury mia-
sta, rozwoju aglomeraciji i obszaréw metropolitalnych, polaryzacji. Miasto kompaktowe, mo-
nocentryczne, jakie znamy z modelu sredniowiecznego, odchodzi w przeszto$¢. Jego miejs-
ce zajmuje model miasta, ktory charakteryzuje otwartosé przestrzeni oraz wielorako$¢ pet-
nionych funkcji, czesto funkcji o charakterze zintegrowanym, jakim jest niewatpliwie tgcze-
nie funkcji miejskiej z funkcjg uzdrowiskowg — tak jak w Potczynie-Zdroju.

Model procesu rewitalizacji miast

Kluczem do sukcesu dziatan podejmowanych w celu rewitalizacji zdegradowanych ob-
szaréw miast jest wtasciwa organizacja i zarzgdzanie procesem na poziomie lokalnym.
W celu wtasciwej realizacji tych procesow tworzy sie modele. Model jest abstrakcyjnym
uproszczonym odwzorowaniem realnej rzeczywistosci. Nadrzednym celem modelowania,
niezaleznie od natury modelowanego systemu, jest utatwienie zrozumienia zasad / me-
chanizmow jego dziatania, pomoc w dostrzezeniu i zrozumieniu skomplikowanych zalez-
nosci rzeczywistego przedmiotu badania. Proces tworzenia modelu rewitalizacji przedsta-
wiono na rys. 1.

Punktem wyjscia w procesie modelowania jest przyjeta definicja rewitalizacji oraz opra-
cowane zafozenia polityki rewitalizacji. Pierwszy etap tworzenia modelu rewitalizacji to
okreslenie przedmiotu dziatania — cele rewitalizacji, obszar rewitalizacji i jego cechy oraz
klasyfikacja obszarow rewitalizacji. W jego wyniku powstaje opis/klasyfikacja réznych mozli-
wosci interwencji publicznych, rozumianych jako wsparcie dziatan prywatnych i publiczno-
-prywatnych; takze zaniechanie interwencji. Interwencja publiczna jest, z jednej strony, pod-
systemem systemu rewitalizacji, z drugiej strony, w szerszym rozumieniu, takze innych
dziatan wtadzy publicznej. Interwencja publiczna moze nastgpi¢ w wyniku zastosowania
jednego lub wielu instrumentow, miedzy innymi:

— instrumentow prawnych i instrumentow finansowych,

— dziatan inwestycyjnych i dziatan organizacyjno-zarzgdczych,

— sformalizowanych procedur.
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Rys. 1. Proces tworzenia modelu rewitalizacji
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Model rewitalizacji miast... (2010).

Drugi etap modelowania to zdefiniowanie modelu rewitalizacji — zbioru regut i uczestni-
kow procesu rewitalizacji, wraz z przyporzagdkowanym im przedmiotem i zakresem dziata-
nia. Reguty ograniczajg pole dziatania, takze w zwigzku z poziomami interwencji publiczne;j
(rzad — samorzad, skala regionalna — skala lokalna) i rozwigzaniami. Bodzcem do podej-
mowania dziatan rewitalizacyjnych jest zaréwno potrzeba, jak i mozliwos¢ jej realizacji.
Z doswiadczen dotychczasowych dziatah rewitalizacyjnych w Polsce wyraznie wynika, ze
rosnie znaczenie drugiego czynnika — mozliwosci interwencji wzrosty wraz z naptywem
srodkéw z funduszy europejskich, a w szczegodlnosci z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Zgodnie z przyjetym
powyzej zatozeniem rewitalizacja sktada sie z polityk rewitalizacji i programéw rewitalizacji.
Polityka rewitalizacji to dziatanie wtadzy publicznej ukierunkowane na zbudowanie systemu
celéw, ktore zrealizowane zostang poprzez programy rewitalizacji, czyli skoordynowane
procesy, prowadzone wspdlnie przez wtadze samorzgdowg, spotecznosé lokalng i innych
uczestnikow, zmierzajgce do poprawy jakosci zycia i zrbwnowazonego rozwoju poprzez
wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej na wybranych (delimitowanych) obszarach
kryzysowych (Janas i in. 2010). Przebieg rewitalizacji zalezy od uwarunkowan: politycz-
nych, prawnych, finansowych, spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Uwarunko-
wania te mozna réwniez podzieli¢ na wewnetrzne, stanowigce elementy przedmiotu bada-
nia, i zewnetrzne, stanowigce elementy otoczenia. Nalezy je rozpatrywaé¢ w skali kraju, re-
gionu, miasta czy jego czesci. Waznym zatozeniem, zgodnie z zasadami modelowania
i podejscia systemowego, jest redukcja uwarunkowan sprzyjajgcych i ograniczajgcych reali-
zacje celow, pozwalajgca na opisanie problemu w sposob wystarczajgcy do jego zrozumie-
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nia i zaproponowania rozwigzan. Podziat uwarunkowan na grupy stuzy takze okresleniu
wskaznikéw rewitalizacji, czyli mozliwych do zaobserwowania i zmierzenia oraz przetwo-
rzenia cech miast i obszaréw rewitalizacji. Wskazniki stuzg do diagnozowania miasta, po-
zwalajg na pomiar zmian w celu opisania zjawiska, na ocene potrzeby dziatania oraz na
zdefiniowanie celu dziatania i pomiar stopnia jego realizacji. W skali krajowej pozwala to na
ocene waznoséci problemu, w skali regionalnej takze na decyzje dotyczgce redystrybucji
dziatan i zasobow przez rzad, w skali miast — analogicznie, ale w ramach dziatarn samorza-
dow wojewaodzkich, w skali wewnagtrzmiejskiej — w ramach dziatah samorzadéw gminnych.

Miastem, ktore tgczy funkcje urbanistyczno-spoteczne oraz funkcje uzdrowiskowo-rekrea-
cyjne, jest Potczyn-Zdréj, potozony w srodkowej czesci regionu zachodniopomorskiego.
Planowanie i realizacja procesow witalizacji i rewitalizacji w takim mie$cie musi uwzgledniac
jego charakter i role w otoczeniu lokalnym.

Historia i charakterystyka miasta Polczyn-Zdroj

Miasto Potczyn-Zdréj to miasto o powierzchni 7,21 km? pofozone w $rodkowej czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie swidwinskim nad rzekg Wogra, w krainie
zwanej Pojezierzem Drawskim. Pofczyn-Zdrdj nalezy do nielicznej grupy miast, w przypad-
ku ktorych gtdbwnym czynnikiem miastotwdérczym byto lecznictwo uzdrowiskowe. To jedna
z najbardziej znanych miejscowosci uzdrowiskowych na Pomorzu Srodkowym — kurort
o dtugoletniej przedwojennej tradyciji, potozony w otoczeniu zdrojowych parkéw i ogrodéw
posrod przepieknych krajobrazéw Szwajcarii Potczynskiej i przyrody Drawskiego Parku
Krajobrazowego. Wyrdznia sie bardzo korzystnym mikroklimatem przyciggajgcym wielu tu-
rystow — gtdéwnie kuracjuszy. W wiekach VI i VIl w miejscu obecnego Potczyna-Zdroju znaj-
dowala sie stowianska osada Palupe, datowane na okres wczesnosredniowieczny grodzis-
ko wyzynne usytuowane w odlegtosci okoto 3 km od dzisiejszego miasta. Gréd obronny,
ktory miat swoje centrum w bezposrednim sagsiedztwie rzeki Wogry usytuowany byt przy
szlaku solnym, ktérym przewozono sdl i bursztyny z Kotobrzegu do Wielkopolski. Prawa
miejskie wedtug wzoru brandenburskiego otrzymat Potczyn-Zdréj okoto 1337 roku.

W nastepnych wiekach miasto bylo niszczone przez Zotnierzy réznych armii. Dopiero
pod koniec XVIII wieku, a pdzniej na poczatku wieku XX rozwineto sie pod wzgledem go-
spodarczym, stajgc sie lokalnym liderem jako osrodek miejski i centrum obszaréw granicz-
nych. Rzeka Wogra stanowita wowczas site napedowa dla czterech mtynéw zbozowych,
jednego tartaku i jednego folusza. W miescie rozwijato sie browarnictwo, szewstwo i kra-
wiectwo. W latach siedemdziesigtych XVII w. funkcjonowata szkofa miejska, w ktdrej uczo-
no mtodziez m.in. gry na skrzypcach i klawikordzie. Dziatalnos¢ te zainspirowat miejscowy
pastor Joachim Titel. Wielkg jego zastugg byto zwrdcenie uwagi na leczniczy charakter od-
krytych w 1688 r. zrédet wody mineralnej. Od tego czasu do miasta zaczeli przybywac ku-
racjusze, na potrzeby ktérych w 1705 r. Jakub von Krockow junior (wnuk pierwszego wias-
ciciela miasta) wybudowat pierwszy dom zdrojowy. Rosngce znaczenie kurortu w péinocnej
Europie spowodowato, ze dla dogodniejszego dojazdu zbudowano w roku 1851 droge fg-
czgca Potczyn ze Szczecinem, a w roku 1903 — linie kolejowg do Berlina (Lokalny program
rewitalizacji... 2007).
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Polczyn-Zdréj jako miasto i uzdrowisko

Cho¢ miasto uzdrowisko potozone byto z dala od wielkich miast i na peryferiach panstwa
niemieckiego odwiedzali je do$¢ czesto dostojni goscie. Juz w 1712 roku zaszczycit Potczyn
pottoramiesieczng obecnoscig sam ksigze Ferdynand z Kurlandii. W latach 1870—-1908 wy-
budowano obiekty lecznicze funkcjonujgce do dnia dzisiejszego: ,lrena”, ,Poznanianka”,
,Gryf’, ,Borkowo”, ,Podhale”. Okofo roku 1857 pracujacy w szpitalu miejskim dr Lehman za-
jat sie leczeniem schorzen reumatycznych i zwyrodnien stawéw, stosujgc borowine, ktérej
wiasciwosci lecznicze juz woéwczas oceniane byty bardzo wysoko. Przed | wojng swiatowg
najwiekszg liczbe kuracjuszy (4126) odnotowano w 1913 roku, za$ w okresie miedzywojen-
nym — w roku 1920, w ktérym w uzdrowisku przebywato 6316 osob. Wtasciwa reklama,
a takze nadanie miastu w 1926 r. nazwy Bad Polzin przyczynito sie do zwigkszenia popu-
larnosci uzdrowiska. Od kwietnia 1929 do marca 1930 roku z jego ustug skorzystato az
11 339 kuracjuszy. W czasie dziatan wojennych w 1945 roku zniszczonych zostato w Po-
tczynie 78 domdw, co stanowito 25% obszaru miasta. W 1957 roku mieszkato tu w 4705 iz-
bach 7222 ludzi zatrudnionych w 7 zaktadach przemystowych, 53 rzemie$iniczych, 44 skle-
pach, w administraciji i lecznictwie.
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Rys. 2. Lokalizacja Potczyna-Zdroju
Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Potczynie-Zdroju (2010).
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Obecnie miasto, wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zamieszkuje 8489 osob.
Jednoczesnie w okresie ostatnich 5 lat liczba ludnosci miasta zmniejszyta sie o okofo 2%.
W tym okresie odnotowano takze ujemne saldo przyrostu naturalnego, a takze ujemne sal-
do migracji w ruchu wewnetrznym, co oznacza, ze liczba wymeldowan z miasta byta wiek-
sza od liczby zameldowan w miescie. Gestos¢ zaludnienia w miescie jest znacznie zrézni-
cowana przestrzennie. Generalnie najwieksza jest w centralnej czesci miasta, a zmniejsza
sie na peryferiach, ktére obejmujg gtdwnie dzielnice doméw jednorodzinnych. Poniewaz
Potczyn-Zdrgj jest miastem uzdrowiskowym, nalezy rozrézni¢ dwie strefy miasta — strefe
miejskg oraz strefe uzdrowiskowg. W pewnym sensie te strefy przenikajg sie wzajemnie,
poniewaz czes¢ uzdrowiska znajduje sie w srédmiesciu.

Niewatpliwg atrakcjg Potczyna-Zdroju jest zabytkowy park zdrojowy zatozony w latach
18361839, ktory — oprécz zasobow leczniczych — stanowi najwiekszy atut potczynskiego uzdro-
wiska. Na terenie parku, ktory zajmuje powierzchnie 80 ha, znajdujg sie sanatoria, zabytkowa
pijalnia wody mineralnej ,Joasia”’, szachy ogrodowe, amfiteatr na 2300 miejsc, dwa baseny
odkryte, basen kryty, korty tenisowe, a takze zajmujgcy 23 ha zbiornik retencyjny — zalew. Do
najstarszych zabytkdéw nalezg zachowany od czaséw $redniowiecza ukiad urbanistyczny
miasta oraz zamek.

Lokalizacje Potczyna przedstawia rys. 2.

Model rewitalizacji Polczyna-Zdroju

Przystepujgc w 2006 roku do opracowania lokalnego programu rewitalizacji miasta Po-
tczyn-Zdroj na lata 2007-2013, ktory jest jednoczesnie przyjetym modelem rewitalizacji,
Urzad Miasta i Gminy Potczyn-Zdréj przeprowadzit wiele analiz i porownan. Przede wszyst-
kim program rewitalizacji musiat by¢ zgodny z dokumentami strategicznymi na wszystkich
poziomach zarzgdzania: krajowym, regionalnym i lokalnym. Na potrzeby realizacji tego pro-
gramu wykorzystano nastepujgce dokumenty strategiczne:

— Strategiczne wytyczne wspdlnoty dla spéjnosci (SWW) na lata 2007—2013,

— Narodowe strategiczne ramy odniesienia (NSRO) na lata 2007— 2013,

— Strategie rozwoju kraju (SRK) na lata 2007— 2015,

— Regionalny program operacyjny wojewodztwa zachodniopolskiego na lata 2007—2013,

— Strategie rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2020 r.,

— Strategie wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie polityki spotecznej do roku
2015,

— Strategie rozwoju powiatu swidwinskiego.

Dokumentem, do ktérego bezposrednio odnosi sie lokalny program rewitalizacji miasta
Potczyn-Zdréj na lata 2007-2013, jest Strategia rozwoju miasta i gminy Potczyn-Zdréj.
Ostatecznie po analizie dokumentoéw strategicznych planowane dziatania inwestycyjne zo-
staty podzielone na obszary i zadania przeznaczone do rewitalizacji. Szczegétowo wydat-
kowanie srodkéw na lata 2007—2013 ujeto w planie finansowym, ktory jest elementem pro-
gramu. Opis kazdego z tych zadan zawiera szczegéty dotyczgce inwestyciji, tak aby mozna
byto na ich podstawie okresli¢ produkty koncowe kazdego z dziatan. Ogdinie dziatania rewi-
talizacyjne podzielono na dwa obszary, ktére stanowig dwa kluczowe elementy modelu re-
witalizacji miasta; sg to:
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— rewitalizacja czesci miejskiej miasta, w tym gtéwnie rynku, zamku i starowki;

— rewitalizacja czesci uzdrowiskowej miasta wraz z parkiem zdrojowym.

Cel gtéwny jaki wyznaczono rewitalizacji czesci miejskiej Potczyna-Zdroju to ,[...] wykreo-
wanie centrum miasta pod rozwdj wyspecjalizowanych ustug, matej gastronomii, obstugi
ruchu turystycznego — skupiajgcego zycie spoteczne Potczyna-Zdroju” (Lokalny program
rewitalizacji miasta Potczyn-Zdréj na lata 2007-2013, s. 53). Cele szczegotowe to:

— poprawa wizerunku miasta Potczyn-Zdroj,

— rozwdj ustug okototurystycznych i innych centrotwdrczych,

— rozwdj infrastruktury kulturalnej i turystycznej,

— poprawa infrastruktury technicznej pod dziatalnos¢ ustugowsg i handlowsg,

— poprawa bezpieczehstwa publicznego,

— poprawa infrastruktury zwigzanej z pomocg spoteczng,

— ochrona dziedzictwa kulturowego.

Jak wykazata analiza wskaznikow degradacji spotecznej, przeprowadzona przez Urzad
Miasta przy wspétpracy z firmg DGA S.A., problemy spoteczne w Potczynie-Zdroju dotyczg
gtébwnie centrum miasta ograniczonego ulicami Wojska Polskiego, Mickiewicza, Zamkowa
i Zdrojowa; ten obszar wskazano do rewitalizacji w pierwszej kolejnosci. Na tym terenie
wystagpity takze duze problemy zwigzane z zagospodarowaniem przestrzennym, w szcze-
golnosci zwigzane ze ztym stanem technicznym budynkow, jak rowniez z niefunkcjonalng
infrastrukturg drogowg. Jest to jednak teren reprezentacyjny miasta, stanowigcy jego wizy-
téwke, jak réwniez skupiajgcy jego gtdwne ponadlokalne funkcje rozwoju dotyczace obstugi
administracyjnej, obstugi ruchu turystycznego (w tym informaciji turystycznej, gastronomii,
pamigtkarstwa), ustug specjalistycznych — handlu, gtéwnie delikatesowego, a takze funkcje
kulturalne i integrujgce spotecznos¢ lokalna.

Rola centrum w rozwoju Potczyna-Zdroju nakazywata priorytetowe potraktowanie tego
obszaru i objecie go w pierwszej kolejnosci dziataniami wspierajgcymi.

Jako drugi podstawowy obszar kwalifikujacy sie do rewitalizacji wskazano rejon parku
zdrojowego — gtdwnego terenu rekreacyjnego o znaczeniu turystycznym i kulturalnym dla
miasta. Teren ten nie zostat poddany analizie wskaznikowej, poniewaz jest niezamieszka-
ny. Jednakze analiza stanu budynkow i infrastruktury oraz funkcja tego obszaru determinu-
jaca rozwoj catego miasta potwierdzita, ze jest to teren wymagajgcy rewitalizacji. Zgodnie
z obowigzujgcymi planami zagospodarowania na terenie tego obszaru rewitalizacji dominu-
ja mieszkalnictwo, ustugi oraz funkcje zwigzane z obstugg kuracjuszy, turystéw, mieszkan-
cow miasta i gminy. Na obszarze tym znajdujg sie budynki mieszkalne (wielorodzinne, za-
bytkowe kamienice), niewielkie punkty ustugowe, gastronomia oraz drobny handel.

Potczyn-Zdroj jest miastem z licznymi obiektami z zabytkowej architektury oraz z zabyt-
kowym uktadem s$redniowiecznej $rédmiejskiej zabudowy z Xl wieku, ktérego centrum
stanowi prostokatny rynek — plac Wolnosci i malownicze krete uliczki z XIX-wiecznymi ka-
mienicami. Budynki te petnig rézne funkcje.

Zagospodarowanie przestrzenne miasta przed rewitalizacjg byto bardzo niefunkcjonalne.
Budynki byly zréznicowane pod wzgledem formy i kolorystyki. Takze stan drég w centrum
byt bardzo zly. Nawierzchnie byty dziurawe, chodniki nieprzystosowane do potrzeb pie-
szych. Powodowato to wiele utrudnien w ruchu i dostepie do budynkéw uzytecznosci spo-
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tecznej, obiektéw handlowych oraz mieszkan. Dziatania rewitalizacyjne w zakresie infra-
struktury drogowej polegaly wiec gtdéwnie na poprawie jej stanu, co wptyneto na zwiekszenie
estetyki przestrzeni publicznej i funkcjonalnosci powigzan komunikacyjnych w centrum.
Z reguty centrum miasta jest jego wizytdwka, miejscem czestych spotkah mieszkancéow,
odwiedzin turystow, w ktérym tetni zycie towarzyskie. Najcze$ciej funkcje takg petni rynek
lub gtéwna ulica. W Potczynie jest to plac Wolnosci, ktéry znajduje sie w centralnej czesci
obszaru wskazanego do rewitalizacji. Obszar ten znajduje sie w niewielkiej odlegtosci od
parku zdrojowego, w zwigzku z czym jest odwiedzany gtéwnie przez turystow pieszych.
Blisko$¢ parku zdrojowego powoduje, ze centrum miasta jest gtdwnym obszarem obstugu-
jacym turystow (gtéwnie kuracjuszy) pod wzgledem kulturalnym, gastronomicznym, rozryw-
kowym oraz sprzedazy wyrobow pamigtkarskich. Istotng role, szczegdlnie pod katem rekre-
acji, odgrywa z cafg pewnoscig park zdrojowy, jednakze niezbedna jest rowniez uzupemia-
jaca oferta zwigzana ze zwiedzaniem zabytkow, korzystaniem z gastronomii czy z zakupem
tradycyjnych wyrobéw rekodzieta regionalnego i krajowego. Podstawowym celem rewitali-
zacji tego obszaru jest poprawa estetyki funkcjonalnej przestrzeni publicznej i ochrona
uktadu urbanistycznego, zachowanie jego tozsamosci wynikajgcej z wielowiekowej zabu-
dowy i zagospodarowania, utrzymanie wartosciowego krajobrazu wnetrz urbanistycznych
i ksztattowania jego rozwoju, zgodnie z zasadg dobrej kontynuacji.

Rewitalizacja uzdrowiska i parku zdrojowego

Drugim obszarem wskazanym do rewitalizacji jest park zdrojowy, ktérego dotyczg 3 za-
dania inwestycyjne na tgczng kwote 7 793 714 PLN. Zgtoszone projekty dotyczg rewitaliza-
cji parku zdrojowego oraz renowacji zabytkowych budynkow infrastruktury ochrony zdrowia.
Wybédr tego obszaru zwigzany jest z ogromnymi walorami przyrodniczymi i zabytkowymi
tego terenu, stanowigcymi potencjat dla rozwoju turystycznego i kulturalnego miasta. Celem
gtbwnym na tym obszarze rewitalizacji miasta jest: ,Aktywizacja turystyczna i rekreacyjna
miasta — ozywienie parku zdrojowego”. Cele szczegdbtowe to:

— rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej;

— poprawa estetyki przestrzeni publicznych, w tym uporzgdkowanie terenéw zieleni;

— rozwdj infrastruktury i zagospodarowanie terenu pod place edukacji ruchowej;

— promowanie wsrdd mieszkancow zdrowego stylu zycia;

— ochrona dziedzictwa kulturowego.

Nalezy podkresli¢, ze rewitalizacja uzdrowiska i parku zdrojowego jest trudna ze wzgledu
na ztozong strukture wlasnosci obiektow sanatoryjno-uzdrowiskowych. Znajdujg sie tu za-
réwno sanatoryjne obiekty prywatne, jak i bedgce wtasnoscig Skarbu Panstwa Uzdrowisko
Potczyn S.A., ktére graniczy lub znajduje sie bezposrednio na terenie parku zdrojowego.
Niewatpliwe atuty Uzdrowiska Pofczyn S.A. to:

— 300 lat tradycji leczniczej opartej na wilasnych surowcach naturalnych — borowinie
i solance;

— 4 obiekty uzdrowiskowe dla tgcznie 890 gosci, potozone w parku zdrojowym;

— baza zabiegowa w kazdym obiekcie czynna przez 7 dni w tygodniu;

—od 2010 r. pigty obiekt typu wellness — SPA ,Zdrojowe zacisze” — 48 miejsc;
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— catodobowa opieka lekarsko-pielegniarska, wysoko wykwalifikowany personel,

— wtasna przychodnia i laboratorium zapewniajgce kompleksowe badania;

— mozliwos¢ aktywnego wypoczynku — basen kryty z saung, basen zewnetrzny, $ciezka
rowerowa, $ciezka zdrowia, szlaki wedrowne, nordic walking.

Rysunek 3 przedstawia zdjecie Sanatorium ,Irena” po renowacji obiektu.

Rys. 3. Zdjecie Sanatorium ,lrena”
Zrodto: Uzdrowisko Potczyn S.A. ... (2010).0

Park zdrojowy jest obecnie gtéwnym terenem rekreacyjnym miasta, ktéry wraz z obiek-
tami sanatoryjnymi tworzy dzielnice uzdrowiskowg. Korzystajg z niego nie tylko mieszkancy
Potczyna, lecz réowniez bardzo liczni turysci — gtdéwnie kuracjusze uzdrowisk leczniczych.
Potczyn-Zdréj nalezy do zaledwie kilku znanych i popularnych miejscowosci uzdrowisko-
wych w poétnocnej i pétnocno-zachodniej Polsce ze wzgledu na bogate zrédta wéd mineral-
nych, borowin i solanek. W poréwnaniu z pozostatymi uzdrowiskami w tej czesci kraju ma
zdecydowanie najdtuzszg tradycje i jest jednym z miast najlepiej przygotowanych do wyko-
rzystania statusu uzdrowiska dzieki m.in. dobrze przygotowanej podstawowej infrastruktu-
rze uzdrowiskowej oraz zapleczu.

Park zdrojowy potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci miasta Potczyn-Zdréj. Na-
turalng potudniowg granice parku stanowi zbiornik retencyjny — zalew na rzece Wogrze.
Z uwagi na zabytkowy charakter obiektow oraz bogactwo starodrzewia Potczynski Park
Zdrojowy jest wpisany do rejestru zabytkéw wojewddztwa zachodniopomorskiego pod nr
1063 (wpis z 29 kwietnia 1978 r.), co réwniez wptyneto na wybor tego parku jako obszaru
przeznaczonego do rewitalizacji. Znajduje sie on w strefie A ochrony konserwatorskiej, stre-
fie K ochrony konserwatorskiej krajobrazu oraz w obszarze ochrony uzdrowiskowej A.
Obecnie jego powierzchnia przekracza 80 ha. Rosnie tu 60 gatunkéw drzew i krzewow
(Swierkow, klonow, debow, brzédz, lip i jaworéw). Na terenie parku znajdujg sie zabytkowe
obiekty sanatoryjne, pijalnia wody mineralnej, liczne zabytkowe badz odrestaurowane wo-
dotryski i fontanny, zadaszony amfiteatr na 2200 miejsc, 3 korty tenisowe oraz odkryty ba-
sen kgpielowy o rozmiarach basenéw olimpijskich.
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Park podzielony jest na dwie czesci — francuskg oraz angielska.

Czes¢ francuska znajduje sie przy wejsciu gtdwnym do parku od ulicy Zdrojowej. Znajdu-
je sie w niej wspomniany wyzej amfiteatr, w ktérym odbywajg sie wazniejsze imprezy kultu-
ralne miasta, a takze miejsce rekreacji z placem do gry w szachy, staw z wodotryskami, pi-
jalnia wody ,Joasia”, mata gastronomia oraz punkty z pamigtkami — mate stylizowane chat-
ki, stylizowane taweczki i latarnie oraz alejki.

Czes¢ angielska znajduje sie w glebi parku. Niezwyktego uroku i oryginalnosci dodajg jej
dwa niedawno odbudowane stawy, z groblg spacerowg oddzielajgcg rzeke Wogre, z most-
kami w stylu japohskim, altanami i taweczkami. W czesci krajobrazowej parku powstaje
23-hektarowy zalew, ktéry — oprécz funkcji zbiornika retencyjnego — bedzie miat ogromne
znaczenie rekreacyjne (kgpielisko, todki, rowery wodne, gondole — wszystko zagospodaro-
wane w stylu retro). Teren parku, w tym réwniez zalew na rzece Wogrze, petni funkcje
zwigzane z lecznictwem uzdrowiskowym, obstugg uzdrowiska, budownictwem mieszkalno-
pensjonatowym, turystyka, urzadzeniami rekreacyjnymi i wypoczynkowymi. Znajduje sie tu
wiele domoéw uzdrowiskowych oraz pensjonatéow oferujgcych noclegi i ustugi lecznicze, re-
habilitacyjne itp. Zagospodarowanie terenu parku zdrojowego pozwoli stworzy¢ warunki do
rozwoju wielu waznych i centrotworczych ustug dla mieszkancéw i turystéw. Aby Potczyn-
Zdréj miat sta¢ sie gtdwnym osrodkiem turystycznym i kulturalnym regionu, jego rozwaj po-
winien opiera¢ sie przede wszystkim na rewitalizacji gtéwnej atrakcji turystycznej miasta,
tj. parku zdrojowego. Rysunek 4 (zdjecie) przedstawia efekty rewitalizacji architektury krajo-
brazu parku zdrojowego w Potczynie-Zdroju.

Rys. 4. Zdjecie mostku w stylu japoriskim
Zrodho: Lokalny program rewitalizacji... (2007).

Dziatlania spoteczne w ramach rewitalizacji

Charakterystyczng cechg lokalnych programéw rewitalizacyjnych miast polskich jest to, ze
dotyczg one ich srédmies¢. W dzielnicach $rodmiejskich obserwuje sie nagromadzenie wielu
niekorzystnych, wrecz patologicznych, zjawisk spotecznych. Odznaczajg sie one ponadprze-
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cietng kumulacjg probleméw, takich jak ubéstwo, bezrobocie, przestepczosé. Towarzyszg im
stosunkowo niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw oraz przewaga oséb w wieku popro-
dukcyjnym, w poréwnaniu z pozostatymi dzielnicami miasta. Taka sytuacja spofteczna naktada
sie na niekorzystne zjawiska z zakresu organizacji przestrzeni oraz estetyki otoczenia (Zbo-
rowski i Dej 2009). Rewitalizacja moze wiec przynies¢ oczekiwane efekty tylko pod warun-
kiem, ze dziataniom infrastrukturalnym bedg towarzyszy¢ przedsiewziecia zwigzane z rozwig-
zywaniem problemdw spotecznych i gospodarczych, jak rowniez z integrowaniem spotecznosci
lokalnej i proponowaniem nowych form aktywizacji. Program infrastrukturalny, ktéremu nie
bedg towarzyszy¢ projekty tzw. miekkie — nieinfrastrukturalne (skierowane do oséb wykluczo-
nych spotecznie lub zagrozonych wykluczeniem, mtodziezy zagrozonej patologiami, osob
doswiadczajgcych skutkow patologii spotecznych, jak rowniez pogramy integrujgce rézne
srodowiska, ozywiajgce obszar), nie ma wtasciwie sensu i z punktu widzenia rewitalizacji jest
nieistotny. Dlatego tak wazne jest nakreslenie planu dziatah spotecznych. Proponowane dzia-
tania spoteczne oraz dziatania stymulujgce rozwoj gospodarczy to m.in.:

—rozwdj réznych form doradztwa, w tym socjalnego, i aktywizacji spotecznej — m.in.
stworzenie centrum wolontariatu, $wietlicy Srodowiskowej organizujgcej zajecia dla dzieci
i mfodziezy, budowa mieszkan socjalnych i mieszkan chronionych;

— tworzenie programow wspoéipracy pomiedzy podmiotami i instytucjami wspierajgcymi
rozwigzywanie problemoéw spotecznych;

—remont i adaptacja budynkéw dla matych przedsiebiorcéw z wydzieleniem przestrzeni
pod dziatalnos¢ handlowo-ustugowg (gtdéwnie w czesci parterowej budynkéw);

— integracja mieszkancéw poprzez wydzielenie w remontowanych kamienicach pomiesz-
czen na kluby miodziezowe, kluby spotkah starszych mieszkancéw, salki internetowe czy
szkoleniowe;

— zwiekszenie dostepu do Internetu dla uczacych sie dzieci (rozwdj bazy komputerowej
w szkotach, swietlicach, klubach);

— realizacja programow profilaktycznych, w tym: lokalnych kampanii na rzecz przeciw-
dziatania uzaleznieniom i demoralizacji, wtgczanie mtodziezy do dziatah w srodowisku ro-
wiesniczym;

— rozwdj dziatan wspierajgcych aktywnos¢ $srodowiskowa, zawodowg i edukacyjng (roz-
woj systemu kontraktdw socjalnych, praca w ramach centrow aktywnosci lokalnej).

Liczba mieszkancow Potczyna-Zdroju korzystajgcych z pomocy spotecznej Miejsko-Gmin-
nego Osrodka Pomocy Spotecznej (MGOPS) wynosita pod koniec 2009 roku 1400 osob;
1064 osoby wskazaty jako powod korzystania z pomocy spotecznej ubdstwo. Na pomoc spo-
teczng z budzetu gminy przeznacza sie coraz wiecej Srodkow; Srednio jest to ponad 25%
wydatkéw biezgcych z budzetu. W strukturze form pomocy w ramach zadan wiasnych
MGOPS dominujg zasitki celowe i zasitki w naturze, ustugi opiekuricze oraz positki dla dzieci
w okresie nauki. Oprocz procesow renowacji niezbedny jest tez aktywny udziat mieszkancow
Potczyna-Zdroju w likwidacji barier rozwojowych i spotecznych, przede wszystkim dazenie do
rewitalizacji tych obszaréw w ramach walki z ubostwem i wykluczeniem spotecznym.

Oczekiwane wskazniki osiggnie¢

Waznym elementem kazdego lokalnego programu rewitalizaciji jest systematyczna okre-
sowa ocena uzyskanych rezultatéw oraz aktualnosci przyjetych zatozen programu. Wskaz-
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niki lokalnego programu rewitalizacji miasta Potczyn-Zdréj na lata 2007-2013 zostang obje-
te monitoringiem, ktéry, prowadzony na biezgco, dostarcza¢ bedzie danych obrazujgcych
postep we wdrazaniu zatozen programu. Pozwoli to na cato$ciowg ocene zatozen tego pro-
gramu oraz stopnia jego realizacji. Monitoring lokalnego programu rewitalizacji ma na celu
racjonalne, sprawne i efektywne wykorzystanie srodkéw budzetu gminy oraz srodkéw po-
chodzacych z zewnetrznych Zrédet pomocowych na finansowanie dziatan planowanych
w réznych miejscowosciach. W celu monitorowania postepdéw we wdrazaniu programu oraz
oceny jego realizacji skwantyfikowano i zagregowano wskazniki produktu, ktére zostaty
opisane w kazdym projekcie w karcie informacyjnej. Wskazniki produktu okreslajg bezpo-
Sredni materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi wielkosciami.
W ramach lokalnego programu rewitalizacji pomiar wskaznikéw produktu bedzie prowadzo-
ny w postaci sprawozdawczosci z realizacji poszczegolnych projektéw, a nastepnie prze-
prowadzona bedzie ich zbiorcza ocena.

Planowane rezultaty lokalnego programu rewitalizacji miasta Potczyn-Zdréj na lata
2007-2013 to:

— zwiekszenie powierzchni placu zabaw udostepnionej w ramach realizacji projektu;

— zwiekszenie powierzchni mieszkan chronionych i socjalnych, udostepnionej w ramach
realizacji inwestyciji;

— zwiekszenie dlugosci Sciezek parkowych udostepnionych w ramach realizacji inwestycji;

— zwiekszenie powierzchni zrewitalizowanego zabytkowego parku, udostepnionej w ra-
mach inwestycji;

— zwiekszenie powierzchni obiektéw przystosowanych do swiadczenia ustug spotecznych;

— zwiekszenie powierzchni pomieszczen przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarczg,
udostepnionej w ramach realizacji inwestyciji;

— zwiekszenie powierzchni zmodernizowanych obiektéw edukacyjnych, udostepnionej
w ramach inwestycji;

— zmniejszenie liczby przestepstw;

— zwiekszenie liczby wykrywalnosci przestepstw;

— nowe oferty programowe w zakresie kultury i turystyki;

— nowe punkty ustugowe na terenach zrewitalizowanych;

— budynki podtgczone do wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej;

— zwiekszenie liczby osob korzystajgcych z obiektow infrastruktury spoteczno-edukacyjnej;

— zwiekszenie liczby turystéw krajowych i zagranicznych;

— zwiekszenie liczby osob korzystajgcych z placow zabaw, terendw kulturalno-rekreacyj-
nych itp.;

— zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy utworzonych dzigki realizacji inwestyciji;

— zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych z mieszkan chronionych i mieszkan socjalnych.

PODSUMOWANIE

Realizacja przyjetego w lokalnym programie rewitalizacji Potczyna-Zdroju na lata 2007—2013
modelu rewitalizacji pozwoli miastu na wyjscie z kryzysu, w ktérym obecnie miasto to nie-
watpliwie sie znajduje. Szczegdlnie chodzi tutaj o aktywizacje czesci gospodarczej miasta.
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Miasto musi znalez¢ sposob na znalezienie ,lokomotyw” rozwoju nie tylko w sferze dziatan
uzdrowiska, ale rowniez w sferze dziatalnosci produkcyjno-ustugowej, co zostato pominiete
w obecnie obowigzujgcym programie rewitalizacji. Miasto w swojej koncepcji rozwoju nie
moze bowiem opieraé sie tylko na koncepcji miasta uzdrowiskowego ze wzgledu na ol-
brzymig konkurencje w ostatnich latach ze strony miast nadmorskich, takich jak Kotobrzeg,
gdzie zrealizowano olbrzymie inwestycje wtasnie w sferze ustug SPA. Ale Urzad Miasta
i Gminy Potczyn-Zdréj musi wskazac sektor gospodarki, ktérg uzna za dominujgcg w swoim
rozwoju. Moze to by¢ na przykiad turystyka oparta na wykorzystaniu duzego i pieknego
zbiornia retencyjnego w Polfczynie-Zdroju.
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