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Summary. The article presents the results of the questionnaire survey conducted amongst the
students and the first year of economics. The results of research showed, that considerable
group of students do not fully comprehend the sustainable development. Some students iden-
tify the sustainable development with the even growth of different economic sectors or others
identify the sustainable development with the eco-development. The analysis of the results of
the further part of the questionnaire form showed that respondents largely were interested in
the further education in the sustainable development. Therefore, they are declaring the active
involvement in implementing the sustainable development, with however excluding direct fi-
nancial burdens for this purpose. Respondents poorly judged the action of the civil service for
the sustainable development. One should hope that the common education of students will al-
low in the short time to turn adverse tendencies away.
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WSTEP

Zréwnowazony rozwoj, jako idea spofeczno-gospodarcza, funkcjonuje w zyciu publicz-
nym od ponad 2 dekad, a poczatek ekologizacji dydaktyki na uniwersytetach w Polsce sie-
ga 60 lat XX wieku (Gérka 2010). To czas, aby po okresie dyskusiji, precyzowania pojecia
i analiz rozpoczac¢ etap wdrazania przyjetych rozwigzan. Zanim jednak ekonomisci i politycy
dokonajg niezbednych zmian, nalezy przygotowaé spoteczenstwo do funkcjonowania
w nowych relacjach: cztowiek — gospodarka — $srodowisko, ktére sg charakterystyczne dla
zréownowazonego rozwoju. Trzeba zadbaé, aby pojecie zréwnowazonego rozwoju byto
przez wszystkich wiasciwie rozumiane i aby jego kluczowe zasady byty akceptowane. Re-
alizacja tego procesu wymaga, przede wszystkim, powszechnego przyjecia systemu warto-
Sci, na ktérego podstawie mozna bedzie, z jednej strony, okresli¢ kierunki dalszego wzrostu
spoteczno-gospodarczego, z drugiej zas strony — przyczyny kryzysu finansowego i gospo-
darczego, aby nie doszio do niego w przysziosci. Wyjasnienie tych kluczowych kwestii
umozliwi zaproponowanie i wprowadzenie niezbednych zmian do systemu edukac;ji, ktéra
powinna by¢ oparta na nowym paradygmacie rozwoju zgodnym z wizjg zintegrowanego
tadu (Borys 2006).

Celem artykutu jest prezentacja i analiza wynikow badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod studentéw ekonomii. Przygotowujac ankiete, autor zamierzat, po pierwsze, ocenic ich
rozumienie koncepciji tadu zintegrowanego oraz potencjalne zaangazowanie we wdrazanie
nowej idei, po drugie — uzyskaé¢ materiaty pozwalajace na okreslenie kierunkéw oczekiwanych
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zmian spoteczno-gospodarczych oraz zaproponowanie sposobu ich wdrazania. Przeprowa-
dzone badania majq stanowi¢ podstawe opracowania dla studentéw kierunkéw ekonomicz-
nych zatozen podrecznika z zakresu zréwnowazonej gospodarki opartej na wiedzy'.

PROBA BADAWCZA — UZASADNIENIE WYBORU

Badania ankietowe przeprowadzono w maju i czerwcu 2010 roku. Brali w nich udziat
studenci kierunku: ekonomia z Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie, ksztat-
cacy sie w systemie studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Ankieta obejmowata pytania
zamkniete zgrupowane w 2 czesciach®. Studenci | roku zwrdcili facznie 153 wypetnione
ankiety, co stanowito 78,5%.

Wybor jako proby badawczej wytgcznie studentdw | roku wynika z checi poznania stanu
wiedzy na temat rozwoju zrébwnowazonego, jakg posiadajg miodzi ludzie konczacy srednig
szkote. Wiasciwa diagnoza stopnia znajomos$ci zagadnienia pozwoli na, zgodne z potrze-
bami, uzupetnienie tematyki przedmiotéw wyktadanych w kolejnych latach nauczania®.
Z kolei wybér studentéw z kierunku: ekonomia wynika z ich bezposredniego uczestnictwa
w przysztosci w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wybér jako préby ba-
dawczej studentéw innych kierunkdw, blizej zwigzanych z samg ochrong $rodowiska, mogt-
by spowodowaé dominacje tylko jednej z relacji (cztowiek — srodowisko): w ukfadzie czto-
wiek — $rodowisko — gospodarka. Takie zawezone rozumienie rozwoju zrobwnowazonego
powoduje, ze absolwenci sg dobrze zorientowani w zagadnieniach przyrodniczych uwarun-
kowan ochrony Srodowiska, ale nie rozumiejg uwarunkowan technicznych, spotecznych
i ekonomicznych. Podejscie to prowadzi do zajmowania skrajnych postaw, niekiedy neguja-
cych wrecz potrzebe wzrostu gospodarczego®. Z drugiej za$ strony, absolwenci przygoto-
wani pod wzgledem inzynierskim do ochrony srodowiska nie doceniajg uwarunkowan przy-

! Jak wskazuje Poskrobko (2010), coraz wieksza grupa polskich specjalistow zajmuje sie nowym
obszarem badawczym. Problematyka edukacji w zakresie rozwoju zrownowazonego dyskutowana jest
w ramach cyklu konferencji, pt.: Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju, organizowanych przez Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Od niedawna jest tez dostepny na rynku podrecznik ekonomii
rozwoju zréwnowazonego ttumaczony z jezyka niemieckiego (wydanie niemieckie: H. Rogall. 2009.
Nachhaltige Okonomie, Marburg, Metropolis Verlag, wydanie polskie: H. Rogall. 2010. Ekonomia zréw-
nowazonego rozwoju, tt. J. Gilewicz. Poznanh, Wydaw. Zysk i S-ka).

2z uwagi nha ograniczong objetos¢ publikacji przedmiotem analizy jest wytgcznie pierwsza czesé
ankiety.

® Trudno przypuszczac, ze podstawowe tezy rozwoju zréwnowazonego bedg od razu wigczone
do przedmiotéw podstawowych juz na pierwszym roku studidéw | stopnia. Nalezy sie raczej spodzie-
wacé stopniowego uzupetniania programow ksztatcenia. W pierwszym etapie nalezy rozwazy¢ mozli-
wos$C¢ ujecia w ramach prowadzonych zajec, zaréwno obowigzkowych, jak i uzupetniajgcych, zagad-
nien dotyczacych rozwoju zréwnowazonego. W drugim etapie nalezy podjaé prébe wprowadzenia do
tresci ksztatcenia nowych przedmiotéw obejmujacych ekonomie rozwoju zréwnowazonego. Ostatnim
(trzecim) etapem bytoby uruchomienie specjalnosci z zakresu ekonomii rozwoju zréwnowazonego
(kuszczyk 2010).

4 Podejscie takie znane jest w ekonomii jako koncepcja zero growth; zakiada stabilizacje kon-
sumpcji, co doprowadzi¢ ma do redukcji obcigzenia srodowiska. Pozornie stuszna idea nie gwarantu-
je, niestety, osiggniecia celu, ktérym jest rozwdj trwaty i zrébwnowazony. Jest ona nieadekwatna
przede wszystkim do potrzeb rozwijajacych sie krajow. Trudno jest negowacé ich dgzenia do iloscio-
wego rozwoju gospodarczego w sytuacji, gdy dysproporcje w poziomie PKB pomiedzy biednymi
i bogatymi krajami osiggnety niespotykane dotychczas rozmiary (Human Development Report 2009).
Wspomniana koncepcja zero growth jest zatem wyraznie sprzeczna z podstawowg zasadg rozwoju
zréwnowazonego — zasadg sprawiedliwosci wewnatrzpokoleniowe;.
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rodniczych i spotecznych czy filozoficznych (Przez edukacije... 2001). Natomiast miodzi
ekonomisci powinni rozumieé potrzebe kontynuowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
oraz mie¢ $wiadomos¢ barier tego rozwoju, takze ekologicznych.

METODYKA

Pierwsza czes¢ ankiety zawierata, obok krotkiej prezentacji respondenta, pytania ogol-
ne sprawdzajgce zrozumienie pojecia rozwoju zréwnowazonego oraz kojarzenie idei z kon-
kretnym fadem. Przygotowujgc pytania ankietowe, zatozono, ze studenci w trakcie drugiego
semestru nauki powinni przynajmniej w podstawowym stopniu poznac pojecie zrownowa-
zonego rozwoju °. Dlatego pominieto pytania dotyczace samej definicji, a zwrécono uwage
na problem postrzegania zasad rozwoju zréwnowazonego w zyciu publicznym oraz checi
uczestnictwa w jego wdrozeniu. Tresé pytan ankietowych przedstawiata sie nastepujgco:

1. Ktory z obszarow (faddéw) jest najblizszy rozwojowi zréwnowazonemu?

2. W ktérym obszarze najtatwiej wprowadzi¢ zatozenia rozwoju zrbwnowazonego?

3. Czy chciatbys aktywnie uczestniczy¢ w realizacji rozwoju zrownowazonego?

4. Czy jestes zainteresowany poszerzong edukacjg w zakresie rozwoju zréwnowa-
zonego?

5. Czy mozliwe jest pogodzenie rozwoju zrownowazonego z ze wzrostem gospodar-
czym?

6. Czy jestes sktonny ponies¢ dodatkowe koszty przy wdrazaniu rozwoju zrownowa-
zonego?

7. Czy w zyciu publicznym zagadnienie rozwoju zrbwnowazonego jest wystarczaja-
co obecne?

8. Czy administracja publiczna skutecznie realizuje proces wdrazania rozwoju zréw-
nowazonego?

WYNIKI

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze w badanej grupie studentéw rozumienie po-
jecia zrbwnowazonego rozwoju jest ograniczone do tradycyjnego rozumienia, kojarzonego
z ekorozwojem. Dla znaczacej czesci studentéw zrownowazony rozwdj to przede wszystkim
2 wymiary — gospodarczy i srodowiskowy (rys. 1). Wymiar spoteczny jest dostrzegany
w pytaniu 0 mozliwos¢ wdrozenia rozwoju zréwnowazonego (rys. 1). Pozostate wymiary
rozwoju: przestrzenny, polityczno-instytucjonalny i moralno-etyczny znane sg jedynie nie-
wielkiej grupie respondentéw.

Budujace odpowiedzi uzyskano na pytanie o che¢ aktywnego uczestnictwa w realizacji
rozwoju zrownowazonego. 45% studentéw przyznato, ze chce uczestniczy¢ we wdrazaniu
rozwoju zrobwnowazonego; 46% nie miato zdania na ten temat (rys. 2). Jeszcze lepszy wy-
nik uzyskano, pytajgc ankietowanych o zainteresowania zrownowazonym rozwojem. Az

® Badania ankietowe z zakresu rozwoju zréwnowazonego prowadzita juz m.in. J. Kostecka
(2008). Ich analiza wskazuje, ze wiekszos$¢ studentow prawidtowo rozumie znaczenie pojecia rozwo-
ju zrébwnowazonego.
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49% respondentow byto nim zainteresowanych, niespetna trzecia cze$¢ badanych byta
przeciwna ksztatceniu w tej dziedzinie (rys. 2). Mozna zatem przypuszczaé, ze edukacja
zainteresowanej grupy studentdéw przyniostaby istotng zmiane odnosnie do rozumienia
i checi wdrazania rozwoju zrownowazonego.
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O Ktéry z obszarow jest najblizszy rozwojowi zrdwnowazonemu?
W ktérym obszarze najtatwiej wprowadzi¢ zatozenia rozwoju zrbwnowazonego?

Rys. 1. Rozumienie pojecia rozwoju zréwnowazonego
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O Czy chciatby$ aktywnie uczestniczy¢ w realizacji rozwoju zréwnowazonego?

Czy jestes$ zainteresowany poszerzong edukacjg w zakresie rozwoju zréwnowazonego?
Rys. 2. Badanie zainteresowania studentéw rozwojem zrownowazonym

Kolejna grupa pytan dotyczyta mozliwoéci realizacji wzrostu gospodarczego zgodnego z
zasadami rozwoju zréwnowazonego. Prawie pofowa studentéw odpowiedziata twierdzaco,
a jedynie 12% badanych podato negatywng odpowiedz. Wymagajace gtebszej analizy sg
odpowiedzi na kolejne pytanie dotyczace checi poniesienia dodatkowych kosztéw zwigza-
nych z wdrazaniem rozwoju zréwnowazonego. Twierdzgaco odpowiedziato 14% badanych,
a prawie potowa wyrazita nieche¢ do dodatkowych kosztow (rys. 3).
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O Czy mozliwe jest pogodzenie rozwoju zrownowazonego ze wzrostem gospodarczym?

Czy jestes sktonny ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z wdrazaniem rozwoju zrownowazonego?

Rys. 3. Ocena gospodarczych aspektéw wdrazania rozwoju zrGwnowazonego

Rezultaty te sg nieco sprzeczne z gotowoscig aktywnego uczestnictwa we wdrazaniu
nowych zasad. Nasuwa sie wniosek, ze kazde bezposrednie dodatkowe opodatkowanie na
rzecz rozwoju zrownowazonego nie bedzie akceptowane, a nawet moze przynie$¢ odwrot-
ny skutek — zniechecenie nowg koncepcjg rozwoju i reformami w kierunku jej wdrozenia.
Deklarowana aktywnos¢ moze by¢ wyrazona w przyjeciu proekologicznej postawy, wolonta-
riacie bgdz we wspieraniu w innej formie dziatan finansowanych ze zrédet zewnetrznych,
np. ze srodkéw publicznych.
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Ostatnia grupa pytan w pierwszej czesci ankiety dotyczyta oceny pracy administraciji
publicznej w zakresie wdrazania rozwoju zrownowazonego. Studenci w wiekszoéci nega-
tywnie ocenili zaréowno skutecznos¢ dziatann administracji publicznej, jak i obecnos¢ nowej
idei w codziennym zyciu (rys. 4). Okazuje sie, ze nie wystarczg ani stowne i pisemne dekla-
racje®, ani dostep do $rodkéw finansowych’ — studenci brali pod uwage faktyczng realizacje
zobowigzan, ktéra ich zdaniem nie jest najlepsza.

DYSKUSJA

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformutowanie nastepujacych wnioskéw, ktore
mogq by¢ zarazem wskazoéwkami, jak nalezy zmodyfikowac¢ programy nauczania mfodych
ekonomistéw, przynajmniej na studiach | stopnia, aby byty one zgodne z wyzwaniami edu-
kacyjnymi.

W rozwoju zréwnowazonym, kojarzonym wcigz z ekorozwojem, wyrdzniane sg wymiary
srodowiskowy i gospodarczy. Kluczowym zagadnieniem edukacji jest zatem prezentacja
szerokiego, opartego na fadzie, zintegrowanego podejscia do zrownowazonego rozwoju,
tzn. wyrazne wskazywanie innych obszaréw rozwoju zrownowazonego niz wymiary ekono-
miczny (gospodarczy) i Srodowiskowy. Réwnolegle nalezatoby dokona¢ wyboru jednego
docelowego systemu wartosci, bowiem rézne systemy wartosci generujg tad o réznym cha-
rakterze (Borys 2010). Mozna bytoby w zwigzku z tym zmieni¢ system edukacji na model,
ktéry prowadzitby do maksymalizacji dobrobytu — zapewnienia mozliwie najwyzszej jakosci
zycia — w rozumieniu scisle zdefiniowanego systemu aksjologicznego.

Koniecznos$¢ podjecia takich dziatan wynika z faktu, ze stosowany dotychczas miernik
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jakim jest PKB, poddawany jest powszechnej krytyce,
poniewaz ma wytgcznie materialny charakter, przy czym w skrajnych przypadkach jego
wzrost moze oznacza¢ rzeczywisty spadek jakosci zycia (Zylicz 2007, Kietczewski 2009).
Wynika to z przekonania, ze nadrzednym celem rozwoju spoteczno-gospodarczego, nieza-
leZznie od jego cech, jest zapewnienie mozliwie najwyzszej jakosci zycia wszystkim, wspot-
czesnym i przysztym, pokoleniom. Nalezy przy tym pamietac, ze wysoka jako$¢ zycia jest
definiowana jako subiektywne odczucie szczeécia. Subiektywne, tzn. mierzone wprawdzie
wedtug indywidualnej skali, ale tez i rzeczywiste. Potwierdzenie tej tezy mozna znalez¢ juz
u Arystotelesa, ktory napisat: ,Teraz wiec z kolei [nastepuje to — przyp. Autora], o czym
wszyscy méwimy i co wydaje sie celem débr i to celem ostatecznym — szczescie — i utrzy-
mujemy, Ze jest ono rownowazne z pojeciami dobrze czynie i dobrze zyje” (Arystoteles
1996, s. 316). Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozwdj zrbwnowazony stanowi strategie osiggnie-
cia wysokiej rzeczywistej jakosci zycia; wymagany jest przy tym co najmniej umiarkowany
antropocentryczny system wartosci (Borys 2010).

® Nawigzanie do zasad rozwoju zréwnowazonego znajduje si¢ miedzy innymi w Konstytucji Rze-
czypospolitej Polskiej (art. 5) i w wielu innych krajowych i wspdlnotowych aktach prawnych.

" Poza krajowymi zrodtami finansowania do dyspozycji krajow cztonkowskich UE sg Srodki
wspolnotowe. W budzecie na 2010 rok przeznaczonych jest na trwaty rozwdj 64,3 mld EUR, a na
ochrone i zarzadzanie zasobami naturalnymi dodatkowo 59,5 mld EUR. Kwoty te stanowig tgcznie
87,4% catego budzetu UE na 2010 rok.
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Zadanie realizacji zrébwnowazonego rozwoju zgodnie z wybranym systemem warto$ci
bez watpienia utatwia postawa studentow, ktérzy w wiekszosci sgq zainteresowani dalszg
edukacjg w tym zakresie. Co wiecej, chcg aktywnie uczestniczy¢ we wdrazaniu rozwoju
zrownowazonego. Mozna zatem przypuszczac, ze bedg réwniez zainteresowani opracowa-
niem i przyjeciem ww. spojnego systemu wartosci, wskazujgcego docelowy powszechnie
akceptowany model funkcjonowania cztowieka, zapewniajacy najwyzszg jakos¢ zycia. Brak
takich dziatan, i to nie tylko w sferze edukacji ekonomistéow, utrwala¢ bedzie dotychczasowy
niezréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktéorym promowany jest tradycyjny
wzrost gospodarczy oparty na zasadach klasycznej ekonomii i egocentryczny system war-
tosci. Odzwierciedleniem takiej postawy w ekonomii jest homo oeconomicus, ktérego dzia-
talnos¢ gospodarczg opisat Goodpaster: ,[...] firma nie ma i nie moze mie¢ zobowigzan mo-
ralnych, bo nie ma sumienia — ma tylko odpowiedzialno$¢ prawng i finansowg — bez odpo-
wiedzialnosci moralnej; celem firmy jest tylko maksymalizacja zysku dla wtasciciela” (cyt.
za: Borys 2010, s. 30). Takie podejscie powoduje wzrost zréznicowania dochodéw w spote-
czenstwie i wcale nie oznacza maksymalizacji dobrobytu. Przedstawiong opinie potwierdza-
ja wyniki badan Bernoulliego (1954), ktére wykazaty, ze wraz ze wzrostem nieréwnosci
w dystrybucji dochodéw zmniejszajq sie spojnos¢ spoteczna i dobrobyt. Podobnie uwaza
Pigou (1932), piszac, ze dobrobyt spoteczny wynika z poziomu dochodu narodowego oraz
ze sposobdéw jego dystrybucii.

Wyniki badan pozwalajg sformutowac takze inne istotne wnioski. Respondenci w zde-
cydowanej wiekszosci nie chcg ponosi¢ nadmiernych ciezaréw, w szczegdlnosci w formie
dodatkowych bezposrednich obcigzen podatkowych. Trudno jednoznacznie negowacé takg
postawe, skoro w dalszym ciggu istniejg znaczne dysproporcje pomiedzy dochodem rozpo-
rzadzalnym czy PKB na mieszkanca w Polsce i w pozostatych krajach Unii Europejskie;®.
Nalezy jednak oczekiwaé, ze w miare wzrostu dochodu nastgpi zmiana podej$cia do za-
gadnien ekologii, ktéra bedzie powodowaé takze wieksze zainteresowanie prywatnymi in-
westycjami chronigcymi srodowisko. Brak prywatnego wkiadu finansowego nie musi ozna-
cza¢ catkowitego wstrzymania wdrazania rozwoju zrownowazonego. Rozsadna polityka,
rzadu, wspierajgca pozyskanie i wykorzystanie srodkéw wspdlnotowych, oraz udziat krajo-
wych srodkdéw publicznych pozwolg na realizacje najwazniejszych projektéw w tym zakre-
sie. Majac na uwadze biezgce uwarunkowania, mozna poprzez edukacje wigczy¢ miesz-
kancéw w dziatania na rzecz rozwoju zrownowazonego. Coraz powszechniejsze sg posta-
wy proekologiczne niewymagajgce przeciez wktadu finansowego, np. udziat w akcjach

® Poziom PKB na mieszkanca w Polsce, liczony wedtug parytetu sity nabywczej, stanowit w 2008
roku 55% $redniej wszystkich 27 krajow cztonkowskich (Polska w Unii Europejskiej 2009); w ujeciu
nominalnym relacja ta jest jeszcze bardziej niekorzystna. Ponadto wystepuje istotne zréznicowanie
miedzy Polskg a UE pod wzgledem struktury konsumpcji gospodarstw domowych. Znaczna czes¢
dochodu w gospodarstwach domowych przeznaczana byta w 2008 roku na zywnos¢ (realizacje pod-
stawowych potrzeb) — 20,2%, podczas gdy w UE wskaznik ten wynosit 12,9%. Na potrzeby wyzsze-
go rzedu, np. na rekreacje i kulture, pobyty w hotelach i restauracjach, wydano w Polsce 10,6%,
a w UE - 22,1% (Polska w Unii Europejskiej 2010). Trudno spodziewaé sie zatem ograniczonych
prywatnych srodkéw finansowych na realizacje publicznych celéw. Raczej mozna oczekiwaé poszu-
kiwania mozliwosci zmiany niekorzystnych relacji dochodowych, co réwniez ttumaczy tak duze zain-
teresowanie wyjazdami zarobkowymi za granice — niestety, coraz czesciej na state.
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~Sprzatanie swiata”, segregacja odpadoéw w gospodarstwach domowych. Podobne przykta-
dy wiasciwych zachowan mozna wyksztatci¢ rowniez w pozostatych wymiarach rozwoju
zrébwnowazonego, a badania wykazujg, ze w tego rodzaju dziatalnosé respondenci bedg
sktonni sie angazowac.

Jak wynika z wczesniejszych rozwazan, sg duze i uzasadnione oczekiwania wobec
administracji panstwowej, dotyczace koordynacji w pozyskiwaniu srodkow i wspéifinanso-
waniu rozwoju zrownowazonego. Niestety, ankietowani stabo ocenili dziatania administracji
publicznej na rzecz rozwoju zrownowazonego. Nadzieje na poprawe sytuacji znéw daje
edukacja (uczestnicy ankiety juz wkrétce podejmag prace) takze w strukturach administracji
panstwowej i samorzadowej. Warto juz teraz ksztattowa¢ odpowiednie podejscie studentéw
do koncepciji rozwoju zrownowazonego.

PODSUMOWANIE

Wyniki badan wykazaty, ze znaczna grupa badanych nie w petni rozumie pojecie roz-
woju zréwnowazonego. Analizujgc odpowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze czes¢ badanych iden-
tyfikuje rozwoj zréwnowazony z rbwnomiernym rozwojem réznych sektoréw gospodarki lub
utozsamia rozwéj zréwnowazony z ekorozwojem. Potwierdzajg sie zatem spostrzezenia
Gorki (2010) na ten temat. Mimo wszystko mozna zauwazy¢ pozytywne postawy studen-
téw. Na ogot sg oni zainteresowani poszerzaniem wiedzy w zakresie rozwoju zrownowazo-
nego, co sprzyja szybkiemu uzupetnieniu niezbednej wiedzy. Dziatania edukacyjne powinny
by¢ wspomagane przez administracje panstwowg — w postaci odpowiednich regulacji praw-
nych, a takze poprzez zapewnienie wystarczajgcych srodkéw finansowych i zaangazowanie
we wdrazaniu nowego paradygmatu rozwoju. Jednak wystawiona przez respondentéw oce-
na jest, niestety, niska.
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