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Summary. Present world economy is more and more compiled area connections economic,
social and political. The knowledge of international economy and the international manage-
ment is basic of the education of the present managers. The article presents advisability of
education in range of the Internationalizing the present economy, and the specific of border
zone, causes that the economy students, must the international market know. The "Interna-
tional Management” is designed for high performing individuals with an entrepreneurial spirit
who want an innovative and challenging business program.
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WSTEP

Wspodtczesna gospodarka swiatowa wigze sie z coraz bardziej skomplikowanymi po-
wigzaniami gospodarczymi, spotecznymi i politycznymi miedzy pojedynczymi podmiotami
gospodarczymi (przedsiebiorstwami), przedsiebiorstwami miedzynarodowymi (trans- i wie-
lo- narodowymi), gospodarkami narodowymi oraz formami ugrupowan miedzynarodowych
i organizacjami miedzynarodowymi, regionalnymi i o charakterze swiatowym (Malkowski
i Pawlak 2007). Wiedza z zakresu ekonomii miedzynarodowej i zarzadzania miedzynarodo-
wego staje sie wiec podstawowym, niezbednym, elementem wyksztatcenia wspotczesnego
menedzera.

Od wspodtczesnych kadr menedzerskich wymaga sie umiejetnosci bezproblemowego
poruszania sie w coraz bardziej skomplikowanych zagadnieniach ekonomii miedzynarodo-
wej, finanséw miedzynarodowych, a takze zarzgdzania na rynkach miedzynarodowych.
Teza ta jest aktualna ze wzgledu na coraz silniejsze procesy globalizacyjne, zacierajgce
wyrazne roznice miedzy rynkami krajowymi i miedzynarodowymi, a jednoczes$nie wymusza
poszukiwanie tych réznic i ich wykorzystywanie do poprawy konkurencyjnosci przedsie-
wziec¢ realizowanych na rynkach miedzynarodowych.

Wspomniane procesy w specyficzny sposéb dotyczg obszaréw przygranicznych, ktére ze
wzgledu na swdj charakter sg obszarami styku réznych kultur organizacyjnych, mentalnosci
czy pomostami fgczacymi rynki i gospodarki panstw podzielonych granicami.
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Dotychczas obszary przygraniczne byly postrzegane jako obszary skazane na margina-
lizacje ze wzgledu na oddalenie od centrow decyzyjnych oraz historyczne uwarunkowania,
ktére wplywaty na burzliwg czesto historie. Niewatpliwie obserwacja wielu obszaréw przy-
granicznych potwierdza te teze, zwazywszy na niekorzystne zjawiska ekonomiczne, ktore
czesto kumulujg sie na obszarach przygranicznych. Nietrudno sie z tym zgodzi¢, obserwu-
jac procesy depopulacyjne, stajgce sie coraz wiekszym problemem wschodnich obszaréw
Niemiec', czy strukturalne bezrobocie i coraz silniejsze tendencje marginalizacyjne, charak-
teryzujace wiele obszaréw po polskiej stronie granicy.

Jednoczesnie coraz czesciej wskazuje sie takze, ze proces znoszenia granic i otwiera-
nia sie gospodarek na kontakty z partnerami z innych krajow staje sie czynnikiem spraw-
czym rozwoju wielu regionéw. Wynika to z charakteru wspotczesnych procesow globaliza-
cyjnych, powodujgcych nasilenie sie coraz wiekszej zaleznosci obszaréw peryferyjnych od
obszaréw centralnych (Dembinski 2001). Co wiecej, mozna zaryzykowac teze, iz wspoétcze-
$nie dzieki wykorzystaniu unikatowych czesto czynnikow produkcji, a przede wszystkim
w wyniku zjawiska synergii, na skutek potgczenia potencjatéw dwoch panstw, obszary pery-
feryjne majg szanse stac sie obszarami rdzeniowymi. Bedzie to mozliwe dzieki wzrostowi
konkurencyjnosci regionéw przygranicznych, czyli osiggnieciu przez nie zdolnosci do odnie-
sienia sukcesu w gospodarce rynkowej (Winiarski 1999).

Wzrost konkurencyjnosci regionu jest mozliwy dzieki uzyskaniu przewagi w jakosci ka-
pitatu intelektualnego, ktéry odgrywa coraz istotniejszg role w budowaniu podstaw trwatego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Chcac, aby regiony do tej pory uznawane za marginal-
ne mogly rozwija¢ sie szybciej od innych i aby wykorzystaty stojgce przed nimi mozliwosci,
nalezy doceni¢ znaczenie dla gospodarki regionu gruntownego i rzetelnego przygotowania
mtodych kadr. Wspétczesni przedsiebiorcy, menedzerowie, w szczegodlnosci zamierzajacy
zwigzaé swojg przysziosé ze strefg przygraniczng, muszg zosta¢ wyposazeni w mozliwie
najlepszg wiedze, takze z zakresu zarzadzania miedzynarodowego. Dostrzegajac te ten-
dencje, a takze starajgc sie ciggle dostosowywaé oferte ksztatcenia do zmieniajgcych sie
wymagan rynku pracy, nalezy wprowadza¢ do kanonu przedmiotéw ekonomicznych, wykta-
danych na uczelniach wyzszych, zagadnienia w wiekszym stopniu odnoszgce sie do eko-
nomii miedzynarodowej, w tym do zarzgdzania miedzynarodowego.

MATERIAL | METODY

Nauka o zarzadzaniu miedzynarodowym nalezy do najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych sie dziedzin teorii i praktyki ekonomii. Wyodrebnienie tego zagadnienia z teorii zarza-

! Bardzo ciekawe wnioski zawarte s w pracy Glock (2006), poswieconej tzw. kurczacym sie miastom.
Problem ten jest jednym z najszerzej obecnie dyskutowanych w literaturze niemieckiej; w sposob bezposredni
i posredni dotyka obszaréw przygranicznych. Autorka wskazuje, iz na skutek przeksztatcehh gospodarczych
i gwattownego odptywu mieszkancéw miasta wschodnioniemieckie zaczely ,kurczyC sie” w niespotykanym
dotychczas tempie. Zjawiska te w podobnym stopniu dotyczg takze obszaréw po polskiej stronie. Przyktadowo
Szczecin jest wymieniany jako jedno z miast w Polsce najbardziej dotknietych procesami depopulacyjnymi.



Przedmiot: zarzadzanie miedzynarodowe... 149

dzania jest scisle powigzane z przemianami dokonujgcymi sie na rynkach $wiatowych,
w tym przede wszystkim z procesem globalizacji, a takze z coraz silniejszymi tendencjami
integracyjnymi wystepujacymi na poziomie przedsiebiorstw. W zarzadzaniu miedzynarodo-
wym chodzi o $wiadome przyjecie przez zarzadzajgcych okreslonej (miedzynarodowej)
perspektywy — z punktu widzenia wtasnej firmy (Kozminski 1999).

Wspodtczesni menedzerowie odpowiadajg za powigzanie i koordynacje réznych zaso-
bow dla osiggniecia celéw organizacji. Dokonujg tego, petnigc 4 podstawowe funkcje (lub
dziatania) kierownicze: planowania i podejmowania decyzji, organizowania, przewodzenia,
tj. kierowania ludzmi i motywowania ich oraz kontrolowania (Griffin 2004). Stawiane przed
nimi wyzwania majg wspoéfczesdnie bardzo czesto charakter miedzynarodowy. W zwigzku
z tym celowe jest wyodrebnienie z catego nurtu nauk o zarzadzaniu zarzgdzania miedzyna-
rodowego jako niezwykle waznego elementu wspodtczesnego podejécia do zasad funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa na rynku, ktérego globalizacja jest jedng z najistotniejszych de-
terminant w otoczeniu zewnetrznym przedsiebiorstw. Firmy angazujg sie w réznorodne ope-
racje miedzynarodowe: eksport produktéow, import surowcow i podzespotéw, licencje, fran-
chising, kontrakty na wytwarzanie inwestycje zagraniczne itp. Nikt dzisiaj nie moze by¢ obo-
jetny na wyzwania globalizacji. Nawet przedsiebiorstwa dziatajgce w skali lokalnej, polega-
jace wylacznie na krajowych dostawcach, takze stykajg sie z konkurencjg zagraniczng
(Rozkwitalska 2007).

Globalizacja wspotczesnej gospodarki jest zjawiskiem, w zwigzku z ktorym ksztatcenie
kadr menedzerskich jest bardzo wazne. Proces burzliwych zmian w gospodarce swiatowej
wymusza zajecie sie tym problemem i przygotowanie mtodych kadr na zetknigcie sie z no-
wymi wyzwaniami. Wyodrebnienie zarzgdzania miedzynarodowego jako samodzielnej dys-
cypliny naukowej stato sie konieczne w zwigzku z pogtebiajacym sie procesem umiedzyna-
rodawiania gospodarek. Jako stosunkowo nowa dyscyplina nauk ekonomicznych podlega
ono ciggtym przeobrazeniom, co jest zwigzane, przede wszystkim, z dynamikg proceséw
gospodarczych na globalnym rynku. Mozna stwierdzié, iz rozwijanie tej dyscypliny naukowej
jest tym bardziej niezbedne, im bardziej zaawansowany i ztozony staje sie proces umiedzy-
narodawiania przedsiebiorstw. Przyjmujac, ze zarzadzanie miedzynarodowe to zarzgdzanie
przedsiebiorstwem, w ktérym poprzez decyzje gospodarcze prowadzi sie dziatalno$é wy-
kraczajgcq poza rynek krajowy, nalezy stwierdzi¢, ze jest to dziedzina wiedzy ekono-
micznej, ktéra w najblizszych latach powinna sie niezwykle dynamicznie rozwijac.

Globalizacja dziatalnosci firmy wymusza takze nowe podejscie do roli kadry zarzadzajg-
cej w poszukiwaniu miejsca firmy na konkurencyjnym rynku, a takze w organizacji dziatan
samego przedsiebiorstwa. Funkcjonowanie na zréznicowanych rynkach, czesto w odmien-
nych warunkach kulturowych, powoduje, ze wprowadzenie standardéw zarzadzania mie-
dzynarodowego odgrywa fundamentalng role w rozwoju firmy. Jednak, aby pozna¢ te role,
trzeba tez pozna¢ podstawowe zasady i formy zwigzane z kierowaniem i organizacjg pracy
kierowniczej w kontekscie miedzynarodowym.

Do problemoéw zarzgdzania miedzynarodowego mozna zaliczy¢ kwestie analizy otocze-
nia miedzynarodowego, nacisk na zarzadzanie na styku kultur, w tym zarzadzanie wielokul-
turowym personelem, opracowywanie strategii miedzynarodowej oraz tworzenie struktur
organizacyjnych dla operacji miedzynarodowych (Rozkwitalska 2007). Wiedza w tym zakre-
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sie pozwala na wykorzystanie szans, jakie niesie ze sobg umiedzynarodowienie gospo-
darki, przy jednoczesnym zrozumieniu wszelkich zagrozen. Kluczowym stowem w tych roz-
wazaniach jest wiasnie stowo ,wiedza”. Zarzadzanie miedzynarodowe mozna bowiem po-
traktowac jako zjawisko, w ktorym uzyskang wiedze z zakresu funkcjonowania firmy w kon-
kurencyjnym otoczeniu przenosi sie na zdecydowanie szerszy wymiar miedzynarodowy,
w ktérym — poza tradycyjnymi czynnikami wptywajgcymi na funkcjonowanie przedsiebior-
stwa — trzeba wzig¢ pod uwage uwarunkowania polityczne i kulturowe o charakterze mie-
dzynarodowym.

Integracja Polski ze strukturami Unii Europejskiej i pogtebiajace sie procesy wspotpracy
transgranicznej, a przede wszystkim postepujgce procesy globalizacyjne w gospodarce
Swiatowej byty niezwykle waznym impulsem do zmiany podejscia do ksztatcenia menedze-
réw. Wspétczesna ekonomia miedzynarodowa wymusza od ekonomisty wykazania sie
gruntowng wiedzg oraz umiejetnosciami z zakresu zarzadzania miedzynarodowego. Dlate-
go wychodzac naprzeciw postulatom ptyngcym z zachodniopomorskiego, europejskiego
oraz Swiatowego rynku pracy, Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
i Handlu Zagranicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego zaofero-
wata studentom nowe specjalnosci, tj. miedzynarodowe stosunki ekonomiczne i handel za-
graniczny, oraz przedmioty, ktére studenci mogg dowolnie wybiera¢ w trakcie studidow.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie przedmiotu: zarzadzanie miedzy-
narodowe jako niezbednego w ksztatceniu kadry menedzerskiej.

Przedstawione konkluzje sg wynikiem obserwacji oraz wywiadéw przeprowadzonych ze
studentami kierunku: zarzadzanie, ktérzy w roku akademickim 2009 / 2010 po raz pierwszy
uczestniczyli w zajeciach z tego przedmiotu. Program przedmiotu: zarzadzanie miedzyna-
rodowe jest realizowany w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Han-
dlu Zagranicznego na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Szczecinie. Jest to przedmiot do wyboru, oferowany studentom kierunku:
zarzagdzanie. Jest realizowany w ramach 30 h wyktadow i konczy sie zaliczeniem na ocene.
W ramach prowadzonych zaje¢ studenci majg szanse uzyska¢ 3 punkty ECTS. Przedmiot
dotyczy kandydatéw zainteresowanych funkcjonowaniem przedsiebiorstw na rynku miedzy-
narodowym. Podstawowg zaletg tego przedmiotu jest przygotowanie studenta do dziatan na
konkurencyjnym rynku, w warunkach bardzo dynamicznego procesu umiedzynarodawiania
przedsiebiorstw. Uczestnictwo w zajeciach z zarzgdzania miedzynarodowego umozliwia
zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do sprawnego dziatania w wielu sferach zycia
gospodarczego. Omawiane podczas wyktadéw treéci dostosowane sg do potrzeb ludzi
przedsiebiorczych, chcacych aktywnie wiaczyé sie w procesy globalizaciji.

Program specjalnoéci, w ramach ktérej jest realizowany przedmiot: zarzgdzanie mie-
dzynarodowe, ksztattuje umiejetnosci pozwalajgce na aktywne uczestnictwo w procesie
zarzadzania réznymi typami organizacji. Student zdobywa szerokg i pogtebiong wiedze
z zakresu zarzgdzania biznesem miedzynarodowym, finansow miedzynarodowych i mar-
ketingu.

Celem prowadzacych zajecia z zakresu zarzadzania miedzynarodowego jest przede
wszystkim przekazanie stuchaczom specjalistycznej wiedzy, a zarazem kompetenciji pozwa-
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lajgcych na sprawne zarzadzanie przedsiebiorstwem funkcjonujgcym na rynkach miedzyna-
rodowych.

Glebokie przemiany spoteczne i strukturalne w wymiarze globalnym silnie determinujg
wszystkie podejmowane dziatania i sfery zycia. Zmiany te w duzym stopniu dotyczg zatrud-
nienia i rynkéw pracy. Od wspétczesnych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oczekuje
sie przede wszystkim mobilnosci oraz umiejetnosci adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw,
w tym takze do uwarunkowan zwigzanych z funkcjonowaniem na zréznicowanych rynkach.

W perspektywie miedzynarodowej ksztatcenie jest coraz czesciej postrzegane jako kluczo-
wy czynnik tworzenia konkurencyjnosci. Wedtug amerykanskiego Ministerstwa Nauki 60% no-
wych rodzajow prac, wykonywanych w XXI wieku, bedzie wymagato umiejetnosci, ktére obec-
nie posiada jedynie 20% pracownikow (Before it’s too late, cyt. za: Matusiak i in. 2009).

Jedng z podstaw budowania gospodarki opartej na wiedzy jest edukacja. Mimo ze dostep
do edukacji w ciggu ostatnich dekad na $wiecie, a takze w naszym kraju znacznie sie zwiek-
szyt, wiele analiz wskazuje na niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw, co moze by¢ po-
strzegane jako hamulec rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wedtug autoréw opracowania
.Foresight kadr nowoczesnej gospodarki” (Before it's too late, cyt. za: Matusiak i in. 2009)
nastepna dekada bedzie sie charakteryzowata wzrostem popytu na wysoko kwalifikowang
i elastyczng kadre oraz stanowiskami pracy wymagajacymi unikatowych umiejetnos$ci.

Przystepujac do realizacji nowego przedmiotu, zdecydowano o potrzebie zbadania opi-
nii studentéw na temat ich oczekiwan dotyczacych umiejetnosci i wiedzy, jakg spodziewajg
sie uzyskaé, uczeszczajgc na zajecia, a takze motywdw, jakimi kierowali sie, wybierajac
z bogatej oferty zaje¢ dodatkowych, oferowanych przez Wydziat, zajecia z zarzadzania mie-
dzynarodowego. W tym celu przeprowadzono wywiady wérdd uczestnikow zajeé, ktérych
wybrane wyniki przedstawiono w dalszej czesci opracowania. Realizacji celu tego opraco-
wania stuzyty takze wyniki badan prowadzonych w ramach projektu ,Foresight kadr nowo-
czesnej gospodarki” oraz narodowego programu ,Foresight Polska 2020”.

WYNIKI | DYSKUSJA

Rok akademicki 2009 / 2010 byt pierwszym rokiem, w ktérym studentom Wydziatu Eko-
nomicznego ZUT zaproponowano mozliwos¢ studiowania zagadnieh zwigzanych z zarza-
dzaniem miedzynarodowym. Juz w pierwszym roku okazato sie, ze zatozenia dotyczgce
atrakcyjnosci tego przedmiotu dla studentéw ZUT okazaty sie stuszne. Powstaty dwie grupy
audytoryjne, wytonione sposrdod studentdéw Il i [l roku na kierunku: zarzgdzanie. Studenci
poprzez swoj wybdr pozytywnie zaopiniowali zaproponowany program, obejmujgcy naste-
pujace zagadnienia:

— podstawy zarzgdzania miedzynarodowego,

— zarzgdzanie miedzynarodowe w perspektywie zarzgdzania strategicznego,

2 Autor byt ekspertem wspétpracujagcym przy realizacji narodowego programu ,Foresight Polska
2020” w latach 2006—2009.
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— zarzgdzanie na skrzyzowaniu kultur,

— zarzgdzanie zasobami ludzkimi w skali miedzynarodowej,

— polityke zatrudnienia w firmach miedzynarodowych,

— funkcje menedzerskie w firmach miedzynarodowych,

— zarzgdzanie produkcjg w przedsiebiorstwach miedzynarodowych,

— zarzadzanie finansami w skali miedzynarodowych,

— zarzgdzanie marketingiem na rynkach miedzynarodowych,

— logistyke miedzynarodowa.

Przedstawiona problematyka miata by¢ odpowiedzig na coraz wyrazniejsze tendencje na
rynku pracy. W wielu opracowaniach, poswieconych przyszitosci polskiej gospodarki, a takze
przysztosci gospodarki catej Unii Europejskiej, podkreslany jest fakt, ze od kadry zarzadzaja-
cej oczekuje sie rozwoju umiejetnosci funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym, pracy
w zespole, zarzadzania zespotami (Matusiak i in. 2009).

Zajecia byty prowadzone z wykorzystaniem aktywizujgcych metod nauczania. Podczas
wyktaddw zastosowano prezentacje multimedialne z elementami dyskusji. Metody aktywizu-
jace studentéw miaty na celu wyksztatcenie umiejetnosci rozwigzywania probleméw, synte-
tycznego i analitycznego myslenia, podejmowania decyzji i kierowania zespotem.

Studenci zostali zapoznani z bogatszg literaturg przedmiotu. Jednoczesnie charakter
zaje¢ wymaga, aby studenci korzystali z najnowszej literatury. Sposréd podstawowych po-
zycji wymieni¢ nalezy prace Kozminskiego (1999), Nowakowskiego (1999), Stonehausa
(2001), Griffina (2004), Biznes miedzynarodowy... (2005), a takze prace Bartosika-Purgarta
(2006) i Rozkwitalskiej (2007).

Interdyscyplinarnos¢ zagadnien poruszanych podczas zaje¢ sprawia, iz studenci muszg
wykazac sie umiejetnosciami poszukiwania informaciji, ich selekcji i przetwarzania. Jest to
dodatkowa umiejetnosé, ktorg zdobywajgq w trakcie zaje¢ z zarzgdzania miedzynarodowego.

Wywiady przeprowadzone ze studentami na kierunku: zarzadzanie wykazaty, ze maja
oni swiadomosé, ze podejmujac prace zawodowa, zetkng sie z problemami dotyczgacymi
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw oraz z globalizacjg rynku.

Zdajq sobie takze sprawe z tego, ze wiedza i umiejetnosci zwigzane ze specyfikg eko-
nomii miedzynarodowej sg niezbedne, aby maoc zaistnie¢ na konkurencyjnym rynku pracy.
Oczekujg szerokiej, a zarazem specjalistycznej wiedzy z zakresu ekonomii Swiatowej.

Przygotowujac nowg oferte ksztalcenia, odniesiono sie do wynikow badan prowadzo-
nych w ramach programow Foresight, wychodzac z zatozenia, ze aby ksztatci¢ przysztych
menedzerow, nalezy przede wszystkim wiedzie¢, jakich pracownikoéw i o jakich kwalifika-
cjach poszukujg obecnie i o jakich bedg zabiegali w przysziosci potencjalni pracodawcy.
Wedtug Gryzik (2009) w krajach UE do 2020 roku 17,7 miliona stanowisk pracy powstanie
w zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji — w administracji, marketingu, logistyce,
zarzadzaniu sprzedazg, w ICT (administrowaniu systemami), edukacji oraz zawodach inzy-
nierskich. Prognozy na ten okres przewidujg spadek liczby stanowisk w sektorze najprost-
szych ustug.
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Przeprowadzone badania wskazujg jednoznacznie, ze wsrdd kluczowych kompetencji
oczekiwanych od kadry kierowniczej za najistotniejszg uznano ,umiejetnos¢ funkcjonowania
w otoczeniu miedzynarodowym” — patrz tab. 1. Wspdétczesny menedzer w swoich decyzjach
musi uwzglednia¢ wieloptaszczyznowg specyfike dziatalnosci gospodarczej, prowadzonej
czesto na bardzo zréznicowanych rynkach. Skutki tych decyzji dotykajg nie tylko wymiaru
ekonomicznego dziatalnoéci, ale takze czesto politycznego, etnicznego, kulturowego i spo-
tecznego.

W badaniach nad przebiegiem procesu umiedzynarodawiania dziatalnosci gospodar-
czej coraz wiekszg role przypisuje sie korporacjom transnarodowym jako gtéwnym podmio-
tom biznesu miedzynarodowego.

Tabela 1. Oczekiwane kompetencje kadry kierowniczej

Kompetencje Procent wskazanh
Umiejetnos¢ funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym 93,3
Praca w zespole, zarzadzanie zespotami 911
Kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé 911
Zarzadzanie wiedzg i infobrokerstwo 911
Komunikacja interpersonalna, autoprezentacja 88,9
Znajomosc¢ jezykdw obcych 88,9
Znajomosc¢ technologii informatycznych 84,4
Wykorzystanie technologii mobilnych 82,2
~Przekwalifikowalnos$¢” i mobilnos¢ 88,9
Ochrona wtasnoéci intelektualnej 77,8
Ugruntowane podstawy matematyki 77,8

Zrodto: Matusiak i in. (2009).

Wedtug wspomnianego juz Griffina (2005) poziom dziatalnosci miedzynarodowej obej-
muje: biznes krajowy, biznes miedzynarodowy, biznes wielonarodowy i biznes globalny.
Porzadkuje on ten podziat od najnizszego poziomu, czyli od biznesu krajowego, do najwyz-
szego, czyli do biznesu globalnego.

Wielu autoréw zajmujacych sie problematykg zarzgdzania miedzynarodowego podkres-
la r6znice w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na rynku krajowym i miedzynarodo-
wym. W najwiekszym stopniu réznice te sg zwigzane ze zrdznicowaniem i ztozonoscig
czynnikodw odgrywajacych kluczowg role w prowadzeniu interesow gospodarczych na wielu
rynkach. Okazuje sie, iz wspoétczesny menedzer powinien wykazywaé sie umiejetnosciami
poruszania sie w otoczeniu miedzynarodowym w sposéb nie gorszy jak w otoczeniu krajo-
wym i regionalnym. W szczegdlnym stopniu dotyczy to kadry menedzerskiej funkcjonujgcej
na obszarach przygranicznych, gdzie kontakty z partnerami zagranicznymi sg codziennos-
cig, a rynek zagraniczny jest czesto mniej odlegly od rynkéw zbytu w kraju. W warunkach
gospodarki opartej na wiedzy gtébwnym czynnikiem wzrostu konkurencyjnoéci regionéw,
w tym obszaréw przygranicznych, jest rozwdj zasobdw zapewniajgcych osiggniecie prze-
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wagi konkurencyjnej na zglobalizowanym rynku; wsréd tych czynnikéw jednym z najistot-
niejszych jest kapitat intelektualny (Wyniki Narodowego Programu Foresight Polska 2020,
2009).

Przeprowadzone badania wykazaty, ze dla studentéw kierunku: zarzgdzanie najbardziej
prawdopodobnym rynkiem aktywnosci zawodowej, poza obszarem wojewddztwa zachod-
niopomorskiego, sg kolejno: rynek niemiecki i rynek angielski. Dlatego tak wazne jest, aby
w ksztatceniu przysziych kadr zarzadzajacych zwraca¢ uwage na te specyfike obszaréow
przygranicznych, w ktérych poznanie otoczenia miedzynarodowego, cho¢by miato ono do-
tyczy¢ jedynie otoczenia najblizszego partnera gospodarczego, staje sie wymogiem nie-
zbednym dla rzetelnego przygotowania absolwenta wyzszej uczelni do samodzielnej pracy
w zglobalizowanej gospodarce.

PODSUMOWANIE

Kilkuletnie obserwacje pracownikéw Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodar-
czych i Handlu Zagranicznego, potwierdzone dyskusjami ze studentami na kierunkach eko-
nomicznych, wskazuja, ze celowe jest wprowadzanie do tematyki przedmiotéw z zakresu
ekonomii i zarzadzania tresci, ktére przyblizg skomplikowane zagadnienia ekonomii miedzy-
narodowej. Swiat miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, handlu zagranicznego oraz
zarzadzania miedzynarodowego jest niezwykle ciekawy dla studentéw. Zagadnienia omawia-
ne w ramach tych przedmiotéw, szeroka wiedza i umiejetnosci przekazywane stuchaczom
znajdg swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci pogranicza polsko-niemieckiego oraz daleko
poza tym obszarem. Stang sie waznym elementem wyksztatcenia wspétczesnego me-
nedzera, ktéry musi sprawnie poruszac sie w swiecie biznesu miedzynarodowego.
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